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RESUMO

Os valores gerados pelo debate relacionado a sustentabilidade sdo essenciais na formagdo de
qualquer profissional e em especial do administrador. Com isso, nota-se que as discussoes sobre
a temaética tém ganhado evidéncia, principalmente em relacdo ao contexto educacional e
organizacional, pois a educagdo é vista como um caminho para disseminar mudancas de
conscientizacdo para uma cultura sustentavel e nas organizacgdes, por fazerem uso de recursos,
isso tém gerado preocupacdo quanto aos impactos oriundos das suas atividades, buscando
mitiga-las a partir da adocéo de préaticas responsaveis, visando um futuro sustentavel. Nesse
contexto, o objetivo desse trabalho foi analisar os elementos que permitem a integracdo da
tematica da sustentabilidade no curso de administracdo de uma IES publica, a partir de uma
estrutura analitica baseada nas dimensdes operacionais da educacdo em gestdo. Em relacdo ao
delineamento metodolégico, quanto aos objetivos classifica-se como exploratério e descritivo
e quanto a abordagem, qualitativa. Em relacdo aos procedimentos técnicos e meios de
investigagdo foi realizado um estudo de caso numa IES publica situada em Mossor6-RN, no
qual os sujeitos da pesquisa compreendem um representante institucional, o chefe de
departamento e professores do curso de administracao. Para a coleta dos dados foram utilizadas
multiplas fontes de evidéncias, tais como a pesquisa documental e entrevistas. Os instrumentos
da pesquisa foram um roteiro semiestruturado e um check-list e como técnica de analise dos
dados adotou-se a analise de contetido e analise documental. A partir dos resultados da pesquisa,
foi possivel inferir que o problema de pesquisa - Como sdo abordados os elementos que
permitem a integracdo da tematica da sustentabilidade no curso de administracdo de uma
Instituicdo de Ensino Superior Publica, considerando as perspectivas das dimensdes
contextual, organizacional, curricular e pedagogica — foi atendido. Os principais resultados
evidenciaram que as dimens@es operacionais foram contempladas pois had o cumprimento das
diretrizes e estabelecimento de estratégias em prol de mudancas voltadas a tematica da
sustentabilidade — dimenséo contextual; O papel desempenhado pela atual gestdo com esforcos
e comprometimento com as questdes atuais, assim como as metas estabelecidas em suas praticas
e no tripé da universidade tém possibilitado estabelecer um perfil institucional em prol da
sustentabilidade, conforme evidenciado nos documentos institucionais e nas praticas —
dimenséo organizacional; Com a reformulacdo do projeto pedagogico, atencao as diretrizes e 0
incentivo da gestdo para inclusdo da tematica na pesquisa e extensdo, tém proporcionado a
presenca da sustentabilidade no curriculo do curso de administracdo e dos demais cursos da
instituicdo — dimensdo curricular; As estratégias aplicadas em sala de aula permitem uma maior
autonomia e pratica para o aluno, e isso tém garantido um processo formativo com orientacao
aos temas transversais da contemporaneidade — dimensdo pedagdgica. Conclui-se que 0s
objetivos desse estudo foram contemplados e que trouxeram contribuicdes relevantes para a
area em estudo, uma vez que a sustentabilidade ainda € uma discussdo incipiente no ambito do
curso de administracdo e da IES analisada, no qual ficou claro a partir dos achados da pesquisa
que ambos contemplam ac¢des pontuais ou iniciativas que ainda serdo praticadas.

Palavras-chave: Ensino Superior. Escola de negdcios. Sustentabilidade. Universidade.



ABSTRACT

The values generated by the debate related to sustainability are essential in the education of any
professional and especially of the administrator. Thus, it is noted that discussions on the theme
have gained evidence, especially in relation to the educational and organizational context,
because education is seen as a way to disseminate changes of awareness for a sustainable culture
and in organizations, by making use of resources, this has generated concern about the impacts
arising from their activities, seeking to mitigate them from the adoption of responsible practices,
aiming for a sustainable future. In this context, the objective of this work was to analyze the
elements that allow the integration of the sustainability theme in the administration course of a
public HEI, from an analytical structure based on the operational dimensions of management
education. Regarding the methodological design, the objectives were classified as exploratory
and descriptive, and the approach was qualitative. In relation to the technical procedures and
means of investigation a case study was carried out in a public higher education institution
located in Mossor6-RN, in which the research subjects were comprised of an institutional
representative, the head of department and professors from the administration course. For data
collection multiple sources of evidence were used, such as documentary research and
interviews. The research instruments were a semi-structured script and a check-list, and the data
analysis technique adopted was content analysis and document analysis. From the research
results, it was possible to infer that the research problem - How are the elements that allow the
integration of the sustainability theme in the administration course of a Public Higher Education
Institution, considering the perspectives of the contextual, organizational, curricular and
pedagogical dimensions - was met. The main results showed that the operational dimensions
were contemplated because there is compliance with the guidelines and establishment of
strategies in favor of changes focused on the theme of sustainability - contextual dimension;
The role played by the current management with efforts and commitment to current issues, as
well as the goals set in its practices and the tripod of the university have enabled establishing
an institutional profile in favor of sustainability, as evidenced in institutional documents and
practices - organizational dimension; With the reformulation of the pedagogical project,
attention to the guidelines and the management's incentive to include the theme in research and
extension, have provided the presence of sustainability in the curriculum of the administration
course and the other courses of the institution - curriculum dimension; The strategies applied
in the classroom have ensured greater autonomy and practice for the student, and this has
ensured a formative process with orientation to the transversal themes of contemporaneity -
pedagogical dimension. We conclude that the objectives of this study were met and that it
brought relevant contributions to the area under study, since sustainability is still an incipient
discussion in the scope of the administration course and the analyzed HEI, in which it was clear
from the research findings that both contemplate punctual actions or initiatives that will still be
practiced.

Keywords: Higher Education. Business School. Sustainability. University.
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1 INTRODUCAO

Os debates acerca das questfes ambientais adquirem um carater global a partir das
graves acOes antropicas, que proporcionaram consequéncias graves e negativas para o futuro
da humanidade. Assim, o desenvolvimento nas ultimas décadas, representado pelo crescimento
econdmico e fundamentado na exploracdo intensiva dos recursos naturais, resultou além de
problemas de ordem socioecondmicas, em impactos negativos ao ambiente, colocando em risco
a sobrevivéncia do ecossistema (KLARIN, 2018).

A preocupagdo com 0 crescimento, 0 progresso e a estabilidade econdmica, o estilo de
vida das na¢Oes industrializadas, o equilibrio ecoldgico e a seguranca do planeta, constituem
pontos centrais do debate (FEIL; SCHREIBER, 2017). Nesse sentido, Boff (2017) afirma que
0 aumento da percepcao das consequéncias das acdes antropicas sobre o meio, como alteragdes
climaticas globais, altos indices de poluicéo, dizimagédo de espécies, fome e pobreza e outros
efeitos negativos, tém alertado sobre a necessidade de um modo sustentavel de vida em todos
0S segmentos.

As questbes ambientais ganharam énfase em ambito internacional a partir da
Conferéncia Mundial das Nacdes Unidas sobre 0 Homem e 0 Meio Ambiente, realizado em
1972 em Estocolmo, no qual reuniram varios paises com o intuito de determinar um conjunto
de principios referente a0 manejo ecologicamente racional do meio ambiente (NACOES
UNIDAS BRASIL, 2020). Em 1988 foi criada a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD) que elaborou o Our Common Future (Nosso Futuro Comum) ou,
como é conhecido, Relatério Brundtland, no qual apresenta a perspectiva de Desenvolvimento
Sustentavel (DS) como sendo “aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer
a possibilidade de as geracdes futuras atenderem as suas proprias necessidades” (CMMAD,
1988, p. 46).

De acordo com o Relatério Brundtland (CMMAD,1988), o Desenvolvimento
Sustentavel pode ser entendido como um processo de mudanca, em que ao utilizar os recursos
em prol de investimentos, é orientado de como deve ser seguido e a partir de uma relacéo
harmoniosa reforca o potencial presente e futuro com o intuito de satisfazer as aspiracdes e
necessidades humanas.

As amplas recomendacdes da CMMAD levaram a realizacdo da Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, também conhecida como “Cupula da
Terra” e “Rio 927, realizada no Rio de Janeiro em 1992, em que aprovou o Relatorio Brundtland
e promulgou a “Agenda 217, um diagrama para protecdo do planeta e seu desenvolvimento

sustentavel, direcionando para atividades que protejam e renovem 0s recursos ambientais, no
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qual o crescimento e o desenvolvimento dependem (NACOES UNIDAS BRASIL, 2020). A
partir dai, a expressao “Desenvolvimento Sustentavel”, popularizada a partir da Conferéncia de
Estocolmo em 1972 e firmado na “Rio 927, teve a sua definicdo mais proxima do consenso
oficial.

Com o0 avango das discussdes sobre as questdes ambientais, comegaram a surgir
iniciativas para concebé-la e materializa-la no contexto das organiza¢fes empresariais. Nesse
sentido, a concepcao de sustentabilidade sofre evolugéo a partir do conceito do triple bottom
line ou Tripé da Sustentabilidade, criado por John Elkington em 1994. Para o autor, as
organizacOes devem medir o valor que geram ou que destroem, considerando as dimensdes
econdmica, social e ambiental. Assim, o0 modelo prevé a integracdo entre as dimensdes com 0
propdsito de prestar atendimento, de forma equilibrada, as pessoas, ao planeta e ao lucro. A
partir dai, é firmada a concep¢do quanto ao termo “Sustentabilidade”, no qual foi definido por
Elkington (2000, p. 21) como “o principio que assegura que as agcdes de hoje ndo irdo limitar a
gama de opgdes econdmicas, sociais € ambientais disponiveis para a futura geragao”. O autor
enfatiza ainda que a sustentabilidade deve ser entendida como um modelo de gestéo de negocios
em que “os negdcios precisam ser gerenciados ndo apenas do ponto de vista financeiro, mas
também considerando aspectos sociais e ambientais” (ELKINGTON, 2000, p. 397).

Boff (2017) define a sustentabilidade como toda acdo destinada a manter as condicdes
energéticas, fisico-quimicas que sustentam todos os seres, especialmente a comunidade e a vida
humana, visando sua continuidade e atender as necessidades da geracdo presente e futura, de
modo que o capital natural seja mantido e enriquecido a capacidade de regeneracao, reproducao
e coevolucdo. Dias e Marques (2017) reforcam que a sustentabilidade pode ser entendida como
a busca pelo equilibrio em diferentes frentes da relacdo homem e natureza, visando melhorar a
qualidade de vida respeitando 0 meio ambiente natural, artificial e cultural.

A expressao “Sustentabilidade” muitas vezes esta associada ao termo Desenvolvimento
Sustentavel, em que apesar da polissemia em torno dos termos, tém-se uma maior aceitabilidade
a partir de uma concepcdo integrada, no qual induz a uma nova forma de atuacdo em que o
crescimento econdmico deve estar aliado a um desenvolvimento social e ambientalmente
sustentavel (KLARIN, 2018). De acordo com Figueir6 (2015), o Desenvolvimento Sustentavel
¢ visto como uma jornada ou processo para alcancar a sustentabilidade, e o termo
sustentabilidade, pode ser compreendido como a consequéncia do DS. Corroborando, Carvalho
(2019, p. 779) diz que a “Sustentabilidade e o Desenvolvimento Sustentivel sdo termos que
estdo entrelagcados, ou seja, envolvidos com propdsitos semelhantes, uma vez que a

sustentabilidade ¢ o objetivo do desenvolvimento sustentavel”.
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Dias e Marques (2017) afirmam que apesar das interpretagdes diversas quanto aos
termos, ambos 0s tém algo em comum, que é o entendimento de que a sociedade (ser humano)
precisa mudar a relacdo existente com a natureza e seus pares, visando uma maior equidade
social e equilibrio ambiental. Olivera et al. (2019) potencializam essa afirmac&o ao dizer que o
objetivo na discussdo e preocupacdo com a sustentabilidade é no que se pretende alcancar, ja o
DS é a forma em como alcanga-lo. Sendo assim, os termos se complementam, no qual quando
se fala de DS ndo se pode desconsiderar a sustentabilidade. A partir disso, tomando-se em conta
esse raciocinio, neste estudo passa-se a utilizar os termos “Sustentabilidade” e
“Desenvolvimento Sustentavel” como que equiparados, por entender que sdo indissocidveis.

Outros conceitos que emergem e ganharam novos adeptos € o de Educacdo para a
Sustentabilidade (EpS) e Educacgéo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS). A EpS surge
como uma maneira de operacionalizar a transposi¢ao do discurso para a pratica, ressaltando o
qudo relevante é o papel da educacdo na construcdo de uma sociedade sustentavel, consciente
da importancia que as acdes de hoje tém para o futuro. Trata-se, pois, de uma estratégia
fundamental para a apreensdo do desenvolvimento sustentdvel e da sustentabilidade
(GRISWOLD, 2017; DUBEY; GUNASEKARAN; DESHPANDE, 2017). Para Farias, Coelho
e Coelho (2019), a EpS é construida no dia a dia de cada individuo em sociedade, no qual deve-
se considerar além das contribuicdes trazidas do processo formal de educacdo, suas
experiéncias pessoais e cotidianas que contribuiram para a constituicdo das suas concepcdes de
sustentabilidade. Dessa forma, a ideia de EpS pressup8e uma maneira alternativa e desafiadora
para um novo olhar para a educacdo e para a sustentabilidade, de forma que se possa transformar
0 modo como a sociedade vive hoje.

A Organizacdo das Nacbes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO)
afirma que a EDS desenvolve competéncias reflexivas nas acfes das pessoas e que impacta a
area social, econdmica, cultural e ambiental agora e no futuro. Levando em consideracédo as
perspectivas regionais, nacionais e global, o individuo deve ter a capacidade de agir em
situacBes complexas que envolvam a sustentabilidade, o que pode levar a novos rumos e fazer
com que os individuos participem de processos sociopoliticos, levando a sociedade a um
desenvolvimento sustentavel (UNESCO, 2017). De acordo com Pereira (2021), sendo a EDS
uma educacao para o DS, ou seja, que tem DS como objetivo, entende-se que qualquer educacao
pode ser uma EDS, a educacdo familiar, a educagéo escolar, a educacdo da cultura, a Educacao
Ambiental.

Diante disso, esses conceitos ganharam notoriedade a partir da Assembleia Geral das

Nacgdes Unidas que instituiu a “Década da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel”
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(DEDS) (2005 a 2014), que tem como objetivo global integrar os valores inerentes ao DS em
todos os aspectos de aprendizagem, com o intuito de fomentar mudangas de comportamento
em prol de uma sociedade sustentavel e justa para todos (UNESCO, 2005; SOUZA; REGO;
GIESTA-CABRAL, 2019). Apds a DEDS, o tema ganha nova forca e visibilidade a partir da
“Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”, que propde 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas, que em sua maioria, envolvem
consequéncias diretas ou indiretas nos processos educacionais. Nesta agenda, a educacdo é
considerada transversal a todos os ODS, por ser um espaco de acesso universal validado como
Direito Humano (UNESCO, 2020). Figueird, Silva e Philereno (2019) acrescentam que a
educacéo € importante para todos os ODS, considerando que a sustentabilidade representa um
desafio educacional para a humanidade, com énfase maior no processo de aprendizagem do que
no ensino em si.

A educacdo sempre foi parte integrante da agenda para o desenvolvimento sustentavel.
Assim, o ODS 4 se concentra na educagio, tendo como propdsito “garantir uma educagao de
qualidade, inclusiva e equitativa e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos” (NACOES UNIDAS BRASIL, 2015). As metas relacionadas ao ODS 4
concentram-se em varias questdes, tais como a garantia e cuidados quanto a formacao primaria;
igualdade de acesso a homens e mulheres em todos os niveis de ensino; eliminacdo das
disparidades de género na educacdo e o acesso para deficientes, indigenas e grupos vulneraveis;
o0 alcance da alfabetizacdo de jovens e adultos e por fim, garantir que até 2030 todos os
individuos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para a promocao do
Desenvolvimento Sustentavel.

De acordo com Leal Filho et al. (2019, p. 287), a educacdo é fundamental para os ODS
e que as Institui¢des de Ensino Superior (IES) “por meio de sua experiéncia de aprendizagem
e ensino, que inclui varios niveis de ensino, desempenham um papel muito relevante na
implementagdo dos ODS”. Desse modo, Ferguson e Roofe (2020), orientam que a
implementacao eficaz e bem-sucedida do ODS 4 vai depender de varias entidades, incluindo as
IES. Para esses autores, a capacitacdo e treinamento das instituicbes sdo importantes ao
aprimoramento das capacidades dos educadores para a entrega de curriculos inclusivos e de
qualidade e para a utilizacdo da pedagogia inclusiva.

Segundo Santana (2018), quando a educacdo compartilhar efetivamente o discurso da
sustentabilidade e com ela dialogar, ensejara o surgimento de uma nova visao de mundo, mais
equitativa e capaz de tornar efetiva a sustentabilidade do desenvolvimento. Assim, de acordo

com Murray (2018), nos Ultimos anos, a necesséria transi¢do para sociedades mais sustentaveis
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tem posto em evidéncia as IES como protagonistas desse processo, sendo reconhecidas como
lideres ideais no desenvolvimento de politicas e solugdes inovadoras. Adams, Martin e Boom
(2018) dizem que, para que as instituicoes cumpram seu papel como modelos de
sustentabilidade, é importante estabelecer uma forte cultura organizacional, no qual se faz
necessario mudancas substanciais no sentido de desenvolver um conjunto de valores e
comportamentos.

Segundo Zaleniene e Pereira (2021), numerosos desafios e barreiras afetam a
contribuicdo bem-sucedida do ensino superior para a criacdo de um futuro sustentavel. Sem
profundidade e mudanca, existe a ameaca que as Universidades percam o seu papel essencial
na pesquisa e no conhecimento, sendo assim, é necessaria uma transformacéo de atitudes e
praticas éticas para solucionar os desafios mais criticos do nosso tempo. Nesse sentido,
destacam como desafios e barreiras a serem enfrentados dentro das IES o curriculo e os
principios éticos, e externamente, os diferentes publicos, ambiente politico e interesse dos
stakeholders.

No que se refere ao campo de estudos da Administracdo, Frankenberger, Amarante e
Vieira (2017) afirmam que o ensino da sustentabilidade no curso de é de extrema importancia
para que o gestor conheca de que forma podera contribuir com a tematica na empresa, tendo
em vista os recursos disponiveis e garantindo que as proximas geracfes tenham os mesmos a
disposicdo. Petarnella, Silveira e Machado (2017) dizem que a formacdo em Administracdo
exige que o profissional possua conhecimentos técnicos e gere habilidades que sejam capazes
de lhe garantir uma visdo holistica sobre determinado assunto. Essa orientacdo indica a
preocupacdo com a formacdo desses profissionais, que ao assumirem cargos gerenciais nas
organizacg6es, tomardo decisdes com implicacGes econdmicas, sociais e ambientais para toda a
sociedade (SILVA JUNIOR et al., 2018).

Portanto, Amaeshi, Muthuri e Ogbechie (2019) afirmam que as escolas de administracéo
estdo sendo desafiadas a incorporar tematicas orientadas a sustentabilidade em seus curriculos.
Para os autores, as escolas de negdcios sdo um importante ator na promocdo de uma agenda
sustentavel, ja que sdo capazes de formar toda uma geracdo de profissionais preparados para

contribuir com solugdes para os problemas enfrentados.

1.1 ESTUDOS RELACIONADOS E QUESTAO DE PESQUISA

Na ultima década, diversos estudos (MULLER-CHRIST et al., 2014; BLANCO-
PORTELLA et al., 2017; OWENS, 2017; LEAL FILHO et al., 2018; ARGENTO et al., 2020;
MENON; SURESH, 2020; ZAHID et al, 2021; ZALENIENE; PEREIRA, 2021;
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HERNANDEZ-DIAZ et al., 2021; MONNA et al., 2022) buscaram abordar sobre a insercéo e
integracdo da sustentabilidade no ensino superior. Essas iniciativas partem do principio de que
as IES sdo como um sistema, em que buscam fazer uma conex&o entre as suas atividades, seja
a partir do curriculo, gestdo, pesquisa, extensdo ou operagdes no campus, para que assim
consigam implementar agdes em prol da sustentabilidade.

Com isso, Miller-Christ et al. (2014) considerou as contribui¢bes universitarias para o
desenvolvimento sustentadvel nas areas de campus, curriculo e comunidade. No campus,
destacou o papel da comunicagéo e a importancia do envolvimento de todos os membros da
Universidade, incluindo a alta gestéo e o valor de atuar como exemplo de sustentabilidade para
as outras organizacdes. Ja no curriculo, discutiu a relevancia das novas oportunidades, as
pressdes externas e o direcionamento interno. Quanto a comunidade, destacou as Universidades
como locais de interacdo e de envolvimento dos alunos com a realidade.

Blanco-Portela et al. (2017) buscaram revisar os impulsionadores e desafios para
incorporar a sustentabilidade nas IES. Assim, identificou que as IES tém avancado na
integracdo da sustentabilidade, mas ainda precisam mudar as dindmicas de funcionamento.
Sendo assim, visualizam que as IES usam estratégias para efetivar a institucionalizagdo da
tematica, mas também enfrentar obstaculos que impedem ou retardam a mudanca. Owens
(2017) considera que o ensino superior desempenha um papel fundamental para o alcance do
ODS 4. Assim, o estudo avalia a introducao do ensino superior nas agendas do desenvolvimento
sustentavel, evidenciando a pesquisa com financiamento publico e as parcerias educativas
regionais como fatores essenciais para que o ensino superior desempenhe um papel revitalizado
na estrutura do desenvolvimento sustentavel.

Leal Filho et al. (2018) verificaram o compromisso docente e o engajamento dos alunos
em prol da transformacéo da aprendizagem em EpS, no qual evidenciaram que para aumentar
a sustentabilidade nos curriculos se faz necessario que os académicos desenvolvam abordagens
colaborativas e redesenhem suas proprias disciplinas. Constatou-se ainda que os valores dos
académicos sdo cruciais para desenvolver o potencial transformador dos alunos como agentes
de um futuro sustentavel e a necessidade de transformacéo das universidades para servir como
modelo de justica social e gestdo ambiental e promover o aprendizado em sustentabilidade.

No seu estudo, Argento et al. (2020) tiveram como propésito desvendar como a
sustentabilidade é integrada aos cursos e programas das IES. As descobertas destacam como 0s
académicos, com tradicbes e caracteristicas especificas, enfrentam o desafio da

sustentabilidade. Desse modo, com a implementacdo bem-sucedida de uma abordagem
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holistica da sustentabilidade, os alunos terdo melhores percepgdes e compreensdo de si mesmos
e da sociedade circundante, preparando o terreno para uma futura sociedade inclusiva.

Menon e Suresh (2020) tiveram como objetivo explorar e encapsular as praticas
adotadas por universidades e faculdades em todo o mundo na integracdo da sustentabilidade no
curriculo, pedagogia, pesquisa, operagdes no campus e programas de extensdo. Consideram que
os exemplos de implementacdo bem-sucedida da sustentabilidade pelas instituicbes ajudariam
a formular politicas, estratégias e praticas que promovam a sustentabilidade nos campi. O
estudo buscou oferecer uma viséo abrangente das iniciativas adotadas pelas IES para incorporar
a sustentabilidade na educagdo, pesquisa, extensdo e operacdes. Ja Zahid et al. (2021)
propuseram um indice de integracdo e implementacdo da sustentabilidade nas IES. Os autores
justificam que as Universidades tém um direcionamento para a agenda do desenvolvimento
sustentavel, mas que ainda carecem de integracdo, implementacéo e relato de suas praticas
sustentaveis. Os resultados evidenciaram heterogeneidade entre as instituicdes pesquisadas, 0
que reflete na falta de conscientizacéao e politica ou um impulso do topo da gestéo.

Zaleniene e Pereira (2021) consideram que as IES tém um papel essencial na
sustentabilidade por serem agentes-chave na educacdo daqueles que contribuirdo para
implementacdo bem-sucedida dos ODS. Assim, o estudo analisa 0s impactos do ensino da
sustentabilidade e os desafios e barreiras associados ao processo. Para tanto, afirmam que os
principios da sustentabilidade devem estar no centro das estratégias das IES e que sejam
incorporadas a cultura organizacional, no qual se faz necessario diferentes métodos de
comunicacdo com os alunos. Quanto aos desafios, consideram que devem ser enfrentados
dentro e fora do ambiente institucional. Hernandez-Diaz et al. (2021) afirmam que a EDS nas
Universidades oferece a comunidade universitarias as competéncias e capacidades necessarias
para a realizacdo do desenvolvimento sustentavel. Diante disso, compreendem que a EDS foi
incorporada nos curriculos, pesquisas, atividades de extensdo e operacdes do campus e que hoje
ha ferramentas para avaliar esta incorporagdo. Assim, 0s autores propuseram e validaram um
modelo, considerando ferramentas e estruturas existentes e comprovando a proposta tedrica em
um contexto empirico. Assim, o modelo permite compreender os elementos da instituicdo como
um todo.

Monna et al. (2022) avaliaram o estado atual da educacdo em sustentabilidade e da
capacidade de pesquisa. Assim, pretende-se fornecer informagdes novas e muito necessarias
sobre o conhecimento da sustentabilidade, atividades de ensino e pesquisa. Como resultado, o

trabalho fornece um estado atual para integrar educagéo e pesquisa em sustentabilidade, no qual
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pode ser util para futuras pesquisas ao analisar o impacto das IES no desenvolvimento
sustentavel.

Outros autores (RUSINKO, 2010; GONGCALVES-DIAS; HERRERA; CRUZ, 2013;
KURUCZ; COLBERTAND; MARCUS, 2014; FIGUEIRO; RAUFFLET, 2015; FIGUEIRO,
2015; SETO-PAMIES; PAPAOIKONOMOU, 2016; FIGUEIRO; SILVA; PHILERENO,
2019; YAMAMOTO et al., 2020; BRONZERI; CUNHA, 2020; SANTOS et al., 2020;
FIGUEIRO; NEUTZLING; LESSA, 2022), corroboram com essa Visio da integracdo da
sustentabilidade nas Universidades na perspectiva orientada aos cursos de Administracéo.

Assim, Rusinko (2010) apresenta uma matriz com elementos para integrar a
sustentabilidade na escola na gestao e na educacéo empresarial, ilustrando como o0 modelo pode
ser usado como exemplo para uma escola de negdcios. O estudo inclui questdes que védo além
do curriculo, fornecendo a professores, funcionarios e gestores opcdes de integrar a
sustentabilidade, incluindo vantagens, desvantagens e recomendac¢des quanto ao uso da matriz.
Gongcalves-dias, Herrera e Cruz (2013) analisam os desafios para inserir a sustentabilidade nos
curriculos de Administracdo, no qual consideram que a insercdo do tema reflete nas estratégias
e praticas no ambito da gestdo empresarial, bem como no projeto pedagdgico e nas praticas de
aprendizagem utilizadas na formacéo dos futuros administradores. Assim, o estudo evidenciou
que os desafios estdo associados a implementacdo de projetos pedagdgicos que contemplem
novos modelos de ensino-aprendizagem e a exigéncia competéncias na formacdo docente. As
mudancas sugeridas vao além do conteddo do curriculo, exigindo das instituicGes
compromissos para se transformarem em comunidades em prol da sustentabilidade, no qual se
faz necessario criar uma agenda institucional para permitir as IES ensinar, aprender e atuar para
a sustentabilidade.

Kurucz, Colbertand e Marcus (2014) definiram um modelo préatico para o ensino da
sustentabilidade, em que ofereceram uma visao alternativa da educacdo gerencial como uma
pratica educativa que abarca a nossa imersdo no mundo natural e nossa relacao com ele. Assim,
0s autores propuseram as dimensdes contextual, organizacional, curricular e pedagogico como
alternativas para alcancar tal visdo. De acordo com os autores, essa nova visao da educacdo em
gestdo permite que as escolas de administracdo vado além do treinamento gerencial e a concessédo
de titulos, mas que possam servir como centros de investigacdo e acdo, que incentive a
participacdo democréatica dos stakeholders a nivel local, regional e em espacos nacionais e
globais. Assim, contribui para uma reflexdo sobre o papel da Administracdo e dos gestores e
como usar ferramentas de gestdo para criar valor para a humanidade em uma perspectiva

incorporada e focada nos stakeholders.
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Figueir6 e Raufflet (2015) realizaram uma revisdo sistematica referente a
sustentabilidade no ensino superior com foco na educagdo em gestdo, no qual apresentam trés
contribuic@es: a primeira contribuicao se diz respeito a falta de estudos voltados a filosofia e a
um desenho mais amplo da educacdo em gestdo; a segunda, contribui na avaliacdo da
sustentabilidade na administracdo como campo de estudo, no qual evidenciam que apesar de
ter sido adicionada aos curriculos, ainda precisar ser incorporada ao desenho do curso e do
programa; e a terceira, destaca dire¢Oes futuras para a sustentabilidade no ensino de gestdo em
toda a instituicdo. Assim, Figueird (2015) propés um modelo tedrico tendo como referéncia as
dimensoes propostas por Kurucz, Colbertand e Marcus (2014). O estudo parte do pressuposto
que de que as quatro dimensdes — contextual, organizacional, curricular e pedag6gica sdo
interdependentes no processo de integracdo da sustentabilidade na formacao em Administracao.

Set6-Pamies e Papaoikonomou (2016) apresentam uma perspectiva multinivel da ética,
responsabilidade social e sustentabilidade. Assim, enfatizam a necessidade de contemplar e
integrar os trés niveis: institucional (Faculdade, Universidade), curricular (médulos, desenho
do curso) e instrumental (metodologias especificas). Com isso, destacam a necessidade do apoio
e envolvimento de todos os niveis das Universidades, no qual cada uma deve adotar estratégias
que melhor se adequem a sua realidade e contexto, identificando os elementos que podem
facilitar ou dificultar o processo. Para eles, 0s trés niveis quando integrados holisticamente, tem
como proposito atingir tanto os conhecimentos quanto as atitudes dos estudantes.

O estudo de Figueird, Silva e Philereno (2019) segue 0 pressuposto que as organizacfes
e seus atores Sao essenciais para promover impactos positivos na sociedade. Assim, propuseram
analisar em que medida os elementos contextuais, organizacionais e curriculares colaboram na
formacdo em Administracdo sob a perspectiva da sustentabilidade. As evidéncias mostraram a
existéncia de um movimento institucional que emerge da caracteristica comunitaria da
Universidade analisada e que apesar da existéncia de praticas socioambientais, a institui¢do é
percebida pela perspectiva na inovacdo e ndo da sustentabilidade e que as alteracdes
curriculares parte da demanda manifestada pelos estudantes.

Yamamoto et al. (2020) concentraram em avaliar o processo de ensino da
sustentabilidade no curso de Administracdo de uma Universidade Federal. Os resultados
mostraram a presenca da tematica no curso analisado, de forma pontual e com baixa
porcentagem de disciplinas que abordam o tema no curriculo. Assim, a partir disso, puderam
verificar que a educacdo da sustentabilidade envolve além de estratégias didatico-pedagdgicas

e exige um comprometimento institucional, com participacdo ativa e alinhada com a
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comunidade universitaria no processo de mudanca, principalmente os docentes envolvidos na
producéo do conhecimento.

Bronzeri e Cunha (2020) buscaram identificar as préaticas de sustentabilidade em uma
IES Estadual e as ac¢Oes de inclusdo na formacdo de alunos do curso de Administragdo. Os
autores indicaram que ha acdes para a inclusdo da sustentabilidade na formacéo dos alunos, a
partir de disciplinas e atividades de extensdo. Em relacdo as praticas, ndo identificaram uma
politica institucional orientada a sustentabilidade e que a limitacdo financeira era considerada
um problema na proposicdo de politicas publicas que visem a intensificacdo de préaticas
sustentaveis na instituicdo. Santos et al. (2020) abordam a tematica EpS nos cursos de gestéo,
no qual consideram pertinente a integracdo da sustentabilidade na formac&o dos bacharéis em
Administragdo, pois estes atuardo em organizagdes e serdo tomadores de decisfes. Com isso,
os resultados apontaram que os discentes entendem a importancia da tematica na sua formacao
e consideram que o curso analisado tem dado pouca énfase a sustentabilidade, o que pode
influenciar na atuagcdo do futuro administrador frente aos problemas socioambientais
enfrentados pelas organizagdes.

O estudo de Figueird, Neutzling e Lessa (2022) realizaram uma revisdo do estudo de
Figueird (2015) e desenvolveram um arcabouco conceitual e analitico baseado em quatro
dimens6es — contextual, organizacional, curricular e pedagdgica, que podem ser usadas como
guias para integrar a sustentabilidade nas IES, considerando as areas de gestdo universitarias,
ensino, pesquisa e extensdo comunitarias. Diante disso, o estudo contribui para a area ao
apresentar um modelo multianalitico e seus elementos especificos que podem orientar as IES a
integrar efetivamente a sustentabilidade a educacdo em gestdo. O modelo proposto no estudo
foi considerado como referéncia central para a realizacao desse trabalho, no qual sera mais bem
detalhado no capitulo do referencial teorico.

E oportuno mencionar que as estratégias direcionadas a sustentabilidade estio sendo
inseridas gradativamente nas Universidades, possibilitando a integracao e o debate sobre o tema
e a valorizacdo de questdes locais, da diversidade e da pluralidade. Se faz necessario, assim,
aceitacdo e apoio institucional e o desenvolvimento do tripé da universidade (ensino, pesquisa
e extensdo), de modo a tornar as instituicGes propicias para o desenvolvimento de acbes e
pesquisas orientadas a sustentabilidade. Em particular, na area de Ciéncias Sociais Aplicadas e
no curso de Administracdo, é imperativo alinhar o que esta ensinando e aprendendo com o que
esta sendo exigido pelas organizagdes.

Assim, a partir das perspectivas tedricas discutidas até o momento, nota-se que 0s

estudos tratam da insercdo da temaética da sustentabilidade no ensino de forma isolada, ou,
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considerando apenas algumas das dimensBes operacionais, sendo necessério tratar de forma
integrada, a partir da interconex&o entre elas, para que se possa ter uma completa insercdo da
tematica, implementada de forma holistica e transversal nos cursos de administragdo. Diante o
exposto, esse estudo busca responder ao seguinte problema de pesquisa: Como sdo abordados
os elementos que permitem a integracdo da tematica da sustentabilidade no curso de
administracdo de uma Instituicdo de Ensino Superior Publica, considerando as

perspectivas das dimensdes contextual, organizacional, curricular e pedagégica?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA
1.2.1 Objetivo geral

Analisar os elementos que permitem a integracdo da tematica da sustentabilidade no curso
de administracdo de uma IES publica, a partir de uma estrutura analitica baseada nas dimensées

operacionais da educagdo em gestao.

1.2.2 Objetivos especificos
o ldentificar elementos para a insercao e integracdo da sustentabilidade na IES e no curso
de Administracao;
e Verificar as préaticas orientadas a sustentabilidade pela IES;
e Investigar, a partir do curriculo, a presenca da sustentabilidade no curso de
administracao;
o ldentificar as estratégias utilizadas por docentes para a inser¢cdo da tematica da

sustentabilidade no ensino.

1.3 JUSTIFICATIVA

As discussdes relacionadas a sustentabilidade tém ganhado notoriedade nos altimos
tempos, podendo ser considerada como uma meta a ser alcangada e que perpassa por diversos
setores da sociedade. Assim, a educacao é vista como uma estratégia para disseminar mudancas
em prol da sustentabilidade, tornando-se necessaria a inser¢do da tematica em todos 0s niveis
de ensino, para que assim, proporcione aos futuros profissionais uma formacdo que gere
consciéncia socioambiental independente da sua area de atuacdo (YAMAMOTO, 2018).

Santana (2018) afirma ainda, que a educacdo, decerto, constitui um dos pilares de
sustentacdo de um novo projeto de desenvolvimento, uma vez que cabe a ela fomentar a

construcdo e a difusdo de valores que estimulem, promovam e consolidem novos
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comportamentos na relagdo homem-natureza. Dessa forma, para lograr uma sustentabilidade
efetiva, ndo bastam somente politicas e leis, delineando diretrizes e determinando obrigacdes,
precisa de fato de que as instituicdes de ensino e educacdo de todos os niveis, em especial as
IES, se engajem em a¢des educativas concretas. Assim, se faz necessario que continuem
incorporando novos procedimentos administrativos, curriculares e académicos, visando a busca
do desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, Zamora-Polo e Sanchez-Martin (2019) corroboram que o papel do ensino
dentro da Universidade, e em conceito mais amplo, no Ensino Superior, ndo deve ficar de fora
desses imperativos, no qual o desafio ambiental (desafio da sustentabilidade) vai muito além da
ecologia (entendida como conservacdo ambiental) e envolve a forma de viabilizar a vida na
Terra, para a grande maioria dos humanos nas melhores condi¢des possiveis e isso implica na
utilizacdo de novos métodos e programas, como por exemplo, a atual Agenda para o
Desenvolvimento Sustentével.

E oportuno ressaltar que dos temas, assuntos e preocupacdes enfatizados na
contemporaneidade, destaca-se a relacdo entre a organizacdo e o meio ambiente e organizagéo
e sociedade. Essas interacOes sdo reflexos dos intensos debates ao redor do mundo por causa
dos graves problemas ambientais e sociais vivenciados e relatados ante a atual sociedade
contemporanea. Nesse sentido, isso leva a meditar sobre o papel das organizacdes a frente dos
problemas inerentes a sustentabilidade, principalmente no tocante as questdes ambientais, que
foram aquelas que impulsionaram os debates acerca da relacdo entre 0 homem e a natureza
(DIAS; MARQUES, 2017). Com isso, as empresas tém visto a necessidade de inserir a
sustentabilidade no meio profissional, a fim de transmitir aos seus colaboradores e
consumidores, além do trabalho, a conscientizacdo quanto a responsabilidade pelos seus atos
(BENEDICTO, 2019).

Existe uma presente necessidade de trabalhar o conceito de sustentabilidade dentro dos
cursos de Administracdo. Assim, Bronzeri e Cunha (2020) corroboram ao dizer que se torna
fundamental que as IES, e em especial o curso de Administracdo, trabalhem em conjunto para
a formacao de profissionais melhor preparados para lidar com as questdes da sustentabilidade,
conduzindo as empresas a considerarem os aspectos ambiental e social, além do econémico,
relacionados as suas atividades, de forma a contribuir na reducdo dos impactos negativos e
aumentar a qualidade de vida.

Nota-se que, apesar da educacdo para a sustentabilidade nas IES e em particular, nos
cursos de Administracdo ainda serem uma reagdo as pressGes e ndo uma postura proativa, ha

que se intensificar essa educacdo, bem como as praticas de sustentabilidade nas IES, enquanto
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se constréi o caminho para uma tdo sonhada conscientizacdo (BRONZERI; CUNHA, 2020).
Nesse contexto, incluir a sustentabilidade nos curriculos dos cursos é naturalmente a primeira
contribuicdo que as IES devem dar, mas limitar-se somente a essa acdo € redutor e ineficaz
(P1ZZUTILO; VENEZIA, 2021). Diante disso, Galleli et al. (2022) ressalta que é natural que
deficiéncias ou insuficiéncias nessa primeira etapa possam causar incapacidades e ate dificultar
0 avanco das IES na busca da sustentabilidade. Com isso, a participagdo dos alunos, motivagédo
dos docentes, cocriacdo dos planos e metodologias adequadas contribuem para uma
participacdo mais efetiva do processo de ensino-aprendizagem (SINGH; KANIAK; CARLI,
2022). Assim, conforme foi discutido no capitulo anterior, na literatura ha diversas experiéncias
que abordam a integracdo da sustentabilidade nos cursos de gestdo, sendo este o foco deste
estudo.

O Brasil tem a sexta maior populacdo mundial — cerca de 213 milhdes — e sua piramide
populacional é formada principalmente pelos mais jovens, o que requer um enorme potencial
de demanda por educacdo (POPULATION PYRAMID, 2020). De acordo com o ultimo censo
da Educacdo Superior, divulgado em 2021, no Brasil existem quase 9 milhdes de estudantes
matriculados em cursos de graduacéo, na categoria presencial e a distancia, distribuido entre os
mais de 43 mil cursos ofertados em 2.574 IES (313 IES publicas e 2.261 IES privadas) (INEP,
2021). Quanto ao curso de Administracdo, existem no Brasil 2.891 cursos de bacharelado (E-
MEC, 2023), sendo o terceiro maior curso do pais em relacdo ao nimero de matriculas
(620.966), o segundo no quantitativo de ingressantes (284.096), e terceiro em relacdo a
concluintes (85.427) (INEP, 2021). Diante disso, esses numeros evidenciam que o curso de
Administracdo tem a capacidade de formar anualmente um grande contingente de futuros
gestores, 0 que corrobora com a importancia de aproximar a tematica da sustentabilidade as
escolas de negdcios, tendo em vista que estes serdo profissionais que atuardo em organizacoes
e serdo tomadores de decisOes, representando um quantitativo expressivo de pessoas que irdo
gerar mudancas na sociedade, por isso, justifica-se o interesse para a realizacao desse estudo no
curso de Administracéo.

Com isso, mediante o intuito de visualizar no contexto local como a sustentabilidade é
abordada no curso de Administracdo, essa pesquisa foi realizada numa IES puablica do Estado
do Rio Grande do Norte (RN), mais precisamente no municipio de Mossoro.

No que se refere a escolha do municipio de Mossoro, justifica-se diante a sua
importancia regional, sendo o segundo maior centro urbano do Estado do RN, no qual figura
como um importante entroncamento rodoviario e comercial sendo um destino de rota de cargas,

pessoas, recursos e informagdes que transpassam continuamente o nordeste do Brasil,
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principalmente de duas relevantes capitais do nordeste brasileiro, Natal/RN e Fortaleza/CE
(SILVA, 2019).

Localizado na regido oeste do Estado do RN, o municipio esta 281,5 km distante de sua
capital, Natal. Com uma populacdo de 259.815 habilitantes (IBGE, 2010), o municipio tem sua
base econdmica ancorada em quatro atividades principais: a salinicultura, a exploracdo de
petréleo, a fruticultura irrigada e as atividades terciarias, como comércio e servi¢os. O
desenvolvimento dessas atividades tem garantido a cidade a se manter num destaque no
territrio norte-riograndense como o segundo maior Produto Interno Bruto (PIB) do estado,
ante Natal, a capital do RN (SILVA, 2017). Outro ponto, se refere aos servicos de educacao
técnica e superior, em que também se apresentam como elementos de destaque do municipio.
A cidade é polo de duas Universidades publica importantes para 0 RN, que ofertam cursos a
nivel de graduacdo e pos-graduacdo (especializacdo, mestrado e doutorado), e um instituto
federal, voltado ao ensino técnico. Alem disso, conta ainda com uma universidade privada e
outros diversos estabelecimentos de educacdo superior (SILVA, 2017). Com isso, Duarte
(2019, p. 94) ressalta que “0s servigos de ensino superior e técnico sdo importantes para
produzir e difundir conhecimentos cientificos, técnicos e culturais que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel do municipio e da sua regido de influéncia”.

Quanto a instituicdo lécus do estudo, a escolha se deu pelo fato de ser uma IES de
natureza publica consolidada e reconhecida quanto ao ensino no Estado do RN, ofertando
cursos de nivel de graduacédo a doutorado e que conta com o tripé do ensino, pesquisa e extensdo
em sua estrutura e corresponde a uma comunidade académica de quase 15 mil pessoas. Assim,
mediante o foco desse estudo em analisar a sustentabilidade no curso de gestdo, a IES escolhida
conta com um curso de bacharelado em Administracdo com boa avaliacdo e com muitos anos
de atuacéo.

Diante disso, o desenvolvimento da presente pesquisa buscou analisar os elementos que
permitem a integracdo da tematica da sustentabilidade no curso de administracdo de uma IES
publica, a partir de uma estrutura analitica baseada nas dimensdes operacionais da educacdo em
gestdo. Tendo como referéncia o estudo de Figueird (2015), que considerou quatro dimensdes
para o ensino da sustentabilidade no curso de Administracdo, visando contribuir para a interacéo
do conhecimento académico, dos docentes e IES voltado para o paradoxo do sucesso
organizacional e a sustentabilidade, os elementos constituintes da estrutura analitica
desenvolvida em seu estudo permitiram identificar diferencas entre instituicGes de ensino e
cursos de administracdo e os resultados possibilitaram a elaboracdo de sugestdes ligadas as

diferentes dimensdes de analise e aos diversos atores das institui¢oes.
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Alguns estudos consideraram o modelo tedrico proposto por Figueird (2015), tais como
Oliveira (2018), Telocken (2018) e Silva Filho (2019). O estudo de Oliveira (2018) objetivou
analisar de que forma se da a inser¢do do ensino da sustentabilidade aplicada ao curso de
administracdo, em uma IES privada da regido do cariri cearense. Com isso, evidenciou-se que
as dimensGes contextual e organizacional estdo comtempladas com acGes, mas, a efetiva
disseminacdo curricular e pedagogica precisa de reestruturacdo para que a IES possa formar
administradores com praticas orientadas a sustentabilidade. Ja o estudo de Telocken (2018)
buscou evidenciar os elementos que permitem a integracdo da tematica da sustentabilidade sob
a perspectiva das dimensdes operacionais em universidades comunitarias, por meio da gestao
estratégica. A autora realizou uma adaptacdo da estrutura analitica de Figueird (2015) para
universidades comunitarias. Com isso, a pesquisa foi desenvolvida com seis universidades
comunitarias do Rio Grande do Sul e os resultados evidenciaram possibilidades de avangos para
integracdo da sustentabilidade em universidades comunitarias a partir da gestdo estratégica e
principalmente no que tange ao protagonismo do consércio quanto a agdes sobre a tematica.

Por fim, o estudo de Silva Filho (2019) buscou-se analisar de que maneira se da o ensino
da sustentabilidade no curso de administracdo de instituicbes de ensino privado, sob a éticas
das dimens6es curricular e pedagogica. Trata-se de um estudo multicaso, realizado em trés IES
privadas da cidade de Teresina no Piaui, no qual evidenciou que o curriculo e a préatica docente
constroem uma sintonia na educacéo, porém, as IES pesquisadas ndo estdo proporcionando um
cendrio positivo para a inser¢ao da EpS na formacdo do administrador.

Dessa forma, essa pesquisa tem o intuito de replicar o modelo tedrico da Figueiro
(2015), revisado por Figueiro, Neutzling e Lessa (2022), considerando a realidade local em que
0 pesquisador esta inserido. Assim, esse estudo justifica-se pelo seu ineditismo, tendo em vista
gue ainda nao foi realizada nenhuma pesquisa no Estado do Rio Grande do Norte e no @mbito
do municipio de Mossor6 que considerou as dimensdes operacionais de ensino da
sustentabilidade na administracdo, conforme o modelo conceitual de Figueird, Neutzling e
Lessa (2022).

Diante disso, o estudo apresenta contribuicdes tedricas e ausentes na literatura para o
campo do conhecimento da sustentabilidade na administracdo. Assim, o estudo pode instigar
novas discusses sobre a inclusdo de conteudos relacionados & sustentabilidade nas IES,
especificamente nos cursos de gestdo, ampliando o debate sobre a eficidcia do tema na
aprendizagem e no desenvolvimento de competéncias dos alunos, bem como, ampliar as

discussoes e servir de subsidio ndo somente para a geracdo de conhecimento entre académicos,
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mas também para que professores, alunos e gestores das IES avancem em praticas orientadas a
sustentabilidade.

As contribuigdes praticas estdo relacionadas em despertar a atencdo dos profissionais
das organizacGes, em especial das IES, quanto a aderéncia dos seus objetivos em relacdo a
sustentabilidade. Desse modo, o estudo pode contribuir para que os reitores de IES visualizem
a necessidade e urgéncia da insercdo de temas e agdes relacionadas a sustentabilidade nos cursos
de administracdo e nas instituices e contribuira para com outras IES que estdo iniciando suas
acOes neste contexto, principalmente na participacdo coletiva dos atores envolvidos nas
atividades das IES, para que possam propor novos assuntos e conteldos relacionados a
sustentabilidade.

Como contribuigéo social, o estudo estimula o debate e a formacao de politicas publicas
com iniciativas para a insercao da sustentabilidade no ensino superior de Administragao. Assim,
acredita que despertar o interesse e orientar o debate em organizacdes, IES e nas escolas de
negocios pode resultar em ac¢Oes que se expandem para a sociedade e ainda, orientar aos alunos
que serdo futuros profissionais da area de Administracdo a trazer a sustentabilidade para a
pratica profissional, que podem resultar em tomadas de decisdes conscientes para enfrentar as

pressoes e desafios gerados na sociedade em geral no que tange ao fenémeno estudado.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo apresenta as bases tedricas que fundamentam a pesquisa. Na
primeira se¢do contempla uma contextualizagéo sobre as dimensdes operacionais do ensino da
sustentabilidade em gestdo — contextual, organizacional, curricular e pedagdgica e por fim, é
apresentado o framework para a inser¢do da sustentabilidade no curso de Administracao,
descrevendo de forma detalhada o modelo teorico utilizado neste estudo.

2.1 DIMENSOES OPERACIONAIS DO ENSINO DA SUSTENTABILIDADE EM GESTAO

Segundo Campos e Palma (2017) o estimulo direcionado para gerar maior compromisso
com o tema e as praticas de sustentabilidade no ensino superior, se deu em meados da década
de 1990, levando as instituicdes académicas a repensarem 0 seu papel e suas acdes nessa
direcdo. Santana (2018) afirma ainda, que no contexto atual, a educagédo superior assume um
papel fundamental na construgdo de novas ideias e quebra de paradigmas no que se refere a
sustentabilidade. Nesse sentido, 0 ambiente académico esta se tornando um espaco privilegiado
para reflexdes e vivéncias, e sobretudo, para o desenvolvimento de praticas de sustentabilidade,
que permeiam a gestdo, projetos de extensdo e as disciplinas que compdem o curriculo.

De acordo com Kuzma et al. (2016), no contexto da formacao dos administradores, a
sustentabilidade tem por objetivo a inclusdo do tema em debates que envolvem académicos e
futuros profissionais que irdo integrar o0 mercado de trabalho e coadjuvar no direcionamento
das decisdes organizacionais. Assim, a formacdo do administrador enriquecida por conceitos
referentes a sustentabilidade, pode favorecer a adocdo de praticas ambientalmente corretas e
socialmente responsaveis nas organizacdes, tendo em vista o carater influente desse profissional
na tomada de decisdes e na construcdo das empresas. Para Sousa Filho et al. (2015), existem
dificuldades na implementacédo das questdes ambientais no ensino da administracdo, no qual
estdo relacionadas as necessidades de mudanca de cultura e comportamento, ja que o despertar
de uma mentalidade capaz de provocar transformac6es nos ambitos educacionais demandam
uma consciéncia completa do papel assumido por cada um, inicialmente como cidaddo e depois
como gestor.

Dessa forma, no campo organizacional, a sustentabilidade se refere a um conjunto de
variedades de comportamentos organizacionais, desde a conformidade legal até o engajamento
das partes interessadas e estratégias transformadoras (KORDAB; RAUDELIUNIENE;
MEIDUTE-KAVALIAUSKIENE, 2020). Outro sim, quando a sustentabilidade passa a ser
pauta e objeto de a¢des e politicas nas organizagées, todo um movimento por parte delas comega

a acontecer para dar respostas as pressdes externas e internas sobre as consequéncias sociais e
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ambientais de suas acBes. Assim, hd uma busca por demonstrar uma contribuicdo para a
sociedade que se pretende ser sustentavel, com iniciativas que vao além das demandas legais e
operacionais (ANTUNES, 2022).

As IES podem adotar conceitos e praticas de sustentabilidade em diferentes contextos:
educacdo e curriculo, pesquisa, operacbes de instalagdes/campus, sensibilizacdo da
comunidade, organizacdo do quadro de gestdo/institucional, avaliacdo e reporte (LOZANO et
al., 2013). Assim, na busca de um entendimento integral dos fendmenos, foi verificada uma
nova estrutura analitica das dimensdes operacionais para educacdo em gestdo, voltada para o
ensino da sustentabilidade na administragdo. Baseado nos estudos de Sterling (2004), Kurucz,
Colbert e Marcus (2014) propuseram quatro dimensdes das instituicdes educacionais como
areas-chaves de uma educacéo transformadora: a dimensdo contextual, com foco nos sistemas
de educacdo em administracdo e nas normas culturais que ddo suporte a sua existéncia; a
dimenséo organizacional, que revela o estilo de gestdo e a estrutura de governanca presente; a
dimenséo curricular, que inclui o conteddo programético e o design do programa e das
disciplinas; e a dimensdo pedagdgica, que se concentra em métodos de aprendizagem e
investigacdo que séo aplicados em sala de aula pelo professor.

Segundo Raufflet (2014), a integracdo dos diferentes eixos ou dimensdes pode ser
definida, num sentido mais amplo, como a busca pela coeréncia em um programa ou atividade
pedagdgica relacionada a questdes de sustentabilidade. Com isso, argumenta que a integracédo
da sustentabilidade ao ensino da administracdo representa um desafio tanto a nivel conceitual,
devido as inumeras interpretagdes dos termos ‘“‘desenvolvimento sustentavel” e
“sustentabilidade”, como também em outros niveis, contextual, organizacional, curricular e
pedagdgico, no qual os desafios resultam do contexto em que 0S Cursos e programas Sao
elaborados, implementados e ensinados. Corroborando, Figueiré e Raufflet (2015) também
abordam que os desafios sdo de ordem conceitual, ja que os termos sdo conceitos guarda-chuva
contestados e que significam muitas coisas diferentes para pessoas diferentes, e desafios de
ambito organizacional, no qual dizem que integrar a sustentabilidade ao ensino superior
depende de diversas mudancas organizacionais que requerem apoio, envolvimento e
comprometimento da gestdo da instituicdo académica.

Diante desse panorama, Figueirdé (2015) apresenta um modelo tedrico que busca
identificar os mecanismos de integracdo da sustentabilidade & formacgdo do administrador,
mediante o uso de ferramentas analiticas, modelos de otimizacéao e técnicas de gestdo que vao
de encontro as quatro dimensGes operacionais da educacdo em gestdo. Para a autora, a

interligacdo dessas dimensdes pode ser representada por uma engrenagem, em que para a EpS
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de fato acontecer é necessaria uma interdependéncia ente os elementos das dimensdes. A Figura

1 apresenta essa concepcdo defendida pela autora.

Figura 1: Relacéo de interdependéncia entre as dimensGes operacionais

CONTEX Ty 4(

EDUCAGAD

@)
%
Z
SUSTENTABILIDADE g
O
=
2

=)

/i

0
QE-D AG (o] G/, Cq

YYIny et

=

Fonte: Adaptado pelo autor (2023) a partir de Figueird (2015).

A sequir, serdo abordadas sobre cada uma das dimensdes que constituem o modelo a

partir do aporte dos tedricos.

2.1.1 Dimensé&o Contextual

De acordo com Kurucz, Colbert e Marcus (2014), a dimensdo contextual leva em
consideracdo as influéncias do governo, restricdes legais e as dindmicas de mercado. Nesse
sentido, esta dimenséo trata do macro ambiente do qual as IES estdo inseridas, no qual, estes
ambientes contém as politicas governamentais, os 6rgaos reguladores e suas determinacdes; as
leis e as mudancas de mercado em si, como o crescimento econémico ou crise e a entrada de
novos concorrentes (FIGUEIRO, 2015).

Com isso, é valido destacar que os sistemas de educagdo gerencial sdo moldados pelo
contexto social em que operam, sob a influéncia do governo, dos requisitos legais, normativos

e regulatorios. Para tanto, um sistema de educacgdo gerencial que desafie a diregdo e os valores
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fundamentais da cultura dominante, com a afirmagdo de que a cultura ndo deve permanecer
mais com a sua Vvisdo, é essencial para permitir a reestruturacdo radical do contexto cultural e
uma mudanca profunda com modos de vida passado, no que diz respeito ao que o paradoxo da
sustentabilidade provoca (KURUCZ; COLBERT; MARCUS, 2014).

Argento et al. (2020) dizem que as exigéncias governamentais para serem mais sensiveis
a sustentabilidade representam pressdes coercitivas que obrigam as IES a se adaptarem a essa
pressdo externa. Assim, as pressfes normativas podem decorrer dos valores e normas que
alguns académicos mais sensiveis a sustentabilidade podem tentar institucionalizar em suas
instituicdes, atuando como defensores e estabelecendo um didlogo continuo com seus colegas
e diretores de programas. Nesse sentido, o desenvolvimento de uma cultura de sustentabilidade
através de diferentes atividades desenvolvidas no campus, como o enquadramento e avaliacdo
institucional, investigacdo, educacdo, experiéncias e operacdes e divulgacdo, tém um impacto
substancial no mundo exterior, nomeadamente no ambiente, economia, sociedade e a
conscientizacdo do stakeholder sobre aspectos de sustentabilidade (FINDLER et al., 2019).

No Brasil, alguns marcos foram relevantes para a regulamentacéo de algumas leis ou
diretrizes relacionadas a sustentabilidade, tais como a Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981,
que dispde sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente (PNMA); a lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB); a lei n°® 9.795, de
27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA); e a
Resolucédo n° 2, de 15 de junho de 2012, estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Ambiental.

A lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981, criou a PNMA, tendo como objetivo a
preservacdo, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental propicia a vida, visando assegurar
no Pais, condicdes ao desenvolvimento socioecondmico, aos interesses da seguranca nacional
e a protecdo da dignidade da vida humana (BRASIL, 1981).

Quanto a Lei da LDB, que estabelece as diretrizes curriculares nacionais, traz 0s
principios da educacdo, que compreende os processos formativos de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacoes da sociedade civil e nas manifestacGes culturais. A partir da
LDB, de 1996, foram definidos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), no qual constituem-
se como um subsidio para apoiar na elaboracdo do seu projeto educativo, inserindo
procedimentos, atitudes e valores de convivio escolar, bem como a necessidade de tratar sobre
temas sociais urgentes e de abrangéncia nacional, denominados como temas transversais. Nesse
contexto, a transversalidade consiste em estabelecer, na pratica educativa, uma relacdo entre

aprender conhecimentos teoricamente sistematizados e as questbes da vida real e da sua
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transformacdo. N&o se trata de trabalhar paralelamente, mas, de trazer para os contetdos e para
a metodologia da area a perspectiva dos temas (BRASIL, 1996).

Instituida a partir da Lei n° 9.795 de 1999, a PNEA estabelece que a Educacédo
Ambiental (EA) seja entendida como um processo por meio dos quais os individuos e a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo. Nesse sentido, a
EA trata-se de um componente essencial e permanente da educacao nacional, no qual deve estar
presente, de forma articulada, continua e permanente em todos os niveis e modalidades do
processo educativo, em carater formal ou ndo-formal. Assim, a EA ndo deve ficar restrita
apenas aos cursos relacionados a biologia ou ecologia, mas deve ser uma pratica transversal,
interdisciplinar (BRASIL, 2002).

Posteriormente, mediante a Resolucdo n° 2, de 15 de junho de 2012, foi estabelecido as
DCNs para a Educagdo Ambiental, que em conformidade com a Lei n°® 9.795/1999, reafirma
gue a EA € um componente integrante e essencial da educacgdo nacional, devendo estar presente
nos niveis e modalidades da educacdo bésica e da educacao superior, no qual compete as
instituicbes de ensino promové-la de forma integrada nos seus projetos institucionais e
pedagdgicos. De acordo com a resolucdo, a EA deve conceber ao individuo um caréater social
em sua relacdo com a natureza e com 0s outros seres humanos, potencializando essa atividade
humana com a finalidade de torna-la plena de pratica social e ética ambiental, ainda como, visa
a construcdo de conhecimentos, habilidades, valores e atitudes sociais, direcionados ao cuidado
com a vida, justica e a equidade socioambiental e a protecdo do meio ambiente natural. Em seu
Art. 10°, a resolucdo dita que as instituicbes de Educacdo Superior devem promover sua gestdo
e suas acdes de ensino, pesquisa e extensdo orientadas pelos principios e objetivos da Educacao
Ambiental (CNE, 2012).

A base legal para os cursos de graduacdo (bacharelado) em Administracdo esta na
Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de graduacdo em Administracdo, no qual estabelece um perfil do formando capaz de
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdémicas da producdo e do seu
gerenciamento, observando os niveis graduais do processo de tomada de decisdo, apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade as situac@es diversas e emergentes nos varios campos
de atuacdo do administrador (CNE, 2005).

Nesse sentido, as DCNs tém o propdsito de estabelecer uma formacéo de nivel superior
constituida num processo continuo, autbnomo e permanente, com uma solida formagéo basica

e profissional, fundamentada na competéncia tedrico-pratica, observada a flexibilidade
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curricular, autonomia e liberdade das instituicGes de inovar seus projetos pedagogicos para
atender as continuas e emergentes mudangas que o administrador devera estar apto. Dessa
forma, a sistematizacdo das informacgdes relevantes para o ensino de administracdo e a
disseminacdo de boas praticas, podem impactar positivamente nos processos de aprendizagem,
no sentido de oferecer cursos para além do atendimento a legislacdo educacional, em direcdo
as novas concepcdes e sintonizadas com a realidade do mercado de trabalho (CFA, 2022).

Recentemente essas diretrizes obtiveram uma nova atualizacdo, mediante a Resolugéo
n° 5, de 14 de outubro de 2021, que propicia a revisdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de
administracdo. Assim, essas novas DCNs do curso que forma os futuros administradores,
contempla um novo momento para a Administragdo, em que o desenvolvimento de
competéncias e praticas supervisionadas fardo diferenca no processo de formacgdo dos
profissionais que atuardo num contexto complexo e desafiador (CFA,2022).

Com isso, 0 aluno de administracdo deve receber uma formacéo interdisciplinar,
integrado de contetidos, competéncias, habilidades e atitudes que sejam coerentes com o
ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele local, regional, nacional ou
global (CNE, 2021). Nota-se que as novas DCSs representam uma oportunidade de mudanca
de valores no ambiente académico, onde a pratica caminha alinhado com a teoria e que 0
conhecimento seja construido em conjunto, pelos professores e alunos (CFA, 2022).

E importante mencionar, a importancia da criacdo de projetos relacionados ao tema, no
qual segundo Pérez et al., (2020) a implementacdo de projetos relacionados a sustentabilidade
tem gerado excelentes resultados nas universidades, no qual afirma que as trocas de
experiencias ente alunos e professores, conferéncias e conversas sobre o tema, promovem
potencialidades e criam espacos adequados em prol da qualidade de vida. Da mesma forma,
permite que os atores envolvidos conhecam e troquem critérios, realizem o confronto de saberes
e estimulem projetos voltados ao tema.

No que concerne a avaliacdo do ensino superior no Brasil, é de responsabilidade do
Ministério da Educacdo (MEC), por meio do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (SINAES), no qual foi instituido pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Esse
sistema foi criado com o objetivo de analisar as institui¢cfes de educacdo superior, dos cursos
de graduacdo e do desempenho académico dos estudantes, avaliando todos os aspectos que
giram em torno de diferentes eixos, tais como: ensino, pesquisa, extensao, responsabilidade
social, desempenho dos alunos, gestdo da instituicdo, corpo docente, instalagdes, dentre outros
aspectos (BRASIL, 2004).
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O SINAES reune informagdes do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) e das avaliagOes institucionais e dos cursos de graduacdo. Assim, a partir dessas
avaliacdes, 0 MEC utiliza-se desses resultados para subvencionar os processos de regulacéo e
supervisdo da educagéo superior, no qual compreende ac¢des de autorizacdo, reconhecimento e
renovacgdo de reconhecimento de cursos de graduacdo e o credenciamento e recredenciamento
das instituicdes (BRASIL, 2004).

Nesse contexto, a avaliacdo dos alunos € realizada via ENADE, que tem como objetivo
principal avaliar o desempenho dos alunos dos cursos de graduacao em relacdo as competéncias
desenvolvidas ao longo da formacao. Assim, as questdes da prova apresentam um indicativo de
formacdo que esta sendo observada. A periodicidade do exame € trienal para cada grupo de
cursos definidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
- INEP (INEP, 2019). Ja em relacdo a avaliacdo dos cursos de graduacdo, tanto para o
reconhecimento dos cursos quanto para a renovagao deste, € utilizado um instrumento que
contempla trés dimensfes: organizacdo didatico-pedagogica, corpo docente e tutorial e
infraestrutura. O resultado das avaliacGes dos cursos € expresso pelo Conceito Preliminar de
Curso (CPC) que varia de 1 a 5 e é obtido a partir do desempenho dos alunos no ENADE e
considera também o corpo docente, infraestrutura e projeto pedagégico do curso (INEP, 2015).

De acordo com Pontes et al. (2015) embora a sustentabilidade ja esteja inserida no
contexto de algumas organizac6es educacionais, seja nos curriculos ou nas demais praticas de
gestdo, sua presenca necessita de expansao. Assim, questiona-se a maneira como tal insercédo
estd sendo conduzida. Além disso, nota-se que apesar do esforco de ampliar a presenca da
sustentabilidade em discussfes e movimentos sociais e educacionais, muitos gestores acreditam
ndo estar preparados para tratar assuntos sociais e ambientais dentro das organizacdes.

Assim, no contexto da chamada “crise ambiental”, onde os sistemas interagem entre si
e recebem influéncias externas, continuamente, todos os espacos sdo levados a refletirem acerca
de suas formas de atuacdo no ambiente, especificamente as organizacfes que provocam
impactos ambientais em seus processos de producdo. Nesse cenario, considerando as
especificidades das IES, publicas ou privadas, quanto ao seu papel social e politico
desempenhado na sociedade onde atuam e que sdo responsaveis pela construcdo de
conhecimento cientifico, se faz importante indagar como estas organizacfes tratam da questao
socioambiental em suas atividades, meio e fim (VIEGAS; CABRAL, 2015). Para Too e
Bajracharya (2015), apesar das amplas discussdes sobre as estratégias e direcionamento para o

DS nas IES, é aceito que o envolvimento de todos os participantes é o principal impulsionador.
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Dessa forma, os objetivos do DS nas IES s6 podem ser alcancados quando as atitudes dos
principais stakeholders em relagdo ao DS s&o conhecidas.

Quanto a natureza das IES, o ensino superior brasileiro estruturou-se como um campo
académico complexo e heterogéneo, com grande diversidade institucional. Assim, o sistema de
ensino superior do Brasil é constituido por IES publicas e privadas. No setor publico, abrange
instituicOes federais, estaduais e municipais, gratuitas e mantidas pelos respectivos poderes, ou
seja, é o Estado que garante investimentos e financiamento pleno dos estudos, ja no segmento
privado, compreende instituicdes comunitarias, confessionais, filantrépicas e particulares, no
qual se sustenta fundamentalmente a partir do pagamento da mensalidade pelas familias ou
pelos proprios estudantes (NEVES; MARTINS, 2016). Nesse estudo, a instituicdo em analise
trata-se de uma IES publica.

Para Menon e Suresh (2020), as Universidades podem desempenhar um papel
importante na melhoria e no desenvolvimento das condigdes locais de vida das pessoas. Dessa
forma, embora as IES tenham desenvolvido uma maior consciéncia institucional e social da
importancia do desempenho de suas atividades para o DS, seus esfor¢os se concentram mais no
aspecto interno. Sendo assim, os politicos e gestores das IES precisam adotar comportamentos
mais holistico, desenvolvendo novas abordagens em conjunto das empresas, entidades sociais
e ambientais, autoridades locais e cidaddos, de modo a criar sinergias para um futuro
sustentavel, tanto para a IES quanto para sua regido de influéncia (PEDRO; LEITAO; ALVES,
2020).

Diante disso, considerado a localizagdo geografica em que esta situado o objeto desse
estudo, trata-se uma regido com atividades comerciais, diversidades das atividades terciarias e
disponibilidade de bens e servicos, 0 que permite compreender a conformacdo desse espaco
como uma centralidade urbanorregional, sendo assim, um lugar de importancia para a regiao e
ocupando um patamar de evidéncia em relacdo aos demais municipios que compdem a sua
regido de influéncia. Com isso, pode-se dizer que a atual conjuntura econémica e espacial do
municipio de Mossoro e a sua insercdo como cidade de destague, é um reflexo dos processos
socioeconbmicos que ocorrem nesse espaco, resultante direto das alternancias econémicas e
produtivas que desenham e modelam esse centro urbano ao longo de sua historia (SILVA,
2017).

E importante pontuar, conforme afirmam Pedro, Leitdo e Alves (2022) que a eficiéncia
das IES depende também dos fatores econdmicos (ou contextuais) subjacentes a regido de

entorno, sugerindo que uma regido com maior poder econdmico ajudara sua IES no alcance de
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melhores resultados, o que por sua vez, pode contribuir ainda mais para o desenvolvimento

regional.

2.1.2 Dimenséo Organizacional

De acordo com Oliveira (2018) as visdes modernas do desenvolvimento sustentavel
refletem uma nova perspectiva e uma nova filosofia de desenvolvimento, implicito a integracéo
dos aspectos sociais, econdmicos e ambientais na tomada de decisGes e nas praticas. Com isso,
tal posicionamento visa abordar as dimensdes envolvidas de forma holistica, incorporada na
gestdo e na tomada de decisoes.

Kurucz, Colbert e Marcus (2014) afirmam que uma mudanca na aprendizagem voltada
para um esfor¢o colaborativo que afete a pratica do desenvolvimento sustentavel, desafia os
limites tradicionais de uma organizacdo, por meio de um foco voltado para uma abordagem
socialmente orientada para aprender e conhecer. Com isso, a partir dessa abordagem, o
aprendizado é sobre a relacdo entre a organizacdo e 0 seu contexto externo e assim pode se
expandir para levar em consideracdo 0 posicionamento estratégico da organizacdo e a
relevancia dos multiplos stakeholders. Nesse sentido, ao incorporar uma comunidade pratica
na estruturacdo de relacbes com stakeholders, eles podem servir como eixos de redes de
aprendizagem focadas na sustentabilidade, implementando estruturas e processos institucionais
para apoiar formas emancipatorias de conhecimento.

Para Figueir6 (2015), a dimens&o organizacional é o quesito mais desafiador quanto ao
tocante a integracdo do ensino da sustentabilidade no ensino superior. Tal antagonismo se
estabelece em razdo na necessidade de integracao entre professores e gestores nos diferentes
niveis organizacionais, pleiteando da IES o uso de recursos, planejamento, participacao ativa,
treinamento, comprometimento, indicadores de desempenho, comunicacdo e politicas que
promovam a sustentabilidade em todo o campus.

De acordo com Engert e Baumgartner (2016) a maioria das grandes organizagdes
possuem estratégias de sustentabilidade, no entanto, o conhecimento sobre a implementacéo de
estratégias de sustentabilidade é limitado, pois a maioria das pesquisas estdo concentradas na
criacdo e no contelido dessas estratégias. Diante disso, a estrutura e a cultura organizacional sdo
fatores que influenciam a implementacéo de estratégias de sustentabilidade. Os autores afirmam
ainda que a estrutura organizacional é importante porque a sustentabilidade é um tema holistico
que diz respeito a todas as unidades de uma organizagé&o.

Higgins e Thomas (2016) abordam sobre a questdo da mudanca organizacional neste

contexto, no qual consideram como uma jornada que existe em um continuum desde a alteragédo
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de préticas até o estabelecimento de iniciativas de toda a instituicdo. Assim, embora algumas
sugestdes de mudanga organizacional voltas a sustentabilidade sejam oriundas da literatura, o
processo de mudanca em especifico serd mais bem sucedido quando adaptado a cultura e ao
contexto institucional. Silva e Bizerril (2021) dizem que as IES se tornam agentes de mudanga
frente aos desafios socioambientais, que precisa ir além dos pronunciamentos, mas num
processo que envolve uma metamorfose de estruturas, cultura institucional, lideranga e padrdes
de decisdo, ou seja, é tomar para si a responsabilidade e o compromisso de integrar a
sustentabilidade como eixo condutor das a¢des da instituicéo.

Diante disso, € oportuno dizer que as mudancas nao ocorrem sozinhas, mas a partir do
envolvimento de diversos atores-chaves, tais como gestores, funcionarios, professores e alunos.
Akins et al. (2019) diz que qualquer funcionario com habilidade de envolver pessoas nessas
questdes pode vir a ser um lider ou agente de mudanca, em que para fazer um projeto funcionar,
se faz necessario o esforco e a dedicacao de varios membros da comunidade académica.

No que se refere a comunicacdo, segundo Lertpratchya et al. (2017), para estabelecer
uma mentalidade da sustentabilidade de forma eficaz, os principios de sustentabilidade também
precisam ser comunicados de forma eficaz. Assim, segundo 0s autores, a comunicagao € um
aspecto relevante na implementacdo de iniciativas de sustentabilidade, no qual indicam trés
razdes que indicam que as IES sdo os canais essenciais para comunicar a sustentabilidade de
forma eficaz: 1) apesar das desigualdades, muitas pessoas frequentam universidades e
faculdades; 2) os alunos matriculados no ensino superior estdo entre 18 e 21 anos de idade, uma
idade critica para o desenvolvimento da identidade; e 3) na maioria das vezes o ensino superior
¢ a Ultima etapa do nivel educacional antes do ingresso no mercado de trabalho. Dessa forma,
a comunicacdo frente as iniciativas de sustentabilidade sdo importantes para moldar a
mentalidade do futuro profissional e implementar o conhecimento da vida real, além de
possibilitar a mensagem a diferentes publicos ou grupos de alunos.

Vale salientar que no processo de comunicacdo também se faz importante a interacédo
entre 0s departamentos, em que as estruturas organizacionais promovem e apoiam a
colaboracdo entre as fronteiras existentes nas unidades e ajudam a promover a implementacao
da sustentabilidade, ao invés de criar atritos devido a competéncias pouco claras e falta de
comunicacdo. A partir disso, cria-se um sentido organizacional, que inclui valores e normas
subjacentes e aprendizado organizacional (BENN; EDWARDS; WILLIAMS, 2018). Em geral,
as iniciativas de implementacédo da sustentabilidade nas IES s&o individuais e compartilhadas,
no qual evidencia um dos desafios enfrentados pelas IES, que é superar as a¢des isoladas de
alguns departamentos ou grupos (SILVA; BIZERRIL, 2021).
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Nesse sentido, entende-se que sdo frequentes os desafios organizacionais quando se trata
em integrar a sustentabilidade no ensino superior. Com isso, a alta rotatividade dos
funcionarios, bem como os diferentes grupos e interesses, ¢ um dos pontos que incrementam a
dificuldade de implementacdo da dimensdo organizacional. Outro aspecto se diz respeito a
resisténcia & mudanca e o entendimento e a implementacdo do conceito de sustentabilidade,
assim como a complexa estrutura das institui¢cdes educacionais, que envolvem diferentes grupos
e interesses, somados aos obstéculos, dificultam os processos de mudanga e status quo de uma
educacgéo ainda fragmentada (KURLAND et al., 2010; SIBBEL, 2009; WRIGHT; WILTON,
2012).

Outro ponto, se diz respeito a departamentalizagdo das IES, a burocratizacéo,
fragmentacéo e especializacdo do conhecimento e as dificuldades para formacao equipes de
trabalho interdisciplinares, assim como a falta de recursos financeiros e de infraestrutura e ainda
a auséncia de politicas de fomento e de conhecimento da politica de educacdo ambiental, séo
pontos de justificativas que favorecem a relevancia da dimensao organizacional (CARVALHO;
BRUNSTEIN; GODOY, 2014).

A predisposicdo das IES para a inovacao € um outro ponto importante nas discussoes.
De acordo com Avila et al. (2019) dizem que uma forma de vincular o desenvolvimento
econdémico ao desenvolvimento social sustentavel € incorporar a inovacdo como uma
ferramenta ambientalmente amigavel, sendo essa a chave para o progresso sustentavel.

Segundo Laurett, Paco e Mainardes (2022), varios projetos de sustentabilidade foram
encontrados em todo 0 mundo, no qual séo projetos realizados por IES em diferentes paises e
que refor¢cam o quanto elas poderiam contribuir e iniciativas de sustentabilidade que podem ser
incorporadas ao cotidiano das IES, por meio de a¢6es que envolver o ensino da sustentabilidade,
divulgacdo dos ODS, incentivo a reciclagem, energia e transporte sustentavel, entre outros.
Dessa maneira, Shahzad et al. (2020) afirma que a crescente conscientizacdo e maior pressao
dos stakeholders sobre o DS contribui para que as organizacBGes priorizem as iniciativas
“verdes” entre suas principais prioridades.

Nesse contexto, as iniciativas estdo voltadas principalmente as praticas ambientais para
segregar, separar e destinar corretamente os residuos gerados (SEVERO et al., 2019). No estudo
de Tangwanichagapong et al. (2017) os autores abordam sobre o gerenciamento de residuos 3R
(reduzir, reutilizar e reciclar) na comunidade de um campus a partir das atitudes e opinides
ambientais dos residentes e suas respostas comportamentais as iniciativas de gerenciamento de
residuos. Dessa forma, esses autores evidenciaram que controlar a geracao de residuos solidos

tem sido bastante desafiador, gracas a regulamentacgdes fracas e a falta de mecanismos politicos
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eficazes de controlar a geracdo e disposicdo de residuos. Outrossim, constataram que 0S
residentes que ndo estavam envolvidos em praticas 3R tinham menos consciéncia e
preocupacao com as préaticas e questdes relacionadas aos residuos do que aqueles que estavam
informados sobre a importancia da separacdo dos residuos para reciclagem. O estudo revelou
que as iniciativas 3R tém efeitos positivos nas atitudes ambientais e na consciéncia da
necessidade de evitar a producao de residuos numa comunidade altamente educada.

Barros et al. (2020) dizem que embora as universidades ndo possuam pProcessos
industriais, elas podem causar impactos ambientais devido ao grande nimero de pessoas,
produzindo diversos tipos de residuos, além do consumo de &gua, papel, uso de energia elétrica,
burocracia e uma série de questBes relacionadas ao ambiente de trabalho. Assim, esses
processos podem ser dificeis de administrar, justamente pelo grande nimero de pessoas, no
entanto, trata-se de um lugar onde os pesquisadores podem usar técnicas cientificas avancadas
e comprovadas para melhorar a sustentabilidade ambiental em uma universidade, contribuindo
ndo somente para acdes e praticas dentro das universidades, como também no desenvolvimento
da consciéncia ambiental dos alunos em sua formacdo académica. Para Windyastuti et al.
(2020) a educag@o ambiental € um pilar fundamental na conscientizagdo ambiental, que viséo a
gestdo do meio ambiente e a reducdo dos impactos ambientais.

E importante mencionar, que a adogdo de praticas sustentaveis nas organizacdes e em
especial nas IES, estdo alicercados em desafios de suporte que d&o iniciativas para as mudancas,
principalmente de nivel institucional. Assim, os lideres na academia sdo desafiados a entender
0s interesses de uma variedade de stakeholders, como governo, estudantes, 6érgdos de
credenciamento, funcionarios administrativos e académicos ou parceiros de inddstria. A partir
disso, mediante as decisdes de alto nivel sobre a implementacdo da sustentabilidade, é notério
que a cultura de uma IES é importante para alcancar o desempenho da sustentabilidade
(SRIVASTANA et al., 2019; ROOSA; MISCHEN, 2022).

Nesse sentido, a mudanca organizacional em dire¢do a integracao da sustentabilidade é
um desafio para a lideranca das organizacGes, tendo em vista que a implementacdo da
sustentabilidade é muitas vezes potencializada por meio de ac¢Bes do nivel institucional
estratégico, como por exemplo, sustentabilidade no plano estratégico, quadro institucional para
a sustentabilidade, apoio da gestdo de topo e quadro de politica institucional (PURCELL;
HENRIKSEN; SPENGLER, 2019; BLANCO-PORTELA et al., 2017). Assim, de acordo com
Roos, Sassen e Guenther (2023) a governancga contribui para estabelecer estruturas necessarias
para o sucesso da implementacio da sustentabilidade nas IES. E relevante mencionar também

a necessidade de estabelecer o compromisso institucional com a sustentabilidade, mediante a
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inclusdo do tema na visdo e na misséo institucional, para que assim, a instituicdo deixe claro
sua perspectiva de sustentabilidade e servindo de orientacdo para o planejamento de novas
iniciativas (TAPIA-FONLLEM et al., 2017).

Vale salientar a existéncia de normas internacionais de gestdo ambiental (International
Standard Organization — ISO) e metodologias nacionais e internacionais que visam auxiliar no
desenvolvimento sustentadvel de uma organizacdo, trazendo beneficios ambientais e
econémicos para quem as implementa (ABNT, 2015). Mediante isso, as |ES podem reorganizar
as politicas e praticas em direcdo ao DS, reavaliando indicadores e metodologias que visam
garantir a diversidade, inclusdo, equidade participativa, igualdade e qualidade de
ensino/aprendizagem (TORABIAN, 2019), bem como, monitorar indicadores com padrdes
nacionais e internacionais que permitam as universidades a assumirem seu papel na promocao
e manutencédo do DS, identificando os principais aspectos do desempenho sustentavel (GOMES
et al., 2023).

Ha ainda desafios de ordem comportamental, como 0 comprometimento, no qual nos
estudos de Leal Filho et al. (2019) afirmam a necessidade de requerer a criagdo de “escritorios
de sustentabilidade”, ou de uma abordagem mais integrada da sustentabilidade. De acordo com
esses autores, as universidades sem um escritdrio verde ou de sustentabilidade perceberam que
as maiores barreiras para a implementacédo estavam na falta de financiamento, a falta de apoio
da administracdo, a falta de interesse da equipe e a falta de experiéncia. Para Levesque e Wake
(2021) uma forma de medir o comprometimento de uma organizacdo com a sustentabilidade é
a quantidade de recursos, em termos de pessoas dedicadas ao alcance dos objetivos de
sustentabilidade financiados pela instituicao.

Outro obstaculo a ser considerado é a confianca para ensinar sobre o tema, no qual
segundo Adams, Martin e Boom (2018) o conceito de sustentabilidade é complexo, pois requer
a integracdo de pessoas, planta e lucro, ou seja, trés condi¢des de alto nivel. Assim, para que as
IES cumpram seu papel como modelos de sustentabilidade, é necessario estabelecer uma forte
cultura organizacional e que mudancas substanciais sdo necessarias para desenvolver um novo
conjunto de valores e comportamentos.

Dessa forma, sdo varios os entraves que influenciam o processo de sustentabilidade, no
qual se faz necessario observar as condicdes que determinam o sucesso ou o fracasso das
iniciativas. Nesse contexto, alguns estudos (WAAS et al., 2012; BRANDLI et al., 2015; Avila
et al., 2019) identificaram barreiras para trabalhar a sustentabilidade nas universidades. O

Quadro 1 cita as barreiras encontradas nesses estudos.
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Quadro 1 — Barreiras direcionadas a sustentabilidade

Barreiras Autores
v Estrutura organizacional disciplinar dificultando o pensamento integrativo e
cooperacdo interdisciplinar e aprendizagem;
v O DS ¢ percebido como um “complemento”, ndo um aspecto embutido do ensino
superior;
v Falta de visdo e priorizacdo/lideranca do DS entre os lideres do ensino superior;
v Falta de consciéncia, entendimento comum e conhecimento de sustentabilidade em
Educacdo e suas consequéncias;
v Confuséo sobre o conceito de DS;
v Falta de amplitude de DS;
v Falta de coordenagédo e visao para mudar as politicas de sustentabilidade e educagédo WAAS et al.
no nivel governamental; (2012, p. 27)
v Pouca ou nenhuma motivacao ou realismo;
v Sustentabilidade é considerada radical;
v Mudangas nos curriculos séo traduzidas em reivindicacdes orcamentarias;
v Curriculos superlotados;
v Considera-se que a sustentabilidade tem pouca ou nenhuma relevancia para a
disciplina, seus cursos e pesquisa;
v Falta de recursos (financeiros) e incerteza sobre os esforcos/recursos necessarios
para engajar e implementar a sustentabilidade;
v Ameaca a credibilidade académica de académicos e professores.
v Mudancga cultural;
v Importancia atribuida a sustentabilidade;
v Falta de redes de cooperacdo entre as universidades;
v Politicas governamentais para incentivar a implementacdo de educacdo para a
sustentalblnlldade e préaticas sustentdveis no campus, especialmente do Ministério da BRANDLI et al.
Educaco; (2015, p. 68)
v Falta de recursos ou financiamento disponivel para projetos de sustentabilidade; P
v Falta de pessoal e de um membro sénior da equipe que possa implementar e
supervisionar esforcos de sustentabilidade. 1sso pode ser em termos de tamanho e histérico
da equipe;
Falta de projetos entre empresas e universidades e projetos de P&D.
Falta de planejamento e foco;
Falta de comité ambiental;
Falta de aplicabilidade e continuidade;
Falta de resisténcia & mudanca de comportamento;
Falta de compromisso com inovagéo e sustentabilidade;
Falta de treinamento e colaboragéo;
Falta de cultura e conservadores;
Falta de pesquisa e desenvolvimento;
Falta de consciéncia e preocupagéo;
Falta de propriedade e estruturas de propriedade; AVILA et al.
Falta de suporte administrativo; (2019, p. 816)

Falta de tecnologia apropriada;

Falta de integracdo entre ensino e pesquisa;

Falta de dialogo;

Muitas barreiras institucionais;

Falta de incentivo & inovacdo;

Falta de préticas e politicas definidas;

Falta de apoio para a introducdo de sistemas de controle;
Muitas restri¢des e burocracia;

Falta de conhecimento e educacéo.

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Wass et al. (2012); Brandili et al. (2015) e Avila et al. (2019) (traducio
nossa).

NN N N N N N N N N N N R N NEN

Essas motivacdes e obsticulos a sustentabilidade nas universidades permitem que

possamos identificar quais barreiras impedem o DS, quais sdo semelhantes, quais estdo sendo



41

superadas, bem como entender quais iniciativas estdo sendo desenvolvidas para o DS nas
universidades. Séo informacBes importantes para entender o nivel de envolvimento da

instituicdo com a temaética.

2.1.3 Dimensé&o Curricular

De acordo com Kurucz, Colbert e Marcus (2014), a construcao de uma préatica educativa
depende de reconhecer como legitimas varias visdes do mundo e formas de conhecer e integrar
diversos desafios, enquadrados fora ou além das fronteiras disciplinares. Nesse sentido, uma
colaboracéo interdisciplinar pode ser utilizada para desafiar as regras tradicionais quanto ao
desenho curricular por meio de abordagens interdisciplinares e colaborativas para a inovagao
do programa. Essa colaboracdo retne disciplinas que mantem seus proprios conceitos e
métodos e os aplica a um assunto acordado. Esses autores citam ainda uma colaboracao
transdisciplinar, no qual esta direcionada a constru¢do de uma compreensao coletiva de uma
questdo, incluindo varias disciplinas e as multiplas fontes de conhecimento, para construir um
entendimento holistico, integrado ou de sistemas, em vez de um entendimento redutivo.

Diante disso, Figueiro (2015) afirma que um dos pontos centrais da dimenséo curricular
é a transversalidade da tematica sustentabilidade no ensino da Administracdo. Nesse sentido, a
autora diz que a forma como os curriculos sdo feitos e a propria formacdo dos docentes sao
causas arraigadas ao ensino e complicam a abordagem. Com isso, uma das principais
inquietacbes na analise dessa dimensao estd na predisposicdo das DCNs para a insercdo da
tematica da sustentabilidade frente ao desempenho das instituicbes. A dimensédo curricular €
composta pela natureza, presenca no curriculo e pelos projetos de pesquisa e extensdo.

Vale ressaltar que as instituicbes de ensino superior precisam ser impulsionadoras de
uma cultura de mudanca e desenvolver curriculos baseados nos principios da sustentabilidade.
Isso comeca no campus, onde a cultura dos funcionarios da universidade € fundamental para a
transformacdo dos ex-alunos, no qual se faz necessario uma comunicacdo adequada e
personalizada para diferentes publicos (ZALENIENE; PEREIRA, 2021). No entanto, existem
razdes pelas quais as estruturas institucionais do ensino superior ndo permitem prontamente o
tipo de mudanca necessaria para a transformacdo curricular em toda a instituicéo, tais como a
fragmentacdo disciplinar, o compartilhamento deficiente de informac@es, foco no lucro, mais
incentivos para publicacbes do que para inovagbes no ensino, falta de requisitos de
desenvolvimento profissional docente e a rigidez organizacional (ALEIXO; LEAL,;
AZEITEIRO, 2018; TRECHSEL et al., 2018).
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Outra razdo pela qual as IES demoram incorporar a sustentabilidade no curriculo é o
debate sobre a melhor maneira de fazé-lo, no qual pode haver disciplinas avulsas de
sustentabilidade, que podem ser obrigatdrias ou eletivas, pode haver programas de
sustentabilidade especificos da disciplina ou ainda, esforcos direcionados a sustentabilidade em
todo o curriculo que visa integrar a tematica em diversas disciplinas (CEBRIAN; GRACE;
HUMPHRIS, 2018; MINTZ; TAL, 2018).

Ceulemans e De Prins (2010) ressaltam que os conteddos relacionados a
sustentabilidade podem ser integrados ao curriculo de forma bastante variada: horizontalmente
e verticalmente. Na forma horizontal a sustentabilidade perpassa diferentes disciplinas do
curriculo, sendo abordada de forma mais interdisciplinar e sistémica. Quanto a integracao
vertical, pode ser entendida como a organizacdo das disciplinas separadas e isoladas,
relacionadas a assuntos diversos.

Figueiro e Raufflet (2015) apontam possibilidades de integracao da sustentabilidade nos
curriculos, no qual podem ser das seguintes formas: disciplinar, cross-disciplinar, transversal,
interdisciplinar, multidisciplinar, transdisciplinar e criacdo de uma nova disciplina ou
programa. No Quadro 2, esses autores sintetizam essas possibilidades de integragcdo do ensino

da sustentabilidade.

Quadro 2: Integracdo da sustentabilidade no curriculo

Perspectiva Significado
Disciplinar A sustentabilidade é pensada sem relacdo com outras disciplinas.
Cross-disciplinar Representa uma instancia isolada de examinar o tépico disciplinar por meio de

insights de outro campo, geralmente usando alguma tarefa relacionada a
sustentabilidade durante a aula.

Transversal Presenca da tematica ao longo do curriculo, por meio de uma atividade ou discussdo
especifica em cada disciplina.

Interdisciplinar Envolve a integracdo de duas ou mais disciplinas para resolver alguma questdo
especifica relacionada a sustentabilidade, a partir de um método comum. Pode ser um
projeto temporario ou estar presente de forma permanente no curriculo.

Multidisciplinar Diferentes campos do conhecimento reunidos para ensinar sustentabilidade. Neste
caso, cada disciplina permanece com seu método e pode ser responsdvel por
diferentes tépicos ligados ao tema.

Transdisciplinar Esta abordagem visa ir aléem dos métodos tradicionais e disciplinares de ensino, a
partir da inclusdo de stakeholders como organizacdes, érgdos publicos e cidadaos.

Criacdo de uma nova | A sustentabilidade passa a fazer parte do curriculo a partir do desenvolvimento de
disciplina ou programa | uma nova disciplina ou curso.

Fonte: Adaptado de Figueird e Raufflet (2015).




43

Assim, Figueird (2015) aponta que estas possibilidades de integragdo no curriculo
representam grandes desafios para as universidades, pois essas constatages e demandas de
replanejamento do ensino remetem a dimensdo organizacional, requerendo um processo de
engajamento entre professores sobre o seu entendimento sobre a importancia de serem adotadas
novas abordagens de ensino e aprendizagem, além de atividades com a comunidade. Mintz et
al. (2018, p. 213) diz que “incorporar a sustentabilidade em varios cursos da area e em diferentes
disciplinas ¢ uma missdo desafiadora, exigindo uma grande mudanca longitudinal de cultura
nas universidades”.

Um ponto a ser considerado sdo os grupos de pesquisa, no qual também podem
interpelar aspectos relacionados a sala de aula e ndo somente a pesquisa. Ao convidar
especialistas e dividir experiéncias entre colegas e demais docentes pode avivar a inovagdo no
ensino. Assim, a pesquisa é a parte do curriculo correspondente a um processo sistematico para
a construcdo de novos conhecimentos ou atualizacdo e ampliacdo de algum conhecimento pre-
existente (CEULEMANS; DE PRINS, 2010; FIGUEIRO, 2015; RAUFFLET, 2014). Bieler e
Mckenzie (2017) destacam a pesquisa como um dos dominios-chave da sustentabilidade para
medir a abrangéncia do planejamento estratégico em torno da sustentabilidade nas IES.

Vale salientar que as universidades sdo responsaveis pela comunidade onde estdo
localizadas, no qual fazem isso ajudando as comunidades locais a identificar problemas e
fornecendo solugdes para os problemas (SASSON, 2018; LARSSON; HOLMBERG, 2018).
Nesse contexto, torna-se relevante as acfes de extensdo, no qual incentivam a aprendizagem
fora da sala de aula. Assim, as atividades de extensdo (atividades IES/interacbes com a
comunidade local) podem, de fato, contribuir para a formacdo integral dos alunos como
cidadaos criticos e responsaveis. Dessa forma, as IES s6 estdo completas quando viabilizam e
oferecem condi¢cBes necessarias para que as atividades de ensino, pesquisa e extensao sejam
contempladas e praticadas de forma plena (SARAIVA; ANJOS, 2020).

E importante salientar a curricularizacio da extensdo, no qual torna-se obrigatéria a
inclusdo da extensdo em todos os cursos de graduacdo. Mediante a resolucdo do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE), as atividades de extensdo devem compor, no minimo 10% (dez
por cento) do total da carga horaria curricular dos cursos de graduacdo (CNE, 2018). De acordo
com Silva Junior et al., (2022), as instituicGes de ensino precisam se adequar a essa nova
realidade, no entanto, conforme os mesmos autores, estas instituicbes tém encontrado
dificuldades na sua creditagdo, optando, entdo, pela escolha de temas transversais a serem
abordados junto a sociedade. Segundo Miguel (2023) o cumprimento legal da curricularizagdo

da extensdo tem encaminhamentos dispares nas universidades brasileiras, dada a complexidade
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da tematica, em que algumas delas o processo ja é consolidado, enquanto em outras, o
desenvolvimento é recente, havendo protelacdo de prazo para efetivacdo da creditacdo a partir
de 2024.

Purcell, Henrikser e Spengler (2019) destacam a importancia das parcerias das IES para
estabelecer e alcancar proativamente os ODS, no qual enfatiza que as IES tém um efeito crucial
no cultivo da proxima geracdo de profissionais e na educacdao de futuros lideres mundiais.
Collier et al. (2016), por exemplo, destaca o valor do intercambio interativo entre IES,
autoridades locais e pequenas e médias empresas para aumentar a sustentabilidade urbana e a
resiliéncia dos processos de planejamento convencionais. Segundo Miguel (2023), a
consolidacdo das relagGes entre educacgéo e sociedade, impde a constru¢do de um modelo de
universidade no qual se coloca como imprescindivel a contribuicdo mais significativa dessa
instituicdo para o enfrentamento da brutal diferenga nas formas de acesso aos bens culturais
produzidos pela humanidade, em que existe muita informacdo, mas sua difusdo ndo é
democrética.

Com isso, valer o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
tomando como elemento para a consolidacdo de uma universidade democratica, implica
estabelecer entre a academia e a sociedade uma interdependéncia proficua, sustentada num
ensino de qualidade, pesquisas relevantes e extensdo de impacto social, articulados com
diversos programas, projetos e redes tematicas de socializacdo de conhecimento, integrando as

universidades aos movimentos sociais e populares (MIGUEL, 2023).
Kurucz, Colbert e Marcus (2014) ressaltam que um desafio fundamental da integracéo

curricular esta na fragmentacdo tipica das instituices de ensino superior. Com isso, a
burocracia isola os individuos uns dos outros e despersonifica os canais que ligam os
individuos, representando um desafio particular para nutrir a curiosidade epistemoldgica
necessaria que reune areas de investigacdo anteriormente isoladas. Assim, a interacdo social
significativa é substituida pela associacdo formal e isso se traduz em inovagdes curriculares
limitadas as areas tradicionais de estudo que ndo permitem uma abordagem integrada para
explorar questdes mais complexas. Dessa forma, ao desafiar esta fragmentacdo através do
desenvolvimento de uma abordagem interdisciplinar ou transdisciplinar da educacdo em gestéo,
é possivel nutrir a curiosidade epistemoldgica e apoiar a empatia ontoldgica necessaria para
gerar novas ideias.

Zaleniene e Pereira (2021) citam que varios desafios e barreiras precisam ser

enfrentados internamente nas instituicdes de ensino superior, tais como os curriculos e
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principios éticos e externamente, como o ambiente politico, tipos de publico e interesse dos
stakeholders, para que assim permita a realiza¢cdo do mundo que queremos.

De acordo com Lemos et al., (2020) os cursos de Administracdo ainda possuem
defasagem quanto aos curriculos orientados & tematica da sustentabilidade, assim, carrega a
responsabilidade de inclui-la no ensino por ser um importante componente para a formagéo dos
futuros gestores. Outrossim, Oliveira (2018) identifica a necessidade de instigar e inserir a
educacdo para a sustentabilidade na grade curricular dos cursos de Administracdo, no entanto,
para a sua insercao, se faz necessario que a parte pedagdgica esteja alinhada com o curriculo.

Diante disso, Costa e Sousa (2022) ressaltam que é importante ndo sé transmitir
conhecimento, mas também despertar um processo atitudinal alinhado a sustentabilidade
socioambiental. E essencial considerar um novo paradigma, que amplia a postura de apenas
comprometimento para eco comprometimento, no qual inclui a percepgdo de que a grande
maioria dos recursos naturais sdo finitos e que o seu uso deve ocorrer de forma consciente e
ética. Ainda assim, € preciso uma imersao na comunidade que se pretende estudar, para entdo

desenvolver um ensino que mude a realidade, quebrando paradigmas.

2.1.4 Dimenséao Pedagobgica

De acordo com Kurucz, Colbert e Marcus (2014), o engajamento para uma formacao
diferenciada pode acontecer a partir da adocdo da perspectiva pedagdgica critica da
sustentabilidade. Isso quer dizer que, é necessario explorar as implicagbes da linguagem da
critica e o exercicio de uma linguagem de possibilidade de criar uma visdo para a educacédo
gerencial. No entanto, exige-se levar em consideracdo as restricGes sociais e culturais que
permitam essa nova pratica académica.

Dessa forma, Dziubaniuk e Nyholm (2021) dizem que diferentes métodos podem ser
usados para atingir os mesmos objetivos de ensino em diferentes contextos, tais como mercado,
pais e prioridades de DS. Assim, abre oportunidade para criatividade pedagdgica e modificacao
do contetido do curso de acordo com os ambientes politicos e econdmicos e com possibilidade
de ajusta-los as novas expectativas sobre o conhecimento dos graduados.

Com isso, Figueird (2015) esclarece que as praticas pedagogicas devem oferecer aos
individuos um percurso de aprendizado que tenha mais significado, a partir de um ambiente
que gere didlogos, criacdo e reflexdo, para que se desperte curiosidades, pensamento critico e,
portanto, a pratica de uma sustentabilidade real. Nesse sentido, as estratégias pedagogicas nao
devem ficar retraidas somente a projetos formais ou na execucao de acOes isoladas ligadas a

sustentabilidade. Oliveira (2018) cita ainda que o problema dos projetos pedagdgicos
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tradicionais ndo esta na estrutura disciplinar, mas na falta de articulagdo entre as disciplinas e
no distanciamento dos ensinamentos da realidade dos alunos. Com isso, as novas propostas
pedagoOgicas com estruturas interdisciplinares colaboram com a formacdo de profissionais
orientados a sustentabilidade, fazendo alavancar a formacdo do administrador como sendo
efetivamente voltado as préticas sustentaveis, privilegiando o processo de compreensdo do
aluno sobre sua realidade (OLIVEIRA, 2018).

Kurucz, Colbert e Marcus (2014) afirmam que para aumentar as oportunidades de
aprendizagem transformadora na educacdo gerencial, é preciso colocar em primeiro plano
processos dialdgicos e reflexivos na abordagem pedagdgica, com contribuicdes ou experiéncias
criativas como provocacOes a reflexdo e a aprendizagem conversacional. Nesse sentido, a
dimenséo pedagdgica traz uma perspectiva que requer uma nova orientacéo para a pratica letiva,
enfatizando situacdes de aprendizagens ativas, experienciais, colaborativas e dirigidas para a
soluc&o de problemas (FIGUEIRO, 2015).

Um processo mais dinamico de aprendizagem pode ser obtido a partir de diferentes
formas. As estratégias mais presentes na literatura sdo: a) Aprendizagem Ativa (Casos,
aprendizagem baseada em projetos e aprendizagem baseada em problemas); b) Aprendizagem
Experiencial (Service Learning); c) Aprendizagem transformadora; d) Aprendizagem Social,

e) Aprendizagem Situada. O Quadro 3 apresenta uma sintese sobre cada uma dessas estratégias.

Quadro 3 - Estratégias de aprendizagem

Abordagens Autores

Aprendizagem ativa

Engloba a participagéo dos alunos por meio do préprio conhecimento sobre a teméticaque | SILVA FILHO,
esta sendo discutido, envolvendo-o no processo de complexificagdo, investigacdo e | (2019); CLARO;
solucdo de problemas e reflexdo critica. Tem foco em instrumentos que geram ESTEVES,
engajamento cognitivo dos alunos e ha sempre exposicdo prévia das indagacdes teoricas (2021).
ligadas ao tema em questdo. Esse método favorece o envolvimento e interacéo, melhora o
conhecimento sobre o contexto da vida real e apoia solugdes inovadoras.

Cases (Estudo de caso) Project-Based Learning (PjBL) Problem-Based CASANOVAS;
Learning (PBL) RUIZ-MUNZON,;




47

Abordagens

Autores

E usado para desenvolver

E uma atividade com tempo

O aluno aborda um

BUIL-FABREGA

habilidades de | determinado que é direcionado | problema e busca| (2022); LAKE;
pensamento critico e | pelos participantes ou equipe do | entendé-lo com FERNANDO;
resolucdo de problemas, | projeto. A atividade do aluno | profundidade. Assim, EARDLEY,
bem como apresentar aos | permite diversas interacdes com a | os alunos se envolvem | (2016); SAVAGE
alunos situagdes da vida | equipe e desenvolve uma gama de | com tarefas e desafios et al. (2015);
real. Geralmente s8o | habilidades, tais como | para  resolver  um LLACH,;
apresentados em forma | comunicacdo, planejamento e | problema real em que BASTIDA,
de narrativas que incluem | trabalho em  equipe.  Essa | lidam com questfes (2023);
a resolucdo de | aprendizagem permite que o0s | interdisciplinares, FIGUEIRO;
problemas, sugest@es de | alunos tragam os conhecimentos, | tomam decisdes e agem | BITTENCOURT,
algumas leituras, | habilidades e atitudes que ja | sozinho ou em equipe. (2017).
discussdes por grupos de | possuem e apliguem de maneira a | O aluno desempenha
alunos ou toda a turma, | desenvolver competéncias e a | papel ativo e
analisando e criticando a | propria percepcédo dos alunos sobre | preponderante na sua
situacdo ou o problema. | o que podem alcangar. educacao.

Aprendizagem Experiencial
Envolve atividades nas quais os estudantes aprendem a partir da experiéncia. Tem-se a FI(GZLOJEI)R o
reflexdo como elemento critico, em que o praticante ira se engajar em questionamentos BIRDMAN'
sobre determinados pressupostos e modelos mentais em busca de explicacGes. Assim, a REDM AN',

reflexdo permite a transicdo do desconforto para o aprendizado e ao fazé-lo, ultrapassa
seus proprios limites de maneira produtiva. Surge a partir da interacdo entre experiéncia,
conceito, reflexdo e acdo, num processo ciclico, sem ordem definida.

LANG (2021).

Service Learning (SL)

A aprendizagem € gerada a partir da participacdo ativa dos alunos e servicos voltados a
comunidade. Os estudantes que realizam atividades dessa natureza sdo ensinados sobre
conceitos, estratégias e dificuldades de implementacdo das propostas e geralmente
demonstram ter um maior entendimento sobre questdes sociais, além de mudar sua visdo
social.

BROWER,
(2011); YORIO;
YE (2012),
FIGUEIRO,
(2017).

Aprendizagem Transformadora

Trata-se de uma aprendizagem voltada & educagdo de adultos, envolvendo a aprendizagem
em contextos formais e informais. Dirige-se & intersecdo entre o individual e social, j& que
os individuos séo constituidos em sociedade. Objetiva ndo apenas a transformag&o pessoal,
mas a transformagdo da sociedade, em que as pessoas sdo produtoras criativas de si
mesmas e da sociedade e de suas relacbes politicas e econdmicas. Leva o aluno a
autorreflexdo, avaliagdo critica de crengas, reexames de estruturas, pressupostos e valores,
engajando-o0s em novos papéis, relacdes e planos que potencializam iniciativas pessoais e
coletivas. Desenvolve habilidades de resolucdo de problemas, pensamento criticos e
raciocinio.

CLOSS et al.
(2017);
SHERIMON;
SHERIMON,
(2019).

Aprendizagem Social

Os individuos produzem e sdo produtos das situa¢fes nas quais estdo envolvidos. Assim o
individuo é o elemento central da aprendizagem e suas capacidades cognitivas individuais,
bem como seu contexto social, determinam os processos de aprendizagem. A interacdo
mutua entre individuo, grupo e contexto sdo de grande relevancia para a ocorréncia de
mudangas. Possibilita o entendimento sobre como as praticas sdo construidas e
reconstruidas, seja em nivel organizacional ou individual.

FIGUEIRO,
(2017);
AMARAL;
BRUNSTEIN,
(2017).

Aprendizagem Situada

Considera a aprendizagem como socialmente construida e fundamentada em situagdes

ENGELMAN et
al. (2017);
SANTOS;
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Abordagens Autores
concretas e 0 conhecimento ndo é abstrato e simbdlico, mas mediado e socialmente MARTINS;
construido. A interagdo social é o componente critico da aprendizagem, em que alunos sdo MEDEIROS,
envolvidos em uma “comunidade de pratica” que incorpora crengas e comportamentos a (2015).

serem adquiridos. A partir do envolvimento com a comunidade, o aprendiz se torna mais
ativo e empenhado no &mbito da cultura, assumindo um papel de especialista ou
experiente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Desse modo, as estratégias e ferramentas pedagdgicas sdo aliadas na busca da
“Sustainability learning”, com o objetivo de favorecer a formagdo de profissionais aptos a
resolver adversidades com foco no tema da sustentabilidade (FIGUEIRO, 2015). O termo
Sustainability Learning, se refere as praticas educacionais que contribuem para um ecossistema
saudavel e em constante evolucdo, no qual o conhecimento é co-criado e compartilhado em
uma comunidade (CHILDHOOD EDUCATION INTERNATIONAL, 2022).

Figueiro (2015) cita vérias ferramentas que podem ser utilizadas pelos professores para
0 ensino da sustentabilidade, por meio da interacdo e da reflexdo critica, simultaneamente, a
saber: gamificacdo, discussbes em grupos, seminarios, palestrantes convidados, viagens de
estudos, brainstorming e oficinas. Essas estratégias aparecem como alternativas que enfatizam
a necessidade de mudanca de um modelo de ensino classico para um mais dinamico, em que 0s
alunos participam ativamente na co-criacdo do conhecimento. Silva Filho (2019) vai ressaltar
ainda que ha experiéncias pedagogicas que extrapolam o ambiente da sala de aula, a saber:
trabalhos multidisciplinares, concursos de projetos estudantis com premiacOes, pesquisas
apoiadas e incentivadas pela instituicdo, uso de cases, forum de discussdes, oficinas, projetos
de incubadoras e atividades complementares em instituicdes sem fins lucrativos.

E importante mencionar também o uso de metodologias ativas de ensino-aprendizagem,
no qual segundo Nagib e Silva (2020) surgem como uma alternativa para criar espacos de
construcdo do conhecimento orientados ao desenvolvimento de habilidades e atitudes em sala
de aula. Posto isso, Junges et al. (2022) relacionam as metodologias ativas como um mecanismo
para fomentar o desenvolvimento de competéncias voltadas a sustentabilidade, o que pode
incitar um olhar diferenciado frente a sustentabilidade como um todo. Assim, consideram que
0 uso de metodologias ativas pode proporcionar uma visao mais critica e participativa por parte
dos alunos, os quais poderdo se posicionar melhor no que diz respeito a sustentabilidade,
levando os conhecimentos da sala de aula para fora dela. As autoras citam algumas estratégias
de metodologias ativas de ensino-aprendizagem, a saber: aprendizagem baseada em equipe;

aprendizagem baseada em games e gamificacdo; aprendizagem baseada em problemas;
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aprendizagem baseada em projetos; aprendizagem por pares; aula expositiva dialogada;
debates; dramatizacédo; filmes; grupos de verbalizagdo e observagdo; método do caso; painel
integrado; problematizagdo: arco de Marguerez; roleplay; sala de aula invertida; seminério; e
storytelling.

Nesse sentido, estabelecer uma cultura académica interdisciplinar torna-se importante,
em que especialistas de varias disciplinas devem estabelecer em conjunto, perspectivas inter e
transdisciplinares sobre o ensino/aprendizagem a partir das quais o DS, como tema principal,
deve ser abordado (AVERY; NORDEN, 2017; MEYER et al., 2017).

Segundo Dziubaniuk e Nyholm (2021) os alunos devem participar ativamente do
processo de aprendizagem e devem poder redescobrir significados e conceitos com 0s quais
interagem. Assim, os alunos devem desenvolver sua propria visdo e opinido que levam ao
pensamento critico. Com isso, as IES precisam expandir a compreensédo de aprendizagem. Em
primeiro lugar, os alunos precisam adquirir mais do que conhecimento e habilidades
disciplinares, eles precisam se envolver em atitudes sociais, valores humanos e em agdes (HAY
etal., 2019; BALAKRISHNAN; TOCHINAI; KANEMITSU, 2019). Em segundo lugar, as IES
devem reconhecer que a aprendizagem ndo € exclusiva da sala de aula e dos ambientes formais
e gque os alunos ndo sdo os unicos aprendizes, nem aprendem apenas como individuos (WALS;
MOCHIZUKI; LEICHT, 2017).

Com isso, € compreendido que ensinar e aprender sobre sustentabilidade pode ser uma
tarefa bastante exigente, pois ha o envolvimento de diversas areas de conhecimento e pode ser
compreendida de formas diferentes dentro das pedagogias individuais e isso explica porque a
conscientizacdo dos alunos sobre as questfes da sustentabilidade ndo sdo homogéneas e ao
mesmo tempo, destaca a potencial complexidade envolvida no aumento das preocupacfes
sociais, econémicas e ambientais entre os alunos (EDWARDS et al., 2020; KUTHE et al.,
2019). Assim, os alunos precisam aprender ndo somente a transformar ideias inovadoras em
projetos reais, como também a combinar com sucesso 0s objetivos ambientais, sociais e
financeiros (MARATHE; DUTTA; KUNDU, 2020).

De acordo com Oliveira (2018) para a formacao de um sujeito ativo exige-se inovagao
no ensino e um novo olhar com relacdo a aprendizagem. Para isso, 0s titulares dos componentes
curriculares orientados a formacdo do administrador, necessitam adotar praticas inovadoras que
levem os alunos a se envolverem com o tema, a fim que estes possam desenvolver
conhecimentos e habilidades que os capacitem para resolugdo de situacOes diversas e

complexas.
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Pappas et al. (2013) acreditam que professores e funcionarios devem ir além das aulas
tradicionais e adotar novas estratégias em sala de aula, formando alunos que sejam capazes de
analisar os desafios da sustentabilidade, avaliar possiveis solu¢des, analisar informacfes de
forma critica, criar cenarios desejaveis e projetar um futuro melhor. De acordo com Mula et al.
(2017), os esforgos para transformar a sociedade devem se concentrar nos educadores,
construindo sua compreenséao da sustentabilidade e sua capacidade de transformar curriculos e
oportunidades de aprendizado mais amplas. Com isso, 0 instrutor precisa ser mais um
facilitador, apoiando o processo de aprendizagem individual, do que o professor que fornece
fatos a partir de palestras (DZIUBANIUK; NYHOLM, 2021).

Para Nguyen (2017), quando se trata de competéncias dos professores no contexto do
DS, coloca-se em questdo que tipo de competéncias os professores precisam para implementar
a EDS com sucesso. Assim, 0 autor entende que os professores sdo poderosos agentes de
mudanca na traducdo dos objetivos da EDS em acéo, contribuindo para o sucesso académico
dos alunos e criando oportunidades de aprendizagem adequadas para promover os melhores
resultados de aprendizagem para os alunos. Nesse sentido, fica evidente o papel crucial que 0s
docentes desempenham na implementacdo da sustentabilidade nos programas de ensino e a
necessidade de buscar seu desenvolvimento profissional no campo da sustentabilidade
(PEDERSEN, 2017).

Em suma, Silva Filho (2019) considera que assim, constroi-se o projeto pedagdgico do
curso de Administracdo, para multiplicar o conhecimento da sustentabilidade, com a interacdo
e dialogo entre docentes, como também, compartilhamento e desenvolvimento de habilidades

pedagdgicas a partir da tematica sustentabilidade voltada para a administracdo de empresas.

2.2 FRAMEWORK PARA A INSERCAO DA SUSTENTABILIDADE NO CURSO DE
ADMINISTRACAO

Considerando a estrutura analitica proposto na tese de Figueir6 (2015), o modelo tedrico
busca estabelecer a integracdo entre as dimensdes operacionais do ensino em gestdo que
permitem a insercdo e integracdo da sustentabilidade na Administracao.

De acordo om a autora, a tematica da sustentabilidade na formacéo do administrador
tem tido avancos nas Gltimas décadas, principalmente a partir do movimento chamado EpS, em
que despertou o interesse em diferentes niveis e proporcionou transformagdes nas IES. Com
isso, parte do pressuposto da existéncia de quatro dimensdes operacionais integradoras e
interdependentes no processo de mudancga e adaptacdo das IES. Para tanto, o estudo buscou

identificar os mecanismos que permitem a integracdo da tematica da sustentabilidade na
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formacgé&o em Administracdo, considerando as dimensdes contextual, organizacional, curricular
e pedagdgica.

Assim, considera quatro dimensGes operacionais da educacdo em gestdo,
interdependentes no processo de integracdo da tematica da sustentabilidade na formacéo de
gestores, que sdo elas: a dimensdo contextual (legislacdo e contextos econémico, social e
cultura das IES); dimensdo organizacional (envolve as estruturas internas das IES); dimens&o
curricular (discute a transversalidade do tema sustentabilidade na formacdo dos alunos); e a
dimensdo pedagogica (formacéo e uso de tecnologias de ensino-aprendizagem). Ao considerar
a interdependéncia das referidas dimensoes, pretende fornecer subsidios para 0 mapeamento
das IES e dos cursos de Administragio no que tange a uma efetiva integracdo da
sustentabilidade.

Os pressupostos teoricos considerados como referéncia para a proposicdo do modelo
foram os estudos de Jabbour (2010) e Kurucz, Colbert e Marcus (2014). Assim, o estudo de
Jabbour (2010) buscou apresentar um modelo para anélise das escolas de negdcios como
criadoras, disseminadoras e adotantes do conhecimento em gestdo ambiental. Assim, no seu
modelo considerou as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria como
elementares para essas escolas, apresentando como resultado, os estagios evolutivos da
contribuicdo das escolas de negocios para o0 conhecimento em gestdo ambiental e que pode ser
atil para os stakeholders ligados a essas escolas. JA& Kurucz, Colbert e Marcus (2014)
propuseram uma Vvisdo alternativa da educagdo gerencial, engajando uma visdo pedagogica
critica da sustentabilidade. Assim, consideraram que essa visao pedagdgica podera apoiar uma
visdo radicalmente progressista das escolas de negocios como esferas publicas de
conscientizacdo e de abordagem social emancipatéria da educacdo gerencial por meio do
desenvolvimento de temas geradores de novas conversas. Dessa forma, apresentaram
implicacdes do paradoxo da sustentabilidade para quatro dimensfes operacionais da educacédo
gerencial - contextual, organizacional, curricular e pedagdgica, e sugeriram redesenhar cada
uma dessas dimensdes para construir uma pratica educativa progressista.

A proposicdo do modelo tedrico partiu de um estudo exploratorio realizado no exterior
e no Brasil, mediante entrevistas com especialistas do tema em questdo. Com vistas a validagédo
do modelo, realizou um estudo de casos maltiplos, testado empiricamente em duas instituicdes
de ensino do Estado do Rio Grande do Sul, sendo uma privada e uma publica, no qual buscou
usar maltiplas fontes de evidéncias, apoiando-se na triangulacdo de dados realizada a partir de
diferentes fontes e atores que compuseram a coleta de dados, a qual apresentou diferentes

perspectivas pertinentes para a discussdo. Diante disso, a estrutura analitica permitiu identificar
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diferencas entre as IES e os cursos de administragdo, possibilitando a geracdo de sugestoes
ligadas as diferentes dimensdes de analise e ainda, indicar os mecanismos que podem gerar a
integracdo da sustentabilidade no ensino superior de administracdo, tais como: interacdo e
didlogo em diferentes niveis; troca e compartilhamento entre docentes; desenvolvimento de
habilidades dos docentes; estimulo a inovagdo; e fortalecimento de parcerias.

E importante salientar que o modelo tedrico teve um processo de reformulac&o, proposto
por Figueird, Neutzling e Lessa (2022), no qual foi realizado uma revisdo com a finalidade de
desenvolver uma estrutura conceitual e analitica baseada nas quatro dimensdes, para que
possam ser usadas como guia para integrar a sustentabilidade em areas criticas nas IES. O
esquema resultante do modelo reformulado, a partir da qual essa pesquisa sera estruturada, é
apresentado na Figura 2.

Figura 2: Modelo conceitual da pesquisa
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Esse modelo orienta toda a pesquisa, incluindo aspectos tedricos, bem como aspectos
do ambiente de pesquisa que foram coletados pelo autor e utilizados como subsidios para a
definicdo das categorias de analise.

O modelo tedrico permite fornecer elementos para mapear o cenario de instituicdes de
ensino e cursos de administracdo em cada uma das dimensfes operacionais do ensino em
gestdo. Nesse sentido, tendo como base as dimensdes e as variaveis que constituem o presente
modelo conceitual, esse estudo foi norteado pelo seguinte pressuposto central: A presenca da
sustentabilidade no curso de Administracdo de uma IES publica depende do

entrelacamento das dimensfes operacionais.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo é apresentado o enquadramento da pesquisa do ponto de vista
metodologico, que serviu de instrumento para estruturagdo e desenvolvimento deste estudo.
Dessa forma, traz-se os métodos de trabalho para o alcance dos objetivos propostos e para
responder ao problema de pesquisa.

3.1 TIPOLOGIA DA PESQUISA

Em funcdo dos objetivos propostos, esta pesquisa € classificada como exploratoria e
descritiva. Collis e Hussey (2005, p. 24) definem que a “pesquisa exploratodria ¢ realizada sobre
um problema ou questdo de pesquisa quando ha poucos ou nenhum estudo anterior em que se
possa buscar informacdes sobre a questdo ou o problema”. Assim, o uso da pesquisa
exploratoria se justifica pelo fato de a tematica da sustentabilidade no curso de Administragao
ser um assunto relevante no contexto da contemporaneidade e por esse tipo de pesquisa permitir
uma maior familiaridade com o problema em questao.

Trata-se de uma pesquisa descritiva, pois o estudo busca descrever algo, neste caso, 0s
elementos que permitem a integracdo da sustentabilidade no curso de Administragéo, no qual
estes foram identificados e descritos, revelando as caracteristicas que fazem parte do fenémeno
estudado. Para Collis e Hussey (2005, p. 24) a pesquisa descritiva “é a pesquisa que descreve o
comportamento dos fendmenos. E usada para identificar e obter informacdes sobre as
caracteristicas de um determinado problema ou questdo”. Prodanov ¢ Freitas (2013. p. 52)
enfatizam que nas “pesquisas descritivas, os fatos s@o observados, registrados, analisados,
classificados e interpretados sem que o pesquisador interfira sobre eles”. Para Gil (2019), a
pesquisa descritiva tem por objetivo levantar opiniGes, crencas e atitudes de um grupo e
descrever as caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, proporcionando uma nova
visdo do problema exposto.

Quanto a abordagem, trata-se de uma pesquisa qualitativa. De acordo com Oliveira
(2012) essa abordagem consiste no processo de analise e reflexdo da realidade por meio da
utilizacdo de técnicas e métodos para a compreensado detalhada do objeto de estudo. Para tanto,
indica que ja se tenha uma clareza quanto ao objeto de pesquisa, ou seja, quanto ao tema a ser
estudado. Neste estudo, o tema de estudo se refere a sustentabilidade e o objeto trata-se do curso
de Administracdo. Para Oliveira (2012), essa abordagem tenta explicar com profundidade o
significado e as caracteristicas do resultado de informacdes obtidas a partir de entrevistas ou
questbes abertas, sem a mensuragdo quantitativa de caracteristicas ou comportamentos. De

acordo com Creswell (2014), ao final, os resultados oriundos desse tipo de pesquisa abrangem



55

as vozes dos participantes, o raciocinio do pesquisador, uma complexa descricdo e interpretacdo
do problema e a sua colaboracéo para a literatura.

Quanto aos procedimentos técnicos e meios de investigacdo, trata-se de um estudo de
caso, pois parte de uma investigacdo empirica de um fenémeno contemporaneo dentro do seu
contexto real. Para Yin (2010), o estudo de caso permite uma investigacao para se preservar as
caracteristicas holisticas e significativas dos acontecimentos da vida real e serve para responder
questionamentos que o pesquisador ndo tem muito controle sobre o fenémeno estudado,
contribuindo para compreender melhor os fendmenos individuais, 0S processos organizacionais
e politicos da sociedade. De acordo com Oliveira (2012, p. 56), “0 estudo de caso € um método
abrangente que permite se chegar a generalizaces amplas baseadas em evidéncias e que facilita

a compreensao da realidade”.

3.2 UNIDADE DE ANALISE E SUJEITOS DA PESQUISA

O estudo foi realizado em uma instituicdo publica de ensino superior no Estado do RN,
com sede na cidade de Mossor6/RN, cujo objeto de pesquisa foi o curso de Administracéo da
instituicdo, tendo como finalidade investigar a integracdo da sustentabilidade a partir das
dimenses operacionais do ensino em gestao.

Os sujeitos da pesquisa foram acessados a partir da anuéncia da instituicdo. Assim, 0s
sujeitos foram compostos por um profissional que ocupa cargo estratégico na gestdo
(Assessoria da Reitoria), no qual buscou identificar acdes e direcionamentos da instituicdo em
prol da sustentabilidade; e os professores do curso de administracdo, que atuam, tanto no cargo
de docente ou na funcgéo de chefe de departamento. Com os professores, buscou-se investigar a
existéncia e a pratica do ensino da sustentabilidade no curso de administracdo e com o chefe de
departamento, buscou verificar o entendimento do curso de administracdo para as orientacées
curriculares e pedagdgicas ligadas a insercdo da sustentabilidade na formacédo do administrador.

O universo da pesquisa foi de 15 sujeitos, no entanto, tendo em vista a disponibilidade
dos respondentes, s6 foi possivel o0 acesso a 11 participantes, sendo assim, uma das limitacdes
desse estudo. O contato com os participantes para a realizacdo da coleta de dados ocorreu,
primeiramente, via e-mail e um deles, optou pelo contato presencial. Para manter a discri¢cdo
sobre as identidades dos participantes, utilizou-se a letra “S” para sujeitos, seguido dos niimeros
01 a 11, conforme apresentado no Quadro 4. Optou-se por omitir o género dos entrevistados
para evitar sua identificacdo. Por essa razdo, todas as mengdes dos sujeitos se fizeram por meio

do masculino genérico - conceito linguistico de género ndo marcado (MADER; MOURA,
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2015). As inflexdes de género eventualmente feitas pelos entrevistados, no entanto, ndo foram
alteradas para manter a fidedignidade dos dados

Quadro 4 — Caracterizacdo dos sujeitos

Cadigo Titulacdo Setor de atividade Funcéo Tempo Regime / Vinculo
de
atuacdo
na IES
S01 Mestrado Reitoria Docente e Assessor | 18 anos 40h / Efetivo DE*
(a)

S02 Mestrado Departamento de Docente e Chefe de | 29 anos 40h / Efetivo DE
Administracdo departamento

S03 Mestrado Departamento de Docente 18 anos 40h / Efetivo DE
Administracdo

S04 Doutorado Departamento de Docente 19 anos 40h / Efetivo DE
Administracio

S05 Doutorado Departamento de Docente 19 anos 40h / Efetivo DE
Administracdo

S06 Doutorado Departamento de Docente 21 anos 40h / Efetivo DE
Administracio

S07 Doutorado Departamento de Docente e Pro6- 24 anos 40h / Efetivo DE
Administragdo reitora de

Administracdo

S08 Especializacdo Departamento de Docente 19 anos 40h / Efetivo DE
Administracio

S09 Mestrado Departamento de Docente 2 anos 40h / Temporério
Administracio

S10 Mestrado Departamento de Docente 25 anos 20h / Efetivo
Administracdo

S11 Doutorado Departamento de Docente 25 anos 20h / Efetivo
Administracdo

*DE — Dedicagéo Exclusiva
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

3.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados, foram utilizadas multiplas fontes de evidéncias, tais como
entrevista e pesquisa documental. A sistematizacao e combinacgédo dos dados coletados serviram
para aprofundar o estudo sobre a integracdo da tematica da sustentabilidade nos cursos de
administracdo em suas diversas dimensdes.

Nesse contexto, primeiramente foi realizada uma visita a instituicdo analisada com o
intuito de apresentar aos participantes o objetivo da pesquisa e ter acesso a documentos
pertinentes para a analise do fenémeno. De acordo com Oliveira (2012), recomenda-se visita
prévia ao campo onde se pretende realizar a pesquisa, no qual deve-se observar in loco os
possiveis dados que devem ser pesquisados em relacdo aos objetivos preestabelecidos.

No que se refere a entrevista, para Martins e Thedphilo (2009, p. 88) é um procedimento
de coleta de dados que se caracteriza como uma “técnica de pesquisa para a coleta de

informacdes, dados e evidéncias cujo objetivo basico é entender e compreender o significado
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que entrevistados atribuem a questdes e situagdes”. Dessa forma, para a elaboracdo da
entrevista, foi realizado uma adaptacdo ao roteiro de Figueird (2015), constituido por questdes
abertas que possibilitam aos sujeitos pesquisados a relatarem suas experiéncias e informacoes
que considerem relevantes para a pesquisa. Vale salientar que a analise desse estudo considerou
o texto de Figueird, Neutzling e Lessa (2022) por permitir a compreensao do framework numa
visdo mais atualizada, o que ndo gerou prejuizos na escolha do modelo proposto em 2015 para
a elaboracdo do instrumento de pesquisa frente ao modelo revisado de 2022, j& que neste Gltimo
ndo houve mudancas substanciais quanto as categorias e elementos de analise que pudesse gerar
algum impacto direto no cumprimento dos resultados do presente estudo.

Assim, as entrevistas aconteceram com um representante institucional indicado pela
reitoria da IES, com a chefia de departamento e os docentes do curso de administragéo, de forma
semiestruturada, individual, em dia e horario pré-agendados com os participantes, por meio de
roteiro de entrevista, que se encontra nos apéndices A (Representante institucional), B (chefe
de departamento) e C (Professores). De acordo com Flick (2012), nas entrevistas
semiestruturadas as perguntas sao elaboradas com a finalidade de atingir o objetivo da pesquisa
e obter pontos de vista dos entrevistados sobre determinado tema. Oliveira (2012) afirma ainda
gue a entrevista permite a interacdo entre pesquisador e entrevistado e a obtencéo de descri¢des
detalhadas sobre o que se esta pesquisando, no qual é preciso que o entrevistador nao interfira
nas respostas do entrevistado, limitando-se a ouvir e gravar a fala dele, desde que autorizado.

Com isso, as entrevistas aconteceram entre os meses de dezembro de 2022 a marco de
2023, sendo que uma aconteceu de forma presencial e as demais ocorreram na modalidade
virtual, via google meet, e tiveram uma variacao de tempo minimo de 27 minutos e maximo de
64 minutos. As respostas foram gravadas, com o consentimento dos entrevistados e

posteriormente transcritas. O Quadro 5 detalha cada uma das entrevistas.

Quadro 5 — Detalhamento das entrevistas

Cadigo Data da entrevista Tempo de duracao Modalidade NUmero de paginas
transcritas
S01 08/12/2022 48minllseg Virtual 10
S02 22/12/2022 1h4minl2seg Virtual 14
S03 15/12/2022 46min45seg Presencial 9
S04 16/12/2022 30minl3seg Virtual 5
S05 28/12/2022 32min34seg Virtual 7
S06 29/12/2022 1h1min08seg Virtual 12
S07 09/01/2023 40min46seg Virtual 6
S08 08/02/2023 43min34seg Virtual 7
S09 15/02/2023 51min03seg Virtual 14
S10 03/03/2023 35min31seg Virtual 7
S11 06/03/2023 27minl8seg Virtual 5

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Por fim, com o intuito de evidenciar se os documentos institucionais estéo direcionados
para a inser¢do da tematica da sustentabilidade na IES e no curso de administragdo, utilizou-se
da pesquisa documental como uma das fontes de dados. De acordo com Martins e Thedphilo
(2009, p. 55), a pesquisa documental é “caracteristica dos estudos que utilizam documentos
como fonte de dados, informagdes e evidéncias”. Segundo Oliveira (2012, p. 69) a pesquisa
documental “caracteriza-se pela busca de informag¢fes em documentos que ndo receberam
nenhum tratamento cientifico”.

A pesquisa documental deste estudo parte da analise do Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), Relatorio de gestdo e a carta programa
da instituicdo. A analise cuidadosa e sistematizagdo das evidéncias encontradas, aliadas ao
modelo tedrico, foi parte das respostas pretendidas na investigacdo. O Quadro 6 apresenta 0s

documentos utilizados na pesquisa documental, com as respectivas fontes.

Quadro 6 — Documentos da pesquisa documental

Documentos Finalidade Fontes
Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI) Identificar se ha iniciativas ou PD'I (2016-2026) _
Relatério de destio acdes direcionados a RELATORIO DE GESTAO
g sustentabilidade (2022)
Carta programa CARTA PROGRAMA (2021)

Analisar as orienta¢fes quanto a
insercéo da tematica no ensino,
pesquisa e extensdo e na
formacdo do administrador.

Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) PPC (2021)

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Para a analise documental, foi utilizado um check-list dos documentos institucionais
(Apéndice D), no qual os elementos relacionados a sustentabilidade foram identificados a partir
das seguintes palavras-chave: Sustentabilidade, Educacdo Ambiental, Meio ambiente,
Biodiversidade, Responsabilidade socioambiental, Desenvolvimento sustentavel, Etica,
Direitos humanos, Ecossistema, Gestdo ambiental, Capital social, Empreendedorismo, Praticas
ambientais, Indicadores, Estratégias, Economia criativa, Agricultura e Turismo, definidas nos
estudos de Marques e Trevisan (2018) e Benedicto (2019), que estdo descritas no anexo A
(Palavras-chave relacionadas a sustentabilidade).

O Quadro 7 apresenta uma sintese da estrutura e classificagdo metodolégica adotadas

na pesquisa, fazendo uma correlagdo com os objetivos especificos da pesquisa.

Quadro 7 — Sintese da estrutura e classificagdo metodoldgica da pesquisa
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Obijetivo especifico | Estratégias de coleta Tipo de Técnica de Fontes

pesquisa coleta
Identificar elementos | Extragéo de trechos Exploratéria | Pesquisa PDI, Diretrizes curriculares
norteadores para a da Misséo e descritiva | documental | (MEC), SINAES, INEP, IES

insercdo e integracdo
da sustentabilidade na
IES e no curso de
Administracio

institucional do PDI,

diretrizes curriculares
e perguntas inseridas

nas entrevistas

e entrevista

utilizada no estudo,
Assessoria da reitoria, chefe
de departamento e
professores do curso de
Administracio

Verificar as praticas
orientadas a
sustentabilidade pela

Extracdo de trechos
do PDI, da carta
programa, relatério

Exploratdria
e descritiva

Pesquisa
documental
e entrevista

PDI, Carta programa,
Relatério de gestéo,
assessoria da reitoria, chefe

IES de gestdo e das
perguntas inseridas

nas entrevistas.

de departamento e
professores do curso de
Administracio.

Investigar a partir do | Extrago de trechos Exploratéria | Pesquisa PPC, chefe de departamento
curriculo, a presenga | do PPC do curso e e descritiva | documental | e professores do curso de
da sustentabilidade perguntas inseridas e entrevista | Administracdo

no curso de nas entrevistas.

administracdo

Identificar as Perguntas inseridas Descritiva Entrevista Chefe de departamento e

Professores do curso de
Administracdo.

estratégias utilizadas | nas entrevistas.
por docentes para a
insercdo da tematica
da sustentabilidade
no ensino

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

3.4 ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados coletados por meio das entrevistas foi realizada por meio da técnica
da analise de contetdo, que conforme Bardin (2011, p. 44) define-a como “um conjunto de
técnicas de analise das comunicacfes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descricao do contetido das mensagens”. Para a autora, existem trés fases da analise de contetdo
organizadas em polos cronoldgicos, a saber: a) pré-analise; b) exploracdo do material; c)
tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacao.

A primeira fase é a pré-analise, que corresponde a organizacdo propriamente dita de
todo o material, tendo por objetivo sistematizar as ideias iniciais, visando a escolha da literatura
pertinente e em quais documentos sera feita a analise. Compreende ainda a formulacdo de
hipdteses e objetivos e a construcdo de indicadores para fundamentar a interpretacao final dos
resultados (BARDIN, 2011). De forma especifica, nesta fase foi realizado primeiramente a
leitura e aprofundamento do tema e das dimensGes teoricas utilizadas no estudo, seguido pela
escolha dos documentos de analise, no qual estes foram definidos a priori e posteriormente a
preparacdo do material, que consistiu nas transcricdes das entrevistas. Para as transcricoes,
foram utilizadas algumas normas e representacdes no texto: as passagens pouco audiveis foram

colocadas entre colchetes []; as duvidas, siléncio e pausas na fala do entrevistado sdo
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representadas por reticéncias (...); as palavras com forte entonagéo seréo assinaladas em negrito;
por fim, foi utilizado o termo “Alfa” em substituicdo do nome da IES, com vistas a manter o
anonimato.

A segunda fase consistiu na exploracdo do material, no qual compreende essencialmente
na sistematizacdo de todo o material, com estabelecimento das categorias tedricas e a
categorizacdo dos componentes do conceito, objeto de estudo (BARDIN, 2011). Assim, nesta
fase a andlise iniciou com ideias pré-estabelecidas sobre o tema, em que as categorias foram
definidas a priori, ou seja, sugeridas pelo referencial tedrico, sendo do tipo pertinente, no qual
a autora afirma que se refere a categoria que esta adequada ao material de analise escolhido e
quando pertence ao quadro tedrico definido.

Dessa forma, as categorias utilizadas para analise empirica desse trabalho se referem a
estrutura analitica da integracdo da sustentabilidade em instituicdes de ensino superior,
proposto por Figueird, Neutzling e Lessa (2022) em que consideram quatro dimensfes
operacionais do ensino em gestdo. No Quadro 8 sdo apresentadas as categorias desse estudo, a

sua descricdo e os elementos de analise.

Quadro 8 — Categorias de anélise

Categorias Descricéo Elementos de analise
;:' Governo Influéncia dos requisitos | -Diretrizes  Curriculares  Nacionais para
) legais para mudancas Educacdo Ambiental
; -Avaliagdo Institucional
,'-'_J -Editais para projetos focados no tema
Zz Razdes para a inser¢do | Demandas  internas e | - Exigéncias dos alunos
8 externas que exercem | - Demanda das empresas
e influéncia - Exigéncias da sociedade
'5 Natureza da IES Influéncia de questBes | - Institui¢do pablica ou privada
E normativas e culturais
S Localizacdo geogréfica | Influéncia das | - Matriz econdmica da regido
a caracteristicas da regido - Desenvolvimento Regional
- Cultura

Estrutura Perfil e planejamento | - Rotinas administrativas
3:' organizacional organizacional - Comunicacdo interna
Z - Incentivo & interacdo entre departamentos
8 - Turnover (Rotatividade)
P - Estabilidade nos cargos
N - Predisposicdo para inovar
<Z,: Préticas - Oferta de cursos para a comunidade
O] académica
no: - Reutilizacdo, reciclagem e reducdo
@) Desafios de suporte Incentivos da instituicdo | - Requisitos de cima para baixo
ﬁ para mudancas - Compromisso institucional
Z - Recursos financeiros
L x .
s - Oferta de formagéo continuada
o - Indicadores de desempenho

- Papel da coordenacéo do curso
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Desafios Facilitadores e obstéculos | - Comprometimento
comportamentais de ordem pessoal para a | - Interesse pelo tema
realizacdo de mudangas. - Interesse/participacdo em projetos sobre o
tema
- Resisténcia a mudanca
- Confianca para ensinar
- Tempos e esforcos
Natureza da disciplina | Como a disciplina é | - Carater obrigatério
g ofertada aos alunos. - Caréter eletivo
_| Presenca no curriculo | Como a disciplina esta | - Disciplinar (disciplina isolada)
8 presente no curriculo. - Cross-disciplinar (transversal)
o - Interdisciplinar
o - Multidisciplinar
o) Do
O - Transdisciplinar
xS[) Extensdo Projetos de  extensdo | - Parceria com o setor privado
%) relacionados a | - Parceria com o setor publico
= sustentabilidade - Parceria com a sociedade civil
P Pesquisa Presenca de linhas de | - Projetos de pesquisa
a pesquisa relacionadas a | - Grupos de pesquisa
sustentabilidade - Iniciacdo cientifica
Estratégia em salade | Como a sustentabilidade é | - Aprendizagem ativa
aula ensinada. - Cases (Casos)
- Aprendizagem baseada em projetos
S - Aprendizagem baseada em problemas
= - Aprendizagem experiencial
Q ; . - .
O - Service learning (Aprendizagem de servigo)
g - Aprendizagem social
a) - Aprendizagem situada
E Capacidade do curso | Influéncia da quantidade de | - Quantidade de alunos em cada turma e seu
@) alunos no processo de | impacto em diferentes estratégias de ensino
< aprendizagem.
E Orientacdo de TCC Orientagdo direcionada a | -Professores  orientam  pesquisas  sobre
S pesquisas sobre a tematica | sustentabilidade
o sustentabilidade
Formacao de Tematica da | - Presenca do tema na sua formac&o
professores sustentabilidade na | - Compreensao e seguranca para ensinar
trajetoria dos docentes.

Fonte: Adaptado de Figueird, Neutzling e Lessa (2022).

A fase final da analise de conteudo é o tratamento dos dados, a inferéncia e interpretacao

(BARDIN, 2011). Essa fase consiste na interpretacdo dos resultados obtidos na investigacao,

que podem ser comparados com estudos ja existentes e confrontados com os objetivos do

estudo.

A anélise dos dados contou ainda com uma pesquisa documental dos documentos

anteriormente descritos. Com isso, esses documentos foram analisados pela técnica da anélise

documental, no qual tem como objetivo a representacdo condensada da informacdo, para

consulta e armazenagem (BARDIN, 2011). Segundo Oliveira (2012) esse procedimento é

bastante recomendavel, visto que o pesquisador conhece com profundidade o contexto em que

se insere 0 seu objeto de pesquisa e que 0 acesso a documentos contribui para um conhecimento

mais aprofundado da realidade.
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Nesse estudo, o0 uso da analise documental foi para complementar e validar os dados
obtidos pelas entrevistas, tendo como objetivo apresentar elementos que identificasse
direcionamentos para a integracdo da sustentabilidade na IES e no curso de Administragéo.
Assim, visando ilustrar os procedimentos utilizados na analise dos dados e a finalidade do seu
uso para contribuir no alcance dos objetivos do presente estudo, o Quadro 9 apresenta as

técnicas de andlise utilizadas na pesquisa.

Quadro 9 — Procedimentos de analise de dados

Técnica de coleta Técnica de analise Finalidade
Entrevista Analise de contetdo Evidenciar os aspectos relacionados a sustentabilidade no
semiestruturada contexto da IES e do curso, sob a perspectiva de atores-chave.
Pesquisa - Descrever como a sustentabilidade é abordada no curso de
Anélise documental g x
documental Administracdo e na IES.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

3.5 ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA

O presente estudo envolve seres humanos, o que se fez necessario a submissdo da
proposta da pesquisa ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP/CONEP), no qual foi submetido
no dia 11 de outubro de 2022 e aprovado em 26 de outubro de 2022 (CAAE:
64233122.0.0000.5294). De acordo com Flick (2012), os comités de ética avaliam se a pesquisa
ird oferecer novos insights a serem acrescentados ao conhecimento ja existente sobre o assunto
e acompanhar 0s aspectos éticos nas pesquisas que envolvem seres humanos, com o objetivo
de minimizar os riscos da participacdo dos sujeitos.

Assim, anterior a submissdo do projeto ao comité de ética, foi necessario obter a
anuéncia da instituicdo objeto de estudo, a partir da emissdao de uma carta de anuéncia que
autoriza a realizacdo da pesquisa. Com isso, a pesquisa somente teve inicio apds a aprovacdo
do comité de ética e foi realizado sob o consentimento livre e esclarecido dos participantes, ou
seja, as pessoas foram comunicadas e aceitaram voluntariamente, mediante a entrega do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice E), informando aos sujeitos que se
tratava de uma pesquisa de cunho académico e que a confidencialidade seria mantida. Além do
TCLE, foi solicitado a autorizacdo para o uso de audio (Apéndice F) tendo em vista que as
entrevistas foram gravadas e o audio transcrito para a analise dos resultados.

O TCLE e o termo de audio foram elaborados de forma impressa e digital, enviado pelo
google forms para o aceite dos participantes, ja que a maioria das entrevistas foram realizadas
virtualmente. Os dados coletados serdo, ao final da pesquisa, armazenados na nuvem por meio

do Drive do Google, por no minimo cinco anos, sob a responsabilidade dos pesquisadores
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responsaveis, a fim de garantir a confidencialidade, a privacidade e seguranga das informagdes
coletadas e a divulgacéo seré feita de forma a ndo identificar os participantes e responsaveis.
Os beneficios desta pesquisa estdo relacionados a possibilidade de contribuigdo
académica para a literatura a respeito da temética da sustentabilidade na formacdo do
administrador, buscando trazer uma aproximacao entre a tematica com as escolas de negocios
e universidades. Quanto aos riscos, 0s sujeitos estardo expostos a riscos minimos, tais como a
identificacdo, constrangimento, cansagco e desconforto. Esses riscos serdo minimizados
mediante: Garantia do anonimato/privacidade do participante na pesquisa, onde ndo sera
preciso colocar o nome do mesmo; Para manter o sigilo e o respeito ao participante da pesquisa,
apenas o0 pesquisador responsavel realizara a entrevista e somente ele e a sua orientadora
poderdo manusear e guardar os dados; Sigilo das informacdes por ocasido da publicacdo dos
resultados, visto que ndo serd divulgado dado que identifique o participante; Garantia que o
participante se sinta a vontade para responder as perguntas e Anuéncia da Instituicdo de ensino

para a realizacdo da pesquisa.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo sdo apresentados a analise e discussdo dos resultados da pesquisa,
utilizando-se o caminho metodoldgico citado anteriormente, com base nos objetivos do
trabalho, na fundamentacéo teorica utilizada e no modelo conceitual do estudo. Assim, com 0
intuito de apresentar os resultados alcangados de forma organizada, este capitulo foi dividido
em trés partes: a primeira trata-se de uma breve caracteriza¢do da institui¢do I6cus do estudo,
do curso de administracdo e dos sujeitos entrevistados; a segunda se refere a analise das quatro
dimensdes tedricas adotadas neste estudo, sendo elas: contextual, organizacional, curricular e
pedagOgica, a partir das percepcdes obtidas nas entrevistas, as evidéncias identificadas na
pesquisa documental e na revisao da literatura; e por fim, a Gltima trata-se dos elementos que
permitem a integracdo da sustentabilidade.

Ao persistir sobre o percurso metodologico para responder aos objetivos especificos
tracados para a presente investigacdo, foi possivel tecer algumas consideracdes quanto a
abordagem da integracdo da tematica da sustentabilidade no projeto pedagogico do curso, no
qual a instituicdo atualmente trabalha com um PPC antigo, em pratica desde 2014, mas que a
coordenacdo do curso e professores reconhecem que tal documento néo seria significativo para
0 estudo quanto as concepc¢oes de sustentabilidade: “As exigéncias de mercado fez a gente ver
que a nossa grade ja estava obsoleta. Entdo, de acordo com exigéncias dos discentes e das
mudancas de mercado, tivemos que redefinir” (S02); “por uma necessidade de modernizacéo,
pela necessidade de implantacdo da curricularizacdo da extensdo, pela necessidade de
modificacdo do TCC. E a gente ja considerava, assim, um modelo superado” (S07). Por essa
razao, optou-se por analisar somente o novo PPC, aprovado em 2021, que traz mais elementos,
no entanto, ainda ndo esta vigéncia. Assim, essa decisao refletiu na necessidade de descartar a
percepcao dos discentes para esse estudo, ja que ndo houve ainda a implantacdo do novo PPC
e por entender que os alunos ndo iriam refletir ainda sobre ele, pois ndo teriam vivido ainda

essa nova estrutura curricular.

4.1 CARACTERIZACAO DA IES, DO CURSO DE ADMINISTRACAO E DOS SUJEITOS

A IES analisada foi instituida e credenciada pelo MEC e estd presente em diversas
cidades do Estado do RN. Oferece mais de 60 cursos de graduacdo entre as modalidades
presencial e Educacéo a Distancia, entre bacharelados, licenciaturas e tecnélogos, distribuidos
nas seguintes areas do conhecimento: Humanas; Linguistica, letras e artes; Sociais aplicadas;
Saude; Biologicas; Exatas e da Terra. Oferta ainda quase 30 cursos de pds-graduacao entre

programas de mestrados, doutorados, residéncias e especializagbes, e compreende uma
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comunidade de mais de 13 mil discentes e quase 1.500 mil servidores (docentes e técnicos
administrativos) (RELATORIO ANUAL DE GESTAO, 2022).

A instituicio possui um Indice Geral de Cursos (IGC) nota 4, no qual trata-se de um
indicador que mensura o desempenho das IES do pais no que se refere a qualidade de todos 0s
cursos de graduacgdo, mestrado e doutorado da mesma instituicdo de ensino.

Quanto & missdo institucional, visa promover a formacdo de profissionais com
competéncia técnica, ética e politica e cidaddos para o exercicio da cidadania, além de produzir
e difundir conhecimentos cientificos, técnicos e culturais. A visdo da IES estd orientada ao
reconhecida como uma universidade autébnoma, politica e financeiramente, com vistas a
realizacdo de acOes de ensino, pesquisa e extensdo, visando a exceléncia na formacdo das
pessoas. Ja os valores estdo relacionados aos principios gerais referentes as relacfes entre a
instituicdo com a sociedade, principios do funcionamento, que se refere a qualidade das relagdes
internas e principios programaticos, que séo relativos ao compromisso da instituicdo com a sua
propria misséo (PDI, 2016-2026).

No que se refere ao curso de Administracdo, tém um regime de oferta presencial, com
turmas de ingresso anual e um tempo médio de integralizacdo curricular de oito semestres. O
aluno ingressante no curso de administracdo da IES em analise tem um processo formativo que
busca incorporar um conjunto de competéncias e conhecimentos necessarios para a formacao
profissional orientada as novas tendéncias tecnoldgicas e organizacionais. Conforme exposto
no PPC, a missdo do curso consiste em formar administradores capacitados para gerenciar
organizag6es com formacdo cientifica, humana e técnica, considerando os principios da ética,
responsabilidade social e sustentabilidade (PPC, 2021).

Quantos aos sujeitos da pesquisa, todos tem atuacdo como docente e alguns deles
ocupam cargos estratégicos na instituicao, tais como assessoria de governanga e transparéncia,
pro-reitoria de administracdo e chefia de departamento. Conforme exposto anteriormente no
Quadro 4, o tempo de atuacdo dos sujeitos na instituicdo variam entre dois anos (docente
temporario) e 29 anos (docente efetivo com dedicacdo exclusiva), com formacdes em nivel de
mestrado (5), doutorado (5) e especializacdo (1). Com excecdo do S01 que possui formacao
(graduacdo e mestrado) na area de computacdo, 0s demais sujeitos tém sua formacdo no campo
da Administracdo. Foram identificados sujeitos com graduacdo em Administracdo, como
também Ciéncias contdbeis, Turismo e Engenharia elétrica; Especializacbes na area de
empreendedorismo, Administracdo e negocios, Contabilidade gerencial e auditoria contabil;
Mestrados na area de Administracdo, Desenvolvimento e Meio Ambiente e Engenharia da

Producdo e Doutorados na area de Administracdo, Administracdo e Dire¢do de empresas,
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Geografia econdmica, Psicologia Organizacional e Antropologia, Educagéo e Planejamento

energetico.

4.2 ANALISE DAS DIMENSOES

Essa secdo compreende a analise das quatro dimensdes que foram adotadas no estudo a
partir do modelo tedrico, sendo as dimensdes operacionais do ensino da sustentabilidade em
gestdo. Tais dimensdes foram analisados de acordo com as categorias de analise descritas no
Quadro 8, considerando as multiplas fontes de evidéncias relatadas no percurso metodolégico.

4.2.1 Dimensao Contextual

A dimensédo contextual leva em consideracdo 0s aspectos normativos e institucionais
frente ao fenbmeno estudado. Assim, essa dimensdo foi analisada com base em quatro
categorias: Governo, razdes para insercdo, natureza da IES e localizacdo geografica. O Quadro

10 resume os principais relatos dos sujeitos quanto aos elementos relacionados ao governo.

Quadro 10 — Categoria Governo
GOVERNO
Variaveis Trechos extraidos das entrevistas
“Nao ha ainda um instrumento de orientacdo com relacdo a isso. Primeiro, porque nés
acreditamos na autonomia departamental, entdo eu ndo acredito que é... haja em algum
momento uma orientacio nesse sentido, né?! Expressa. E por uma quest&o realmente de
cultura organizacional, de autonomia dos departamentos”. (S01)

“Ao longo de 2022 a equipe da gestdo trabalhou com a Agenda 2030, entdo todos 0s setores
de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo estabeleceram metas de trabalho dentro dos
objetivos sustentaveis, entdo nds trabalhamos isso de uma forma bem consistente e isso é
recente, pois é algo da gestdo, que completou um ano agora e vem implementando essa
politica em todas as pro-reitorias e acredito que va chegar nos departamentos também”.
(S07)

“Quando o MEC falaem insercéo transversal, ele fala justamente nesse aspecto de promocéo
de eventos, conscientizagdo, campanhas, palestras. N6s estamos discutindo em ambito

Influénciados | .~ .0 . . TR
institucional de modo transversal para cumprir essas diretrizes”. (S01)

requisitos legais
para mudancas | “O MEC, é um compromisso com a construcdo da cidadania, que pede necessariamente essa
prética educacional voltada para a compreensdo dessa da realidade social, né?! Entdo, foi o
MEC, acredito que foi nessa perspectiva que foram incorporados alguns temas transversais”.
(S08)

“Noé6s vimos a agenda mundial da sustentabilidade, as novas diretrizes do curso de
administracdo e um dos focos era essa questdo de sustentabilidade, tanto que tivemos que
aplicar na nova matriz do PPC, ela como um eixo da extensdo e incluir no nosso grupo de
pesquisa, tentando atender as trés questdes: ensino, pesquisa e extensao”. (S03)

“Esta grade nova, ela foi redefinida de acordo com as novas diretrizes curriculares de
administracdo, onde permeia todos esses eixos de sustentabilidade, essa parte da
responsabilidade social, de meio ambiente, a parte de empreendedorismo e todos 0s eixos
que estéo 1a nas novas diretrizes”. (S02)
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“A reestruturacdo do PPC foi uma atualizacdo do préprio conceito da formagdo do
administrador. Foi a mudancga baseada em novas diretrizes, novas dimensdes de orientagio
pelo Ministério da Educacdo”. (S11)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme relato do entrevistado S01, ndo ha expressamente orienta¢fes institucionais
ligadas a sustentabilidade na instituicdo, visto que sdo iniciativas que estdo sendo pensadas
neste momento a partir da visao da atual gestdo, mediante a carta programa e o plano de gestao
da reitoria. Entdo, percebe-se que a IES realiza a inser¢do da sustentabilidade a partir de suas
demandas e ndo necessariamente por uma determinacdo governamental. Com isso, o0 S01 afirma
em relacdo a adocdo da agenda 2030 na instituicdo: “Néao estamos colocando diretamente nos
curriculos, mas nos estamos discutindo em ambito institucional”. Tal afirmacédo é reafirmada
por SO7, ao dizer que estdo sendo trabalhadas metas em todos os elos da instituicdo, como o
ensino, pesquisa, extensao e administracéo.

E oportuno citar que a instituicéo foi certificada com o selo ODS de Educagc&o, no qual
se refere a uma valorizacdo de reconhecer projetos que contribuem com a implementacao dos
ODS, estimulando a participacdo das instituicdes de ensino publica e privada em iniciativas que

auxiliem no alcance das metas da Agenda 2030:

Fomos agraciados com a noticia de que a “Alfa” recebera o selo ODS para a educacao.
E ai, qual foi o0 nosso projeto que nds inscrevemos 1a? Foi justamente uma pratica de
gestdo, porque o selo ele certifica iniciativas de gestdo, ensino, pesquisa e extenséo, e
ai nds inscrevemos uma iniciativa de gestdo que foi a aprovacdo da resolucdo que
determina na Alfa a equidade de género nos cargos de gestdo nomeados pela reitoria
dessa universidade. Inclusive, essas questdes como equidade e género, que fazem
parte da agenda 2030, esta 14 no ODS 5. (S01)

Quando questionados sobre a existéncia de uma norma ou politica institucional
relacionada a temaética da sustentabilidade, os entrevistados (S05, S08, S09, S10 e S11) relatam
a falta de conhecimento guanto a existéncia de uma politica que oriente aces nesse sentido,

mas ressaltam o que foi citado por SO1, no que se refere ao empenho da gestao atual voltada as

iniciativas da sustentabilidade e citam as préprias iniciativas adotadas por eles:

Assim, politica institucional eu ndo sei se realmente ha, eu percebo que ha uma
discussdo, um aumento na discussdo do tema por meio de a¢des da instituicdo. (S09)

Eu sigo a evolucdo da area da Administragdo, emitida pelo Conselho Regional de
Administragdo, tanto que a gente a viabilizou no novo PPC para colocar em prética.
(S03)

Eu fago por conta prépria, mas por uma questdo mesmo de biologia, eu vou falar
assim, de enxergar aquilo ali como uma coisa correta. (S10)

Esses fatos evidenciam que mesmo diante da auséncia de uma politica institucional

direcionada a sustentabilidade, os entrevistados adotam acfes proprias que colaboram com a
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disseminacdo da tematica na instituicdo. Tais evidéncias corroboram com os achados de
Figueird (2015) ao dizer que os professores percebem a falta de politicas internas na institui¢éo
e no curso que disponibilize informac6es para todos os professores.

A partir da andlise do PDI, é afirmado que a universidade se depara com novas
demandas e esta atenta as politicas de valorizacdo da diversidade e inclusdo, ao debate de temas
como sustentabilidade socioambiental, educacdo em direitos humanos e para as relagdes étnico-
raciais, 0 que exige da instituicdo a adequacdo dos espacos, equipamentos e do saber-fazer
necessario a sua concretizacdo. Com isso, a tematica da sustentabilidade estd expressa na
missao institucional, no qual reforga 0 compromisso da IES na formagéo de profissionais com
competéncias e conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da regido e
do Pais (PDI, 2016-2026).

Quando questionados sobre se as diretrizes curriculares orientam quanto a inserc¢éo da
tematica na IES e no curso, no qual entende-se que sim, conforme relatado nas faltas de S01,
S02, S03, S08 e S11 e apresentados no Quadro 10, a instituicdo e o curso tém a preocupacéo de
atender as diretrizes do MEC e do conselho de curso, para que possa cumprir com 0s requisitos
legais e institucionais que garantem a qualidade e o funcionamento do curso. Essas
recomendacdes, conforme relatado, foram norteadoras para a reestruturacdo do curriculo do
curso, de modo a atender as novas exigéncias que estavam sendo solicitadas. Esse achado
também foi evidenciado no estudo de Figueird (2015) no qual afirma que tanto os professores
e coordenadores de curso estdo cientes quanto as resolucdes do MEC no que se diz respeito a
presenca da sustentabilidade no curriculo.

Com isso, foram identificados nas novas DCNs a presenca dos elementos relacionados
a sustentabilidade na formacéo dos profissionais de Administracdo. No seu art. 3°, cita que o
curso deve proporcionar aos egressos além dos conhecimentos, a0 menos as seguintes

competéncias gerais:

I - Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os modelos de neg6cios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentiveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econdmicas e culturais;

Il - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelacdo entre
as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob
diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-
financeira). (CNE, 2021).

De acordo com Figueird, Neutzling e Lessa (2022), essas novas diretrizes podem ser

entendidas como uma legislacdo progressiva que estd alinhada a agenda global de
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sustentabilidade e que visa fomentar novas préaticas educativas nas IES. Com isso, em longo
prazo, acredita-se que as praticas ancoradas nesta norma poderdo romper 0s métodos
tradicionais de ensino e construir novos valores.

Um dos elementos de analise da categoria governo é a avaliacdo institucional. Assim, a
instituicdo desenvolve seus processos de avaliagdo com base no SINAES, que tem por objetivo
aferir a qualidade das IES, dos cursos de graduacgéo e o desempenho dos estudantes, nos termos
do art. 9°, VI, VIl e IX da lei 9.394/96. Com isso, a instituicdo possui instrumentos de avaliagdo
interna (Questionario docente, discente e técnico administrativo), aplicados semestralmente,
que buscam sensibilizar para uma cultura de avaliacdo na qual todos séo corresponsaveis, tanto
pelo processo de formacdo como pelos seus resultados (PROJETO DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL 2021-2024).

Assim, 0s questionarios de docentes e discentes possibilitam a avaliagcdo nas seguintes
dimensfes: a) autoavaliacdo docente e autoavaliacdo discente; b) avaliacdo da atividade
didatico-pedagdgica; c) avaliacdo dos componentes curriculares; d) avaliacdo da infraestrutura.
Ja o questionario do tecnico administrativo considera o PDI e as dimensbes do SINAES,
avaliando a partir de quatro sec¢des: | — Questdes relacionadas ao PDI, gestdo, meio ambiente,
comunicacdo, avaliacdo institucional e ouvidoria; Il — Politica de formacéao e plano de cargos,
carreiras e salarios; 11l — Questdes voltadas a adequacdo a funcdo desempenhada conforme as
competéncias e o autoconhecimento profissional; e IV — Condicdes e ambiente de trabalho, as
politicas de pessoal e clima organizacional (PROJETO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL
2021-2024).

Outro mecanismo de avaliacdo € o ENADE e o Conceito Preliminar de Curso (CPC),
em que o primeiro avalia o rendimento dos concluintes de graduacdo em relacdo aos contetidos
programaticos previstos nas diretrizes do curso, habilidades e competéncias necessarias para a
formacéo. Ja o CPC é um indicador de qualidade dos cursos de graduacéo, baseado na avaliacéo
do desempenho dos estudantes, e divulgado um ano ap6s ao resultado do ENADE. Ambos 0s
exames sdo avaliados de forma trienal (INEP, 2023). Com isso, o0 curso de administracdo
analisado possui conceito 3 no ENADE e no CPC, referente a edicdo realizada em 2018
(BRASIL, 2019). Esses conceitos variam de 1 a 5 e, a medida que esse valor aumenta, melhor
tera sido o desempenho no exame. No ano de 2022 foi realizado uma nova aplicacdo dos
exames, no entanto, até o presente momento os resultados ndo foram divulgados.

Outra categoria abordada na dimensdo contextual é a razfes para a insergdo, no qual
apresenta como as demandas internas e externas podem exercer influéncia. O Quadro 11

apresenta os relatos das entrevistas referentes a categoria.
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Quadro 11 — Categoria Razes para a insercao

RAZOES PARA A INSERCAO

Variaveis

Trechos extraidos das entrevistas

Demandas
internas e
externas que
exercem
influéncia

“No nosso caso ¢ uma demanda de fato institucional. Nos ja tinhamos em alguns cursos,
algumas discussdes pontuais, né? E que ndo extrapolava muito o ambito desses cursos. Mas
hoje, como eu disse, € uma decisdo institucional, de gestdo da reitoria, de conduzir a
universidade, para que a gente possa, a partir de agora, intensificar, porque a gente ja fazia”.
(S01)

“Acho que trés direcionamentos estao presentes: existe um interesse da propria universidade
em trabalhar essa questdo, quando busca se alinhar as quest@es mundiais; existe uma
demanda da sociedade, a gente sabe que 0 meio ambiente € onde a gente vive, onde cresce,
onde é o futuro, e a gente ndo pode maltratar, pois tem um revide natural; e eu acho que das
pessoas, pois estdo entendendo, estdo trabalhando para melhorar neste aspecto”. (S06)

“Eu creio o contexto como um todo, sabe? Eu acho que as pessoas t€ém que conscientizar.
Nos no papel de professores e vocés um gestor, pois ja € um administrador. Nés temos uma
responsabilidade muito grande para com a sociedade e para com as pessoas que a gente
convive de trazer essa responsabilidade”. (S02)

“Eu acredito que seria a sociedade. Tudo o0 que vocé vai fazer rege a questdo do mundo [...]
para poder atender essas novas demandas da sociedade”. (S03)

“A demanda da sociedade. A gente precisa se preocupar com o nosso futuro [...] € um
processo de mudanca de cultura, de forma de pensar, de ver enquanto individuo e enquanto
sociedade, tendo a consciéncia que deve ser trabalhado todos os dias e em todos os
ambientes”. (S04)

“Acredito que a principal razéo ¢ a conscientizacdo das pessoas em relagdo ao tema e a
propria demanda da sociedade”. (S08)

“Uma demanda de sociedade. E muito uma demanda social e ai as instituicdes elas correm
para se enquadrar no que a sociedade, no que o mercado esta querendo [...] Eu Acredito que
ndo é somente um fator sociedade, € um conjunto de relagdes que impulsiona a universidade,
o curso também, a mudar essa postura”. (S09)

“O objeto de estudo da Administragdo sdo as organizacdes, e elas ndo existem dissociadas
do que acontece no mundo, na verdade s&o o reflexo daquilo que acontece no mundo. [...] E
nitido o desafio que esses 8 bilhdes de habitante que o mundo abriga tenha com o uso dos
recursos, de modo que dé tempo esses recursos Sse renovarem para que a gente possa
sobreviver ao longo do tempo. As empresas sdo os principais usuarios desses recursos”.
(S05)

“O nivel de importancia que deve ser tratado no mundo dos negdécios. [...] Eu entendo que
ela é mais uma necessidade real de mudanca de comportamento em prol da humanidade, em
prol do mundo”. (S11)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme relatado na fala de SO1 e S06, ha uma demanda institucional quanto a insercao

da tematica da sustentabilidade, a partir do momento em que ha uma preocupag¢do com as

questdes mundiais e a instituicdo busca estar alinhada a essas discussGes e mediante a postura

da gestdo, que se compromete a intensificar as acdes, que ja eram realizadas, mas de forma

pontual. Esse relato corrobora com o que foi identificado por Figueird (2015) a partir da fala

do especialista E9, que afirma que a EpS vem se institucionalizando, e que apesar de haver uma
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longa trajetéria de engajamento e pratica a ser percorrida, a evolucdo € inegavel. Com isso, S07
diz que:

E uma tendéncia, que quando a gest&o superior da universidade implementa esse tema
como um elemento da sua gestdo, aos poucos isso vai se espalhando nos outros niveis
até chegar ao nivel de departamento e de discussdo dos NDEs, quando estiverem
discutindo os seus projetos, nas escolhas de disciplinas, de pesquisas, a gente vai
comegar mesmo a tratar desse assunto de uma forma muito natural. (S07)

Outros sujeitos (S02, S03, S04, S08, S09) acreditam que € uma demanda da sociedade,
pois tudo o que fazemos rege a questdo do mundo e somos co-responsabilizados por isso.
Assim, ao assumirem o papel de professor, por exemplo, é uma responsabilidade ainda maior,
no sentido de educar e conscientizar as pessoas em relacdo ao tema, para que o individuo possa
pensar e ver, enquanto pessoa e sociedade, que € necessario um processo de mudanca continua
e diaria. Com isso, 0 processo de conscientizacdo e de mudanca é importante para que as
pessoas compreendam a relevancia do tema para o nosso futuro e para o futuro das proximas
geracGes. No estudo de Figueird (2015) os professores também acreditam que seja uma
demanda da sociedade, por se tratar de uma preocupacéo latente e que permeia o dia a dia das
pessoas e que 0 contato maior com o assunto pode impactar na sala de aula, a partir dos
questionamentos advindos pelos alunos, e isso pode refletir no comportamento do professor
incentivando-o a trazer o tema para as suas discussdes e atividades.

Ja S05 e S11 acreditam que também é uma demanda das organizacdes, por entenderem
que estas ndo estdo dissociadas do mundo, sd@o um reflexo do que acontece no mundo, e que
sdo entidades que fazem o uso de recursos e sendo os recursos finitos, se faz necessario pensar
em medidas que permitam a renovacao desses recursos e garantam a nossa sobrevivéncia, no
qual isso deve ser uma preocupacao da sociedade, como também das empresas. Com isso,
Figueiro (2015) ressalta que a demanda existe, seja de maior ou menor grau e parte de diversos
fatores, tais como exigéncia legal, interesse pessoal, dos alunos, docentes, empresas ou
sociedade em geral.

A categoria natureza da IES visa apresentar como as questdes normativas e culturais
tém influéncia na instituicdo. Neste estudo, trata-se de uma instituicdo de natureza publica. O

Quadro 12 apresenta as evidéncias encontradas na categoria.

Quadro 12 — Categoria Natureza da IES
NATUREZA DA IES

Variaveis Trechos extraidos das entrevistas
Influéncia de | “Acreditamos que estamos co-responsabilizados com os objetivos dessa agenda, no sentido
questodes de sermos uma instituicdo de ensino superior publica, pautada na educagdo de qualidade”.

normativase | (S01)
culturais
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“Nao é facil como eu disse, porque estamos num servigo publico. Se eu tivesse na iniciativa
privada com um recurso que eu pudesse destinar, porque eu quisesse, né? Com o tempo que
eu quisesse, tranquilo, eram iniciativa de gestdo, eu fazia, obrigava, todo mundo cumpria e
aqui ndo é”. (S01)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme relato do SO1, por se tratar de uma instituicdo publica, ha um compromisso
em garantir uma educacdo pautada na qualidade e que o fato de ser um servi¢co publico, ha
limitagOes quanto as iniciativas a serem desenvolvidas na instituicdo. Com isso, SO1 e S04

afirmam que as limitacbes geralmente sdo de ordem burocratica e de recursos ou pessoas.

Sem duvidas, dificuldades burocraticas. Por qué? Porque é, quando vocé vai comprar
um papel reciclavel, ele é mais caro do que o papel normal. Por exemplo, vou dar um
exemplo, na hora de licitar vocé tem que justificar, porque vocé estd comprando esse
ar-condicionado que é muito mais caro do que o ar-condicionado com mesmo padréo
e é mais barato. (SO1)

Recursos financeiros. Os desafios é esses mesmos, recursos financeiros, pessoas.
(S04)

Assim, as acfes ndo podem ser propostas como obrigatéria pela IES, ou ainda, ndo
podem fazer o uso de recursos de forma aleatoria, sem justificativa, pois existem normativas
que dao orientacdes quanto a isso. Essa afirmacdo vai de encontro aos achados de Figueiro,
Neutzling e Bessa (2022), ao dizer que em uma universidade publica, se os professores nao
quiserem participar de uma reunido ou evento, eles ndo sdo punidos, diferente do que ocorre
numa instituicdo privada. Assim, 0s autores consideram que as universidades publicas devem
ter a sustentabilidade e outras questdes sociais como uma agenda ainda mais robusta em suas
atividades. Figueiro (2015) ressalta que o fato de ndo haver uma cobrancga dos gestores, ndo
chamarem a atencéo, tendo em vista a natureza da institui¢éo, isso causa entrave em um possivel
processo de mudanca cultural. Com isso, SO1 corrobora ao relatar a necessidade de as iniciativas
estarem presentes numa resolucao da universidade, no qual se encontram no plano de gestéo,
mas precisam ser transformadas numa resolucdo para que possa ter uma amplitude maior das
acoes.

Por fim, a ultima categoria analisada na dimensdo contextual foi a localizacéo
geografica, que ttm como proposito identificar as influéncias das caracteristicas da regido com

relacdo a sustentabilidade. O Quadro 13 apresenta as evidéncias encontradas na categoria.

Quadro 13 — Categoria Localizagdo Geogréfica
LOCALIZACAO GEOGRAFICA
Variaveis Trechos extraidos das entrevistas
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“Entendemos o0 nosso papel enquanto institui¢cdo de ensino superior, firmada no interior do
estado do Rio Grande do Norte, na capital do semiarido brasileiro, no agreste nordestino, com
um papel crucial na erradicacdo da pobreza, na diminuicdo da fome, com grande
responsabilidade para a equidade de género, para o desenvolvimento das cidades, para o
desenvolvimento tecnoldgico”. (S01)

“A gente tem um sentimento de pertencimento e de gratiddo, de perceber o quanto essa
universidade contribui realmente para o desenvolvimento do Rio Grande do Norte e para a

Influéncia das x . . - x R
transformac&o da nossa vida, por isso que a gente quer dar uma dimensao maior a isso”. (S01)

caracteristicas

da regido “A universidade vai poder implantar muitas mudangas e a orientacdo ¢ essa, dentro de uma
politica de respeito a0 meio ambiente, de suporte as comunidades mais carentes da
universidade. [...] Hoje, a ‘ALFA’ recebe acho que 80% dos estudantes sdo de escola publica”.
(S07)

“Para debater o tema para socializar, colocar os empresarios também, a consciéncia da
importancia disso seria uma contribui¢do que a ‘ALFA’ estaria fazendo também para o seu
entorno”. (S07)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Os relatos evidenciam que o papel da instituicdo de ensino tem um reflexo importante
para o0 desenvolvimento do Estado do RN, seja no desenvolvimento das cidades,
desenvolvimento tecnoldgico, no suporte as comunidades mais carentes da universidade ou na
solucéo de problemas vivenciados na sociedade, como a fome, a pobreza e outros. Assim, ha
um sentimento de pertencimento e de transformacéo de vida, tendo em vista as mudancas na
sociedade e na cultura da regido que de certa forma s@o ocasionadas pela presenca da
universidade. Dessa forma, de acordo com as evidéncias do estudo de Oliveira (2018, p. 94), o
“entrelacado de aspectos historicos, culturais, educacionais, geograficos e académicos reforcam
a base solida de uma inevitavel demanda por um cenario que desenvolva conhecimentos e
praticas que amplifiquem a filosofia da sustentabilidade”.

Com isso, conforme relata o SO01, sdo muitas as pessoas beneficiadas pela formacao
ofertada pela instituicdo e o retorno gerado pelo processo formativo sdo o0s diversos

profissionais em atuacdo pelo Estado, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade.

A “ALFA” esta em todas as escolas, Né? Os professores de quimica, fisica, biologia,
aqueles professores que deram aula para a gente da pedagogia, né? N6s somos a
primeira de enfermagem. Nds somos a primeira de economia. Entdo assim, é um
sentimento que nenhuma outra instituicdo experimenta no nivel que nos. (S01)

Dessa forma, fica evidente o quao importante sdo as IES na disseminacéo de acdes ou
debates relacionadas a sustentabilidade, por entender que ha um elevado quantitativo de pessoas
envolvidas na comunidade académica e que o papel desempenhado por ela gera impacto direto
na sociedade e principalmente na regido na qual esta inserida. Assim, consumar essa tematica
no processo formativo, buscar parcerias com a sociedade, principalmente no campo
empresarial, significa trazer mudancas para 0 seu entorno e que de certa forma trara

contribuicbes para 0 mundo. Essa afirmacéo é corroborada por Jacobi, Raufflet e Arruda (2011)
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ao afirmarem que o0 avango rumo a uma sociedade que tenha base nos valores de
sustentabilidade é lento, no qual se faz necesséario estabelecer um didlogo no campo académico,
governo, setor empresarial e a sociedade a fim de avancar para o desenvolvimento sustentavel.

A Figura 3 apresenta os principais achados da dimenséo.

Figura 3 — Achados da dimenséo contextual

DIMENSAO CONTEXTUAL

GOVYERNO ’ RAZOES DE INSF.RCAO| | NATUREZA DA IES | ’ GEOGRAFICA

| | |

Atengdo ao MEC

LOCALIZACAO ‘

Papel no
desenvolvimento
l regional

Demanda institucional IES Piblica

Novas DCNs Demanda da sociedade

l

SINAES/ INEP Demanda das empresas

| Adesiio a Agenda 2030‘

SELO ODS

I

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

4.2.2 Dimenséo Organizacional

A dimensdo organizacional busca evidenciar as iniciativas e desafios quanto as praticas
de sustentabilidade na IES e no curso de Administracdo. Assim, essa dimensdo compreende
trés categorias: estrutura organizacional, desafios de suporte e desafios comportamentais. O
Quadro 14 apresenta as evidéncias dos entrevistados referentes a categoria estrutura

organizacional.

Quadro 14 — Categoria Estrutura organizacional
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Variaveis Trechos extraidos das entrevistas
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Perfil e
planejamento
organizacional

“A reitora tem defendido inclusive a agenda 2030 e os objetivos de desenvolvimento
sustentavel, que estdo firmados 14. Entdo, desde entdo, nds temos ¢€... ensejado esforcos, né,
para alterar inclusive algumas condutas administrativas nossas”. (S01)

“As acdes de planejamento, pelo que eu pude entender, estdo pautadas no alinhamento com a
agenda 2030, os objetivos sustentaveis, entdo, ndo vejo uma obrigatoriedade, mas vejo que a
instituicdo estd comecando a direcionar acles e direcionando ages, indiretamente vai
direcionar professores para que se aborde esse tema”. (S09)

“NOs reunimos as equipes da universidade, nds reunimos as pr0 reitorias da nossa
universidade, fomos falar pra eles, o que é a agenda, qual é o objetivo dessa agenda, qual é o
pensamento da nossa reitoria sobre a agenda e de que modo cada um dentro do seu espaco de
trabalho pode contribuir com a agenda”. (S01)

“Houve reunies amplas com setores académicos, com diretores de unidade, e com chefes de
departamento para colocar essa questdo de sustentabilidade, porque essas questdes de
sustentabilidade elas ndo estéo, elas precisam passar pelo NDE - Nucleo Docente Estruturante
para chegar até os curriculos”. (S01)

“Estamos discutindo inclusive com os campis, pois a coleta ndo depende somente da ‘ALFA’
e nds estamos num contexto municipal, entdo estamos discutindo com os diretores de que
modo vai fazer bom uso daquele coletor [para coleta seletiva] que adquirimos”. (SO1)

“E uma cultura que a gente vai daqui a pouco perceber que na no campus central as pessoas
ndo vdo querer descartavel, vao pedir para ndo usar, vdo pedir uma mudanca, né?! E a gente
esta acreditando nisso, que aos pouquinhos a gente vai conscientizando a nossa comunidade
e levando isso, inclusive para dentro dos cursos”. (S01)

Praticas

“Discutimos a sustentabilidade em &mbito institucional através de eventos, semana de meio
ambiente, de palestras, discutindo a teméatica de modo bem abrangente. [...] Ano passado nds
tivemos no inicio do semestre, ja nas primeiras palestras do semestre letivo, palestras sobre
sustentabilidade. Entdo, a universidade tem discutido de diversas formas, inserindo essa
temética em eventos”. (S01)

“Nds realizamos no inicio de julho do ano passado, a primeira Semana do Meio Ambiente da
‘ALFA’. Nés ja tinhamos semanas de meio ambiente do curso de gestdo ambiental, biologia,
mas em ambito institucional, o ano passado foi a primeira”. (S01)

“Hoje as lixeiras que estdo distribuidas na ALFA, sdo lixeiras ja proprias para a coleta
seletiva”. (S01)

“A gente ja tem, inclusive, uma campanha pronta para estimular os nossos alunos a usarem as
suas garrafas, a usarem 0s seus copos € evitarem usar o bebedouro diretamente, né? A boca e
copos descartaveis”. (S01)

“As pessoas nos procuram com iniciativas como essa, por exemplo, descarte de lixo
eletrbnico. Temos muita gente que nos procurou assim: como € que eu vou descartar iSso
aqui? Entéo hoje nés temos uma preocupacdo maior”. (S01)

“Temos um projeto cetaceos da Costa branca, que cuida dos animais, tartaruga, Peixe-Boi,
dos animais que estéo 14, e a grande preocupacéo deles é com relacéo aos descartaveis”. (S01)

“Foi inaugurado recentemente um viveiro de mudas”. (S02)
“Nos temos a feira agroecoldgica”. (S02)

“H4 mais de uma década atrds, vocé ndo tinha preocupacdo nenhuma em relagdo a
arborizagdo. Hoje o campus estéa sendo rearborizado. (S05)

“Eu vi a universidade quando entrei muito pelada, vamos dizer assim, em termos de
plantagdes. Hoje ela estd muito mais arborizada”. (S10)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme o relato dos entrevistados, o perfil da IES é de uma instituicdo que tem

ensejados esforcos quando se refere as agdes relacionadas a sustentabilidade e isso se deve
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principalmente ao posicionamento da reitoria de buscar estabelecer uma cultura e uma conduta
naqueles que fazem parte da gestdo da universidade. Assim, conforme afirma SO1 “j& estamos
fazendo esse trabalho, com as pré-reitorias, por exemplo, e colocando para eles os
compromissos que foram firmados pela gestdo da universidade, que precisam ser cumpridos”.
Essa percepcao também foi identificada nos estudos de Oliveira (2018) no qual a partir das falas
dos gestores, eles reconhecem que o tema da sustentabilidade perpassa véarias acfes ou
iniciativas dentro das estruturas da instituicdo, o que demonstra uma preocupacéo da instituicao
com as questdes ambientais.

Os relatos de SO1 e S09 evidenciam que a gestdo tém iniciado a¢des quanto a inser¢ao
do tema nos objetivos da instituicdo, principalmente a partir da adesdo a Agenda 2030 e que
essas iniciativas tém sido abordadas em todo o contexto da universidade, a partir de reunides
com as pro-reitoras, setores académicos, diretores de unidades e chefes de departamento, de
modo que cada um dentro do seu espaco de trabalho possa contribuir para o cumprimento do
que se propde na agenda e que a partir disso, seja possivel conscientizar a comunidade
académica sobre a necessidade de mudancas, principalmente comportamentais. Entéo,
acreditam que a partir desses esforgos realizados no contexto geral da instituicdo, as pessoas
vao pedir uma mudanca e estabelecer uma cultura em prol da sustentabilidade. Assim, SO1
afirma que: “Quando a gente se movimenta, a gente nota que pessoas que tém a mesma ‘vibe’,
digamos assim, elas vém, elas se juntam, elas nos procuram, elas somam”.

No que se refere as praticas realizadas pela instituicdo, os relatos evidenciam que tém
acontecido a partir da realizacdo de eventos, palestras, como por exemplo a Semana de Meio
Ambiente, que antes era realizada no ambito dos cursos de Gestdo Ambiental e Biologia e agora
desenvolvido de forma institucional. Outras iniciativas sdo a implementacao da coleta seletiva,
a partir da aquisicao de novos coletores, a realizacdo de coleta de lixo eletrdnico e a realizagédo
de campanhas de conscientizacdo sobre o uso de descartdveis. Ha também projetos
institucionalizados, como a arborizacdo do campus, projeto cetaceos costa branca do curso de
biologia que atua na preservacdo dos animais marinhos, a realiza¢do da feira agroecoldgica e
mais recente a construcdo de um viveiro de mudas, sob a responsabilidade da Faculdade de
ciéncias econdmicas, que compreende o0s cursos de Administracdo, turismo, ciéncias
econbmicas, ciéncias contabeis e gestdo ambiental gestdo ambiental.

Essas evidéncias mostram que a instituicdo tem realizado acbes em prol da
sustentabilidade e que a partir de agora, tém tido a percep¢do de buscar institucionaliza-las,

como foi 0 caso da Semana de Meio Ambiente. Assim, parte das aces desenvolvidas na IES
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partiram da iniciativa dos cursos e isso se deve a falta de um setor especifico ou coordenacéao

que assume o papel no ambito da instituicdo, conforme foi relatado:

Hoje elas estdo, na verdade, espalhadas pela instituicdo, né? Hoje ainda n6s ndo temaos,
é, uma coordenacdo, uma pessoa. Nos tivemos uma comissdo que trabalhou por um
tempo, gerando algumas diretrizes, né? mas ndo temos um setor em si que cuida de
sustentabilidade. Foi criado um setor, mas na verdade, ele é um setor académico, ndo
é um setor administrativo que esta dentro da pro-reitoria de pesquisa e pds-graduagéo.
Mas, no ambito administrativo ndo ha essa pessoa, essa coordenacdo. Entdo, estou
hoje na assessoria de governanca e transparéncia e ai eu tenho assumido um pouco
essa funcéo. (S01)

Esse relato confirma as barreiras existentes em direcdo a sustentabilidade, conforme é
apresentado no Quadro 1, em que Brandli et al. (2018) e Avila et al. (2019) elencam,
respectivamente, a falta de pessoal ou de um membro sénior da equipe que possa implementar
e supervisionar esforgos de sustentabilidade e a falta de um comité ambiental. Outro elemento
importante € a adocdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), no qual é um
programa do Ministério do Meio Ambiente que estimula os 6rgdos publicos a implementar
praticas de sustentabilidade. Assim, a IES analisada é adepta a essa agenda, no entanto, 0s

trabalhos desenvolvidos ainda séo incipientes, conforme relatado:

Nos temos também uma comissdo da A3P. A Universidade, ela aderiu ao programa
desde 2014. E ai, ela vem fazendo os diagndsticos, s ainda ndo implementou 100%.
Nos ultimos 2 anos, 3 anos antes dessa gestdo, deu uma paralisada em funcdo das
préprias indefinices do Ministério do Meio Ambiente. Tem uma comissdo que
trabalha, isso, que tem se reunido para comecar, para retrabalhar, fazer um retrabalho
relacionado ao diagndstico ambiental, de acordo com o sistema da A3P. Esse sistema
ele é predefinido pelo Ministério do Meio Ambiente e compreende seis eixos: de
licitagBes e compras, consumo sustentavel, recursos naturais, energia elétrica, enfim,
isso entdo é um diagnéstico de acordo com aqueles seis eixos definidos pelo programa.
(S01)

O S01 ressalta ainda que ha desafios quanto as préaticas realizadas na instituicdo, como

por exemplo, para fazer a arborizacdo da universidade, conforme é relatado no trecho abaixo:

Quando eu digo que eu preciso ampliar o0 espacgo verde do campus central, que ja é
um espago bem verde, eu tenho outros desafios. Eu ndo sei quanto o campus central é
verde, e ai eu preciso de drones, né? Que fagam um mapeamento do campus central,
para saber o quanto o meu campus central € verde, para eu dizer se de fato, daqui a
um ano eu consegui ampliar esse espaco verde. E, inclusive, se é necessario a gente
fazer isso, né? E onde € que eu vou colocar esse espaco verde? [...] sdo desafios pelos
quais a gente j& passa hoje. Por exemplo: fizemos uma semana de meio ambiente, eu
consegui 500 plantas para a gente plantar e aumentar o espaco verde do campo central.
Vamos botar onde? Eu preciso de: Terra apropriada, ndo posso plantar em cima do
pedregulho que eu vou fingir que estou plantando amanhd ela vai morrer. Eu preciso
de um espaco que tenha &gua, eu preciso de um jardineiro, ou seja, eu vou ampliar o
meu contrato de terceirizagdo. (S01)
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Outra categoria abordada na dimensdo organizacional séo os desafios de suporte, no

qual compreende os incentivos da institui¢do para mudancgas. O Quadro 15 mostra as evidéncias

relatadas na categoria.

Quadro 15 — Categoria Desafios de suporte

DESAFIOS DE SUPORTE

Variaveis

Trechos extraidos das entrevistas

Incentivos da
instituicdo
para mudancas

“O que existe hoje no ALFA ¢ um compromisso dos nossos gestores, a nivel institucional
com aspectos de sustentabilidade”. (S01)

“A gente tem sempre uma preocupacao institucional e essa questdo de sustentabilidade para
nos € um dos pilares. A gente tem colocado, inclusive dentro dos nossos projetos de pesquisa
e de extensdo, para que 0s nossos pesquisadores, eles elenquem quais sdo os objetivos, la da
agenda, em que eles estdo tentando colaborar”. (S01)

“Vocé percebe uma gestdo atualmente comprometida, isso naturalmente vai interferir no
planejamento e nos debates que ocorrem em sala de aula”. (S07)

“Nos temos ja alguns compromissos, né? Com a questdo de energias renovaveis, com o
aumento da area verde do campus/campis da universidade, né? Com a discussdo
multidisciplinar de sustentabilidade, com a realizacdo de eventos que tratam de
sustentabilidade”. (S01)

“Mediante a mudanga de gestdo, temos uma gestdo mais moderna, comprometida e que a
um ano recebeu do governo legislativo a autonomia financeira”. (S07)

“Nés vamos comecar a melhorar a qualidade de vida no trabalho do nosso servidor, com
novos equipamentos, com novos ar-condicionado, e isso vai gerar uma ampliacdo, por
exemplo, do consumo de energia, do consumo de agua. Temos também preocupacdo com
os descartaveis”. (S01)

“A ‘ALFA’ do ano passado para ca, depois que houve a mudanca de gestdo, a gente vem
percebendo que tem um incentivo maior, uma presenga maior, uma discussdo maior sobre
esse tema dentro da universidade. Estdo acontecendo alguns eventos que tratam sobre o
desenvolvimento sustentavel”. (S09)

“Temos realizado capacita¢Bes. NOs temos um setor de capacitagdo que € quem promove
essas capacitagdes”. (S01)

“Existem reunides periddicas porque pra gente chegar a realizacdo de um evento, por
exemplo, que a gente passou por recentemente, foram varias reunides, entdo sempre tem um
coordenador a frente pra poder vocé ver toda essa dindmica acontecer”. (S02)

“Nos fizemos discussbes na elaboragdo do projeto pedagogico, do projeto politico
pedagdgico do curso e dentro das linhas e transversalidade entrava sustentabilidade. [...] Na
universidade, consegui enxergar dentro de alguns eventos, eventos desenvolvidos por
algumas areas que discutem o tema da sustentabilidade”. (S11)

“Com a inclusdo do tema nas estratégias da gestdo, com capacitagdo de professores e
técnicos em relacdo ao tema, que a gente vé que ocorre, comega a dar sinais do resultado de
algumas acOes na &rea de inclusdo, de acessibilidade, assisténcia estudantil, suporte de bolsa
e o cuidado e zelo com a vegetagdo, com o meio ambiente, investimento em drenagem”.
(S07)

“Tiveram capacitacOes da gestdo durante o processo de elaboragdo da agenda 2030, onde a
gente considerou cada um dos 17 objetivos para estabelecer metas dentro de cada funcéo
administrativa da gestao. (S07)

“A orientagdo que a gente tem da coordenagdo € que a gente possa trabalhar os temas que
tém relevancia contextual”. (S05)

“Nossa chefe de departamento tem mestrado na area de meio ambiente, entdo sempre
discute”. (S06)
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“Eu acredito que por mais que néo tenha tido esse incentivo direto da coordenagéo por conta
da sustentabilidade, eu mesmo ja tento fazer isso”. (S09)

“Foi feito uma discussdo recentemente, inclusive na mudanca do projeto pedagogico do
curso, houve uma mudanga recentemente do curso de administracdo, de sair de 5 anos para
4 anos, e houve uma orientagdo para se trabalhar temas transversais a sustentabilidade era
um deles”. (S11)

“Temos inclusive plataformas digitais de acompanhamento, que é chamada plataforma
2125, e onde estdo todos os compromissos firmados pela gestdo da universidade e que as
pessoas podem acompanhar, inclusive pela internet”. (S01)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

De acordo com os entrevistados, existe um compromisso institucional com a
sustentabilidade, sendo impulsionado principalmente pela postura dos gestores da IES, no qual
tem atribuido a importéancia de relacionar suas atividades aos objetivos da Agenda 2030, como
por exemplo, os projetos de pesquisa e extensdo, em que 0s proponentes devem associar 0
projeto a um dos ODS. Além disso, 0s compromissos institucionais avangcam para outros
projetos, como a busca de implantacdo de energias renovaveis, arborizacdo dos campis,
discussdo multidisciplinar da tematica e a realizacdo de eventos. Com isso, percebe-se que ha
uma preocupacao da gestdo em estabelecer esse compromisso com a tematica, em que tém sido
feito esforgos para torna-la permanente na IES, principalmente a partir das praticas de gestéo.
Essa preocupacdo da gestdo € mais no sentido de trazer o tema para o0 centro das coisas e
despertar uma preocupacao coletiva em relacdo as praticas das pessoas, conforme ¢ relatado

por SO1:

a reitora costuma muito dizer. Eu sou uma no meio de bilhGes, 8 bilhdes de pessoas,
né? Entdo, mas se eu ndo fizer a minha parte, e se eu ndo inspirar pessoas a fazerem
isso? Né? Agora imagine que eu estou a frente de uma instituicdo que tem 12000
alunos, tem 1500 servidores e eu ndo puxar essa... Eu ndo, ndo, ndo chamar essa
agenda, né? Para o centro das coisas, né? Veja bem, entdo a magnitude que a
universidade tem, tenho 3000 alunos nesses 3000 alunos, sei I4, se cada um tiver mais
alguém em casa, € mais alguém influenciado, é mais alguém que esta vendo, é mais
alguém esta acompanhando, ¢ mais alguém que possa... mudar suas praticas. (S01)

Um dos elementos de analise da categoria sdo os recursos financeiros, no qual segundo
0 SO07 a instituicdo recebeu recentemente a autonomia financeira e isso garante uma maior
possibilidade de avancar nas acGes de ambito institucional, ndo somente em relacdo a
sustentabilidade como também em outros contextos. Assim, S01 complementa dizendo que essa
autonomia vai melhorar a qualidade de vida no trabalho, dando suporte a sua comunidade
académica a partir de mudancas como a aquisicdo de novos equipamentos. Nesse contexto, 0
sujeito ressalta a preocupagdo com os aspectos relacionados a sustentabilidade, pois na medida
em que amplia 0 uso de equipamentos, aumenta o0 consumo de energia e de agua, por exemplo,

sendo uma preocupagdo da temética e que se deve ser analisada no momento das novas
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aquisicdes. Como sugestao, no estudo de Figueir6é (2015) os entrevistados pontuam que seria
interessante haver metas de reducdo do consumo de agua, energia elétrica ou de materiais
diversos, por exemplo, pois motivaria a mudanca de algumas préaticas e daria exemplo a toda a
comunidade académica, mediante indicadores e métricas capazes de balizar a tomada de
decisdo em nivel estratégico e a criacdo de metas em nivel institucional e departamental.
Outro elemento de anélise é a oferta de formacao continuada, no qual segundo S01, S02,
S07, S09 e S11 tém sido realizadas na instituicdo a partir de capacitacbes e reunides
relacionadas a tematica. Essas iniciativas tém acontecido principalmente a partir de eventos e
discussOes e isso tem dado sinais de resultados a partir de algumas acGes, como na area de
inclusdo e acessibilidade, assisténcia estudantil, preocupacdo com a vegetacédo, entre outros, ja
que a gestdo buscou estabelecer metas orientadas aos ODS dentro de cada funcdo
administrativa. Apesar de estar presente na instituicdo, por vezes as discussfes tém acontecido
de forma pontual e ndo tém tido amplitude na divulgacdo para a comunidade, conforme &

relatado pelos sujeitos:

As vezes, na maioria das vezes, como assunto paralelo, ndo como assunto central.
(S05)

Algumas vezes, principalmente quando se trata de projetos de pesquisa ou de
extensdo. (S07)

sempre esta presente em alguns momentos, das formacdes, as vezes, esporadicamente
em alguma questdo, alguma reunido do departamento, esse tema acaba surgindo a
gente acaba discutindo alguma coisa, por muitas vezes inter-relacionado com outras
disciplinas. (S09)

capacitacgdo, eu diria que quando eu procuro participar das atividades, mas no ato da
assim proposto pela institui¢do nunca teve ndo. (S03)

Na época, eu fiz alguns cursos nessa area na época também eu atuei como secretario
na area de desenvolvimento e meio ambiente, entdo eu tive a oportunidade de fazer
alguns cursos na area. Mas ndo pelo meu vinculo com a universidade. (S05)

Na “ALFA” ja teve, mas eu ndo pude participar porque eu estava em outras, em outras
obrigac0es. (S09)

Assim, fica evidente que nem toda a comunidade docente é atingida por essas
formacdes, seja por questdes de ordem pessoal ou por considerar que a IES pouco divulga essas
acOes. Com isso, S04 diz que “existem agdes, mas que ainda sdo pequenas, de forma bem
discretas [...] entdo eu vejo ainda muito incipiente quanto essas questdes, que existem acoes,
mas que poderia ser mais”. O S09 diz ainda que “falta ainda um pouco de incentivo para as
praticas, isso € uma dificuldade que a gente tem bastante em sala de aula, em ter que movimentar

a pratica”. Esses relatos corroboram com os achados de Figueird (2015) que cita que mesmo
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existindo iniciativas, devido a falta de alcance delas faz com que a sustentabilidade ndo faca
parte da cultura da organizacao.

E importante ressaltar que essas discussdes ndo ficam somente no ambito das fungdes
administrativas da instituicdo, como também é realizado no curso de administracdo, conforme
é citado na fala de S11, que relata que essas discussdes foram importantes para a mudanca do
projeto pedagdgico, incluindo a tematica como um tema transversal. Com isso, o papel da
coordenacdo do curso tem sido importante nesse contexto, conforme é evidenciado por S05,
S06, S09 e S11, no qual tém orientado quanto a inclusdo de discussdes de temas com relevancia
contextual, como é o caso da sustentabilidade, assim como tem deixado livre a atuacdo dos
docentes para abordar a temaética.

A instituicdo utiliza ainda indicadores de desempenho, no qual trata-se de uma
plataforma de acompanhamento em que mostra para toda a comunidade 0s compromissos
firmados pela gestdo e como tém sido o cumprimento dessas estrategias.

Em relacdo a categoria desafios comportamentais, contempla os facilitadores e
obstaculos de ordem pessoal para a realizacdo de mudancas. O Quadro 16 mostra o relato dos

entrevistados referente a essa categoria.

Quadro 16 — Categoria Desafios comportamentais
DESAFIOS COMPORTAMENTAIS
Variaveis Trechos extraidos das entrevistas
“E nesse ambito que nds estamos trabalhando ainda, de uma mudanga cultural”. (SO1)

“Hoje a gente gasta bem menos com papel [...] e isso faz bem para a natureza. [...] vou adotar
0 meu copo descartavel ou entdo vou trazer minha garrafinha. O fruto desse conhecimento
¢ essa cultura de sustentabilidade”. (S05)

“A gente ndo pode dizer que a gente ndo faz nada, mas dizer que a gente ainda precisa
caminhar muito, é isso é um fato. A gente precisa sim, instituir uma cultura, e ainda maior,
por exemplo, sobre o uso de descartaveis, né? Sobre a os residuos, sobre a energia, temos
muito a fazer, com certeza”. (S01)

“A gente vé& que eles nem querem mais imprimir, eles querem tudo online, exatamente para

Facilitadores e Lo . ~ . I
evitar isso, existe uma preocupagdo dos proprios alunos nessa tematica”. (S06)

obstaculos de
ordem pessoal | “Hoje, por exemplo, nds vemos preocupagdes das pessoas com questdo de energia, com

para a residuos, com o descarte correto do lixo, principalmente das suas praticas no dia a dia, em
realizacdo de | desligar as luzes, em desligar ar-condicionado”. (S01)
mudancgas.

“Inclusive sempre que a gente promove alguma coisa, a gente tem um retorno bastante
positivo. Pessoas vendo 0s seus setores pensando aquelas préticas do dia a dia de modo
diferente. Entfio, a gente percebe que mais e mais pessoas vao se engajando”. (SO1)

“A gente v€ cada vez mais o envolvimento ndo s6 do curso, mas também de professores em
agdes pontuais”. (S02)

“N&o ha resisténcia. Quando a gente chama, eles se envolvem, um se envolvem mais do que
tem mais conhecimento e repassa para ter mais”. (S02)

“Sdo iniciativas sempre que demanda muito esforco, né? Muito esforgo, muita energia,
muito planejamento. E ai, elas ndo estdo na carga horaria de ninguém, digamos assim. Ndo




82

estdo inseridas, necessariamente, dentro da nossa pratica do dia a dia. Entdo, sem duvida,
mobilizar pessoas para a realizag@o das agdes ndo ¢é facil”. (S01)

“A gente precisa de tempo, a gente precisa de pessoas, né, e a gente precisa de recurso.
Recursos hoje a gente até ja tem, enfim, a gente precisa agora de tempo, né? E maturidade
para a gente avangar nessas pautas”. (S01)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

As evidéncias relatas apresentam que o comprometimento da instituicdo estad pautado
numa mudancga cultural visando estabelecer uma cultura de sustentabilidade. Assim, essa
mudanca cultural se refere aos comportamentos das pessoas no que se refere as praticas de
sustentabilidade, no qual segundo SO1 é perceptivel o engajamento da comunidade académica
nas acdes e nas praticas do dia a dia, em estdo preocupadas principalmente com o consumo de
energia elétrica, o descarte correto de lixo, 0 uso de descartaveis. Essa preocupagdo também é
de iniciativa dos professores, conforme relatado por S02, mediante a¢Bes pontuais e por alunos,
ao dizerem que ndo querem fazer a impressdo dos textos, dando preferéncia ao texto online,
conforme relatado por S06. Dessa forma, percebe-se que a preocupagdo quanto as praticas de
sustentabilidade permeiam todos os setores da universidade, sendo assim, um aspecto positivo
para instituicdo, j& que a mesma procura estabelecer essa cultura de sustentabilidade,
evidenciando que essa concepcdo cultural ja estd em préatica no dia a dia da comunidade
académica.

Nesta categoria foi perguntado se hé resisténcia a mudancas por parte dos professores,
no qual é relatado por S02, que ndo ha esse tipo de resisténcia, 0 que se V€ € uma cooperagado
mutua, em que quando ha uma acao ou projeto, por exemplo, é apresentado a proposta e todos
acabam se envolvendo, cada qual trazendo seu conhecimento, repassando para 0s demais que
ndo sabem sobre o tema. Esse posicionamento adotado pelos docentes do curso em ser adeptos
as mudancas sdo relevantes pois permite que estejam atentos e engajados com as questfes
atuais, como é o caso da sustentabilidade, e que a partir disso possam inseri-las nas suas aulas.

Apesar de ter agdes acontecendo na instituicdo, mesmo que pontuais, essas iniciativas
em prol da sustentabilidade requer tempo e esfor¢os para acontecerem, conforme é relatado por
S01, ao dizer que trata-se de acBes que requerem planejamento e energia e ndo estdo na carga
horaria de ninguém, entdo a cooperacao parte da iniciativa de cada pessoa, sendo esse um dos
desafios para avangar nessas pautas, pois mobilizar pessoas, ter recursos e tempo para
realizacdo as acGes ndo tém sido uma tarefa facil. Esse achado também foi identificado por
Figueird (2015) como um dos motivos de resisténcia por parte dos professores, tendo em vista

que estes se sentem sobrecarregados em funcdo da grande demanda de trabalho com outros
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cursos, pds-graduacdo, projetos e atividades administrativas, entdo ha dificuldade para conciliar

tempo.

Quando questionados sobre o que ainda precisa ser feito a nivel institucional, os

entrevistados afirmam que:

Precisamos definir politicas, né? E publicar politicas permanentes. De
sustentabilidade, com relacéo a essa tematica, sem dlvida, precisamos avangar nisso.
(S01)

Eu espero que as praticas institucionais inspirem essas outras instituicdes, porque
inclusive quando me perguntaram, né? E o impacto social envolvido na resolugéo da
equidade de género, quando me perguntaram... eu disse, é justamente inspirar. E
reverberar. O objetivo do selo é justamente esse, né? E pegar boas préaticas e mostrar.
E ai, na “ALFA” a gente tem conseguido fazer isso hoje. Entdo, no aspecto académico,
eu acho que a gente esta todo mundo no mesmo patamar. No aspecto de gestdo, eu
acho que a gente tem, sim. (S01)

Poderia falar mais sobre o tema nos diversos cursos da Universidade. Tenho um
conhecimento mais restrito da minha faculdade, entdo com excecédo do curso de gestio
ambiental, os outros ndo abordam tanto. (S08)

Conforme foi relatado, percebe-se que ainda falta a proposi¢éo de politicas que fortaleca

institucionalmente as iniciativas orientadas a sustentabilidade, bem como expandir essas agdes

para a universidade como um todo e nao ficar restrito aos cursos, para que mais pessoas possam

participar das acdes e consequentemente, tornar evidente as praticas institucionais para toda a

comunidade académica e inspirar até mesmo outras institui¢oes.

A partir da pesquisa documental, foi possivel identificar que o PDI contempla diretrizes

e metas que estabelecem acOes estratégicas relacionadas a sustentabilidade, conforme exposto

a sequir:

Politica de gestdo: Institucionalizar politicas e praticas que favorecam a
sustentabilidade financeira e socioambiental expressa por meio de a¢des técnicas,
cientificas e administrativas (p. 33).

Dimensdo  organizacional:  Modernizagdo da  estrutura de  gestdo
administrativa/universitaria, visando ao aperfeicoamento continuo dos processos e
servigos e & promogdo da sustentabilidade socioambiental (p. 36).

Infraestrutura fisica: Modernizacéo da estrutura de prestacdo de servicos, por meio
da ampliacdo da informatizacdo, com vistas a tornar a administracdo mais eficiente
com base nos principios de sustentabilidade socioambiental, ampliando o uso racional
dos recursos naturais e bens publicos, evitando o seu desperdicio (p. 40)

Criacdo, ampliacéo e adequacdo de ambientes coletivos e administrativos aos padrfes
de acessibilidade, climatizacdo, bem-estar e seguranca, projetando as obras publicas
visando & economia da manutencao e operacionalizacdo das edificagfes, com base em
principios de sustentabilidade socioambiental (p. 40).

Sustentabilidade financeira e orgcamentaria: Adotar procedimentos e préaticas na
administracdo, fundamentados nos principios de sustentabilidade socioambiental (p.
47).

Projeto pedagogico institucional: Desenvolver a¢fes conjuntas, em especial com a
Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo, Pro-Reitoria de Extensdo, Pré-Reitoria de
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Pesquisa e Pds-Graduacdo e a Diretoria de Politicas e Acgdes Inclusivas para
desenvolver, fortalecer e avaliar 0s projetos de ensino, pesquisa e extensao,
articulando-os aos temas transversais, tais como Politicas de educagdo ambiental,
Sustentabilidade socioambiental, Educacdo em Direitos Humanos, diversidades
étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional e educacéo especial (p.
53).

Politica de ensino — graduacao e pos-graduacéo: Orientar os Cursos a reformulacédo
dos PPCs, contemplando as tematicas relacionadas a Politica de educagdo ambiental,
Sustentabilidade socioambiental, Educacdo em Direitos Humanos, diversidades
étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional e educagéo especial (p.
58).

Viabilizacdo da oferta regular e permanente de cursos de pés-graduacéao de qualidade,
com foco na formacéo profissional continuada e nas demandas da dindmica inerente
as profissdes e, considerando a autonomia do colegiado dos cursos e dos programas,
zelando para que observem a insercdo de tematicas, tais como: politica de educacédo
ambiental, sustentabilidade socioambiental, educacdo em direitos humanos,
diversidades étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional e educacao
especial, conforme legislagéo vigente (p. 60).

Politica de pesquisa e inovacgdo: Criar espacos de discussdo acerca da pesquisa e da
inovacdo em ambito institucional, a fim de induzir a pesquisa qualificada em areas
estratégicas e que possibilitem a abordagem de tematicas relacionadas a Politica de
educacdo ambiental, Sustentabilidade socioambiental, Educacdo em Direitos
Humanos, diversidades étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional
e educacdo especial, conforme legislacdo vigente (p. 66).

Politica de extensao: Implantar unidades de extensdo em todas as faculdades e campi
avangados em consonancia com missdo institucional e considerando a politica de
educacdo ambiental, sustentabilidade socioambiental, educacdo em direitos humanos,
diversidades étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional e educacéo
especial, conforme legislacao vigente (p. 72).

Educacéo a distancia: Sensibilizar a comunidade académica de que adesdo & EaD
amplia as possibilidades de acesso e permanéncia no ensino superior e promove a
sustentabilidade socioambiental (p. 90).

Avaliacgdo institucional: Acompanhar e avaliar, em articulacdo entre Assessoria de
Avaliagdo Institucional e Pro-reitora de Planejamento, a execugdo do Plano de Gestéo
Sustentavel (p. 95). (PDI, 2016-2026).

Nota-se que, a partir do que foi relatado anteriormente na fala dos entrevistados, mesmo
que incipientes, algumas dessas diretrizes e metas ja estdo sendo implementadas na instituicao,
tais como na politica de gestdo, infraestrutura fisica, projeto pedagogico institucional e politicas
de ensino, pesquisa e extensao.

No que se refere a carta programa, esta tem por objetivo apresentar propostas quanto a
formacdo humana, académica e profissional, aos direitos humanos e ao modelo de gestdo que
irdo seguir (CARTA PROGRAMA, 2021). Essa carta é organizada por trés eixos: 1) Formacao
humana, académica, profissional e permanéncia estudantil; 2) Direitos humanos: incluséo e
diversidade; e 3) Gestdo democratica, participativa, eficiente, transparente e sustentavel. Esse
Gltimo eixo é o mais proximo quanto ao que concerne a sustentabilidade, propondo a melhoria

das atividades e servigos institucionais com ac¢Ges voltadas a gestdo plural, aberta, sustentavel
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e inovadora. Com isso, os resultados almejados no eixo visam a promog¢éo de uma cultura de

sustentabilidade.

Diante disso, pensando em promover a cultura sustentavel na “Alfa”, a gestdo propoe

as seguintes acoes:

Implementar uma politica de gestdo ambiental com o objetivo de planejar, orientar,
gerir e promover programas ambientais em todos os campis da “ALFA”;

Inserir a educagdo ambiental nas atividades universitarias, primando pela
multidisciplinaridade e pelo engajamento da comunidade através de campanhas
periddicas, cursos e eventos sobre o meio ambiente;

Fortalecer os trabalhos da comissdo responsavel pela implantacdo da Agenda
Ambiental da Administragdo Publica, A3P, em todas as Unidades administrativas e
académicas da “ALFA”;

Efetivar a separacdo adequada dos residuos sélidos reciclaveis em todas as unidades
administrativas e académicas e promover seu destino as cooperativas, ou associacdes,
de reciclagem nas cidades em que a “ALFA” atua;

Adotar meios para a reducdo do consumo de papel e demais materiais descartaveis,
contribuindo para minimizar a geracao de residuos;

Empreender esforcos para implantar usinas de energia fotovoltaica no &mbito da
“ALFA”;

Estudar a viabilidade e elaborar um projeto para a implantacdo de sistemas com
biodigestores para o tratamento de efluentes com vistas a uma politica de reuso de
agua e de geracgdo de energia a partir desses sistemas;

Elaborar e implantar um projeto para ampliacdo dos espagos verdes, com a melhoria
do paisagismo e da arboriza¢do nos Campi da “ALFA”;

Incentivar, no ambito da “ALFA” a adogdo de compras sustentaveis, priorizando a
aquisicao de produtos e servigos de menor impacto ambiental;

Elaborar estudos para implantar, nos projetos executados pela “ALFA”, os preceitos
de “obras limpas”, incentivados pela resolugdo n° 307 do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA);

Elaborar e buscar meios para implementar o Plano de Seguranca Ocupacional e
Regularizacdo Urbanistica ¢ Ambiental para todos os Campi da “ALFA”. (CARTA
PROGRAMA, 2021, p. 34).

As evidéncias das entrevistas mostram que parte das iniciativas propostas na carta

programa tem sido implementadas na atual gestdo, como a realizacdo de cursos e eventos

voltadas a tematica, fortalecimento da atuacdo da A3P, incentivo a reducdo do uso de papel e

descartaveis, adocdo da coletiva seletiva em todas as unidades da IES e a ampliacdo dos espacos

verdes dos campi.

No relatdrio de gestdo referente ao exercicio do ano de 2022, foram identificados alguns

elementos que evidenciam iniciativas da instituicdo direcionadas a sustentabilidade. Assim, 0s

resultados divulgados no presente relatério abrangem acGes realizadas no campo da &rea

finalistica, como ensino, na &rea de avaliacdo institucional e na area de suporte operacional,

como a gestéo de pessoas e sustentabilidade ambiental.
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Dessa forma, no que concerne ao ensino, o relatorio cita que o quantitativo de
diplomados nos semestres letivos de 2021.1 e 2021.2, ocorridos no ano de 2022, pois 0
calendario académico encontra-se em atraso devido periodo pandémico vivenciado desde 2020,
formou quase 1 mil profissionais a partir de uma instituicdo tida como “socialmente
referenciada que visa contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade”
(RELATORIO DE GESTAO, 2022, p. 23). Ja em relacdo a avaliagdo institucional o relatdrio
cita que o objetivo é promover a autoavaliacdo, a integracdo das unidades académicas e
administrativas e o planejamento estratégico, estando alinhado com o PDI e a carta programa,
com vistas a consolidar a instituicio como socialmente referenciada e de exceléncia na
formagdo de pessoas, como também contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido e
do pais (RELATORIO DE GESTAO, 2022).

Em relacdo a area de suporte operacional, no ambito da gestdo de pessoas a instituicdo
oferece um projeto chamado “Alfa vida saudavel” no qual o intuito € promover a satde,
mobilizar conhecimentos e dinamizar estratégias em busca de comportamentos e ambientes
saudaveis, contribuindo diretamente no bem-estar, qualidade de vida e sustentabilidade da
comunidade em geral. Aborda ainda a sustentabilidade ambiental, no qual cita as acGes
realizadas nesta tematica, como a semana do meio ambiente e a adesdo a Agenda 2030, no qual
passou a integrar a Rede ODS Agenda 2030. Com isso, a instituicdo busca integrar os ODS em
sua rotina administrativa, inserindo-os dentro dos editais e de suas sele¢des, tendo como meta
se tornar referéncia no assunto, assim como, tem buscado direcionar iniciativas de ensino,
pesquisa e extensdo relacionadas a questdes ambientais (RELATORIO DE GESTAO, 2022).

Dessa forma, os resultados evidenciados no relatorio apontam que existem iniciativas
no ambito da instituicdo que contemplam o tripé da sustentabilidade, ou seja, sdo estratégias
direcionadas para o ambito ambiental, social e o econdmico. Tal fato, contribuiu para o
reconhecimento da instituicdo mediante o Selo ODS de educacéo, no qual a instituicdo obteve
essa certificacdo.

Os achados identificados no PDI, na carta programa e no relatério de gestdo permitem
responder a assertiva do Check-list dos documentos institucionais, ao questionar se nos
documentos institucionais da IES ha evidéncias de a¢bes direcionadas a sustentabilidade, no
qual entende-se que sim, mediante as diversas iniciativas que sdo propostas e apresentadas nos
documentos analisados quanto ao tema estudado. A Figura 4 apresenta os principais achados

da dimensao.

Figura 4 — Achados da dimenséo organizacional



87

DIMENSAO ORGANIZACIONAL

ESTRUTURA I DESAFIOS
DESAFIOS DE SUPORTE
ORGANIZACIONAL COMPORTAMENTAIS
Documentos Compromisso . .
PR N Comprometimento
institucionais institucional
Mudanga cultural ‘ Autonomia financeira Participagio da

m Capacitagdes e Nio ha resisténcia a

l discussdes mudanca.

‘omunidade
académica
Adocio da A3P

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

4.2.3 Dimensé&o Curricular

A dimensao curricular tem o foco no ensino, pesquisa e extensdo e no desenho curricular
do curso de administracdo frente a tematica estudada. Com isso, compreende as seguintes
categorias de analise: a natureza da disciplina, a presenca no curriculo, extenséo e pesquisa. O

Quadro 17 apresenta as evidéncias da primeira categoria.

Quadro 17 — Categoria Natureza da disciplina
NATUREZA DA DISCIPLINA
Variaveis Trechos extraidos das entrevistas
“Em algumas disciplinas que as vezes tem essa dindmica de puxar um pouco para a
sustentabilidade, temos disciplinas optativas. [...] Nds temos a disciplina voltada para a parte
do Agroecoldgico, entdo nos temos as disciplinas de eixo, que é obrigatdria e tem as optativas,
que a gente complementa com a &rea de meio ambiente”. (S02)

Comoa | “Nos temos uma disciplina voltada para a responsabilidade socioambiental [...] temos também
disciplina€ | gisciplinas optativas relacionadas a essa temética”. (S06)
ofertada aos ] ] o . . L ,
alunos. “Tivemos a inclusdo de disciplinas que ndo existia como obrigatéria da area de

desenvolvimento sustentével e a inclusdo de alguns tépicos sobre responsabilidade social
corporativa em disciplinas obrigatorias e optativas”. (S07)

“Estou atuando na disciplina de administragdo do terceiro setor, inclusive ela comegou a ser
ofertada semestre passado, por iniciativa minha, ela existia no plano de curso, nas optativas,
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mas ninguém tinha ministrado ela [...] ai, a gente conseguiu trabalhar questdes de
sustentabilidade”. (S09)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme relatado pelos entrevistados, as disciplinas do curso de administracdo que tém
relacdo com a tematica da sustentabilidade se apresentam como sendo de carater obrigatério e
optativo. Nota-se que no PPC anterior os professores ja trabalhavam com disciplinas voltadas
a tematica, conforme é citado por S09 e novas disciplinas foram incluidas na nova grade, como
cita S06 e SO7.

No que se refere ao ensino da sustentabilidade no curso de Administragdo, S09 e S10

relatam que o principal desafio esta na auséncia de disciplinas especificas para a tematica:

Acho que além da falta de disciplina especifica para a questdo da sustentabilidade,
que néo havia (S09)

Eu diria que o fator no curso limitador é esse, uma disciplina que esteja voltada mais
nesse foco, embora exista, mas que ela tenha um maior direcionamento nesse sentido
mesmo de visitacdo, de conhecimento, porque na minha visdo, isso abre muito, a
percepcdo, e 0 aluno precisa ir a campo para ter essa percep¢do maior. (S10)

Nesse tipo de situacdo, Figueird (2015) sugere a criacdo de uma atividade ou disciplina
de carater multi ou interdisciplinar no curso, para que faga parte da grade curricular e que seja
realizada periodicamente, cabendo a coordenacdo do curso delegar a cada semestre quem sera
o0 professor responsavel por esses espacos formativos que vao além da sala de aula, além do
formato disciplinar.

O S09 ressalta ainda que o ensino da sustentabilidade vai depender muito do professor,
pois as disciplinas dependem do professor e por vezes, este tem a visao fechada em relacdo ao
tema. Assim, considera que a universidade deve incentivar fortemente que o professor se
capacite para que ele busque entender as mudancas e que as implemente em sala de aula. Com
isso, cabe um esforco institucional que oriente quanto a mudanca de postura dos professores,
pois essa visdo fechada pode dificultar o ensino. Figueird, Neutzling e Lessa (2022) também
identificaram que o ensino da sustentabilidade é dependente de poucos professores interessados
nos assuntos ou cuja formacdo abrangeu a tematica. Assim, embora tenha-se uma perspectiva
de avanco, a acdo isolada de professores e grupos de pesquisa continuam a trazer o tema a tona
nas IES brasileiras.

Nesse contexto, devido a falta de disciplinas especificas sobre o tema, uma grade
curricular antiga, mudangas nas diretrizes curriculares e demanda da sociedade quanto as
questdes atuais, serviram de como motivador para a necessidade da reestruturacdo do projeto

pedagogico do curso de Administracdo, conforme é relatado pelos sujeitos entrevistados:
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A gente estd terminando uma matriz. Estamos saindo de uma matriz que teve
realinhamento em 2014 e conseguimos aprovar uma nova grade curricular, no qual
ela esta prevista para 0 préximo ano. Entdo, para os ingressantes do proximo Enem ja
vai ser a grade nova. (S02)

O motivo da mudanga é porque a nossa grade curricular ndo é recente, € de 2014,
entdo precisava dessa reestruturacdo. A gente fez varias modificacbes nela, para
atualiza-la, mas precisavamos trabalhar todo o projeto pedagdgico, de forma mais
consistente e as DCNS de Administragdo também mudaram, entdo foi necessario.
(S06)

Teve a atualizacdo da grade curricular, devido as novas diretrizes curriculares de
administracdo, entdo o curso de administracdo estd seguindo as novas diretrizes
curriculares do curso, entéo teve sim, mudanca. (S08)

O PPC, ele ganhou uma dindmica maior, ele ficou mais dindmico, ficou mais alinhado
com a demanda da sociedade. Entdo, eu acredito que o maior ponto positivo foi trazer
postura mais atual ao curso de administracdo. (S09)

Diante disso, a mudanca da estrutura curricular do curso foi necessaria para atender a
diversas demandas que foram surgindo ap6s 2014, no qual a grade anterior j& ndo conseguia
atender, no qual havia a necessidade de avancar nos debates quantos as questdes atuais, como
é 0 caso da sustentabilidade, com isso a grade atual trouxe mais elementos relacionados ao
tema. Para a elaboracdo do PPC, segundo S03 foram realizadas “pesquisas a nivel Brasil, a
nivel regional, além das pesquisas também da nossa area, como no conselho regional de
administracdo, a gente viu que existia essa preocupagdo com a tematica da sustentabilidade”.
Durante a sua coleta de dados, Figueiro (2015) também presenciou a mudanca curricular do
curso de administracdo da instituicdo em que realizou a pesquisa, no qual os relatos dos
participantes consideram que se trata de um momento propicio para promover mudancas que
impactem na formacdo dos administradores e que a partir do momento em que for
institucionalizada a tematica da sustentabilidade seja um assunto de abrangéncia coletiva e ndo
uma iniciativa apenas dos professores.

Diante disso, a partir da analise do novo PPC do curso de Administracdo, foi possivel
identificar as disciplinas que possuem relacdo com a temaética da sustentabilidade, destacando
a natureza dessas disciplinas, o periodo de oferta e onde e como a temaética aparece. Para fazer
essa analise, foram utilizadas as palavras-chaves que constam no Anexo A, como ferramenta
de busca de termos associados a sustentabilidade a partir do titulo, ementa e bibliografias das
disciplinas. O Quadro 18 apresenta as disciplinas identificadas no PPC que trabalham elementos
da sustentabilidade. O Quadro com mais detalhes sobre cada uma das disciplinas pode ser

visualizado no Anexo B.

Quadro 18 — Disciplinas que abordam a sustentabilidade
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Nome da disciplina Periodo de Natureza da disciplina
oferta
Responsabilidade socioambiental 1°
Filosofia e ética organizacional 1° Obrigatoria
Empreendedorismo 50
Logistica e Cadeia de suprimentos 8°

Administracdo do terceiro setor
Administracdo hospitalar
Computadores e sociedade
Desenvolvimento sustentavel
Direitos Humanos
Educacdo e ambiente
Estado e politicas publicas

Etica e cidadania Ergr?ggtqu;gr Optativa
Gestdo de Economia criativa P CUrso

Gestdo de Instituicdes de Ensino Superior
Gestdo do Agronegdcio
Gestdo dos recursos naturais e sustentabilidade
Gestdo do turismo
Gestdo e Desenvolvimento local sustentavel

Sistema de Gestdo e Auditoria ambiental
Tépicos especiais em Recursos Materiais e Patrimoniais
Fonte: Projeto pedagdgico (2021).

O Quadro 18 evidencia que as disciplinas que abordam a tematica da sustentabilidade
estdo presentes desde o primeiro ao ultimo semestre do curso, no qual as optativas se
sobressairam em relacdo a quantidade de componentes ofertados sobre o tema. Alguns

entrevistados (S02 e S06) se mostraram estar com anseios em relacdo a nova grade curricular:

A gente tem muitos anseios com a grade nova, que esta por vir [...] entdo, o que a
gente tem sdo perspectivas de poder desenvolver cada vez mais a dindmica. (S02)

A questdo de se capacitar melhor para transmitir de forma mais consistente isso para
os alunos, entdo eu acho que merece da gente, como docente, estar sempre se
atualizando, mas acredito que ndo é um desafio somente do curso, como também da
sociedade como um todo. (S06)

E importante ressaltar que a expectativa dos docentes em relagdo & nova grade curricular
se deve ao fato da mesma ainda ndo esta sendo praticada, nao estad em vigor, conforme foi citado
anteriormente, no qual entrara em vigéncia no primeiro semestre de 2023, portanto, posterior a
coleta de dados desta pesquisa, ja que o calendario académico da instituicdo se encontra em
atraso. Com isso, a partir das falas de S02 e S06, evidencia-se que ha uma apreensao de como
os docentes irdo se comportar a partir da nova grade, principalmente no sentido de proporcionar
um aprendizado consistente e que atenda as expectativas e demandas do alunado.

Outra categoria analisada na dimensao curricular € a presenca no curriculo, no qual
busca evidenciar como a disciplina esta presente no curriculo. Com isso, 0 Quadro 19 apresenta

as evidéncias identificadas na categoria.
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Quadro 19 — Categoria Presenca no curriculo
PRESENCA NO CURRICULO
Variaveis Trechos extraidos das entrevistas
“De uma forma geral, ela esta de forma transversal sim e interdisciplinar. Com algumas
acdes pontuais”. (S02)

“A gente j& sabe que existe algumas areas, inclusive a sustentabilidade, as questdes étnico-
raciais, sdo questdes transversais, né? Que inclusive nosso projeto de pedagogia atual, a
gente tentou dar mais foco, entdo a gente tentou realmente nesse novo projeto pedagogico

Como a ~ . . . . "
tratar dessas questdes mais transversais de modo mais consistente”. (S06)

disciplina esta
presente no | “Eu tenho um jeito muito particular de conduzir as minhas disciplinas, né? Porque eu nao
curriculo vejo a administracdo de uma forma fechada [...] busco tratar minhas disciplinas de um modo
bem transversal, fazendo sempre uma contextualizagdo, uma comparagdo com 0 cenario
atual, fazendo aquele recorte, para ver se muda a visdo de que muitos alunos tém da
administracdo que muitos tem uma repulsa com essas partes mais técnicas e tal”. (S09)

“E transdisciplinar. Eu acho que ela realmente perpassa toda”. (S10)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme relato dos entrevistados, consideram que a presenca da tematica no curriculo
se da de forma interdisciplinar (S02), transversal (S02, S06 e SQ09) e transdisciplinar (S10).
Segundo Figueir6 e Raufflet (2015) a possibilidade de integracdo ao curriculo sera
interdisciplinar quando envolve a integracdo de duas ou mais disciplinas para resolver alguma
questdo especifica, transversal quando a tematica esta presente ao longo do curriculo e
transdisciplinar quando vai além dos métodos tradicionais e disciplinares de ensino.

Com isso, considera-se que o curso busca transversalizar a sustentabilidade por meio
de acGes pontuais e discussdes que incluam a tematica no contexto das disciplinas de forma
complementar e que sdo necessarias para dar uma nova visao aos administradores sobre as
teorias abordadas no curso e sua relacdo com as questfes atuais. Esse dado corrobora com 0s
achados de Figueir6 (2015) que evidenciou que os professores e coordenacdo de curso tém
ciéncia de que a insercdo da tematica no curriculo deve ocorrer preferencialmente de forma
transversal, visando cumprir as exigéncias do MEC.

Assim, quando questionados sobre como a tematica da sustentabilidade estd sendo
abordada nas disciplinas, os sujeitos relatam que geralmente é de forma pontual, de modo mais

geral e sem aprofundamento, geralmente quando pretende-se abordar algo do contexto geral.

Em todas as disciplinas que eu trabalho, eu foco muito o olhar do mundo, a visao
contextual de mundo. (S05)

L& em marketing, por exemplo, a gente trabalha com marketing societal e mais
recentemente com o marketing verde, o green marketing. (S05).

Eu trabalho, como eu j& falei, principalmente a de administracdo de materiais e
logistica, né? Entdo, quando se trabalha a melhor forma, ou as mais racionais de
utilizar recursos, processos, movimentacdo de mercadoria, é gerando 0 menor uso de
materiais, né? De energia, de gua, de transporte, rotas eficientes. Entdo, a gente inclui
esse elemento da sustentabilidade quando trata sobre esses assuntos na &rea de
logistica. (S07)
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A temética da sustentabilidade estd presente nas minhas disciplinas sem muito
aprofundamento, ela é tratada de forma mais geral. (S08)

Eu tenho a disciplina de Organizacao, sistemas e métodos e nessa disciplina eu falo
sobre 0s novos paradigmas organizacionais e falo dentro deles o que é novo e o que é
velho. Entdo eu falo da questdo da sustentabilidade, entdo, o que é novo, que é novo
na educagao e o que é novo também na administragdo. [...] Dentre varios temas, varios
paradigmas na administracdo, estd incluso a sustentabilidade, a questdo do meio
ambiente, da economia também, da sociedade. (S08)

Na gestdo da qualidade é bem legal tratar com eles essas questdes de sustentabilidade,
como é que ela esta presente num processo produtivo, como é que ela est4 presente
dentro de uma cadeia de gestdo da qualidade. (S09)

Quando eu tenho disciplinas mais tedricas, eu gosto também de pontuar essas questées
de sustentabilidade, e nessa do terceiro setor é onde eu consigo discutir com eles
aquela visdo mais plural da sustentabilidade, de que a gente ndo esta falando somente
do meio ambiente, ele é uma das esferas. [...] Mas a cooperacéo ela é uma das formas
da gente alcancar uma sustentabilidade. (S09)

Quando parte para a financeira eu tenho que admitir que, embora eu até aborde, mas
eu abordo de uma forma geral, eu ndo abordo diretamente, e a financeira, ela acaba
sendo vista de uma forma muito técnica. [...] Porém, quando a gente vai abordar a
necessidade das empresas, ndo so fazer a parte financeira, mas tem a responsabilidade
social, a gente aborda ali, mas ndo muito direto. (S10)

Na disciplina de estratégia a gente sempre trabalha dentro de algumas evolucdes da
disciplina, que é necessidade de se ter estrategicamente nas politicas organizacionais
o0 tema da sustentabilidade sendo discutido, sendo inserido. [...] comunicacdo
administrativa, a gente também fala um pouco mais de forma bem mais, mais
simples, muito mais no sentido de propagar as a¢fes desenvolvidas dentro da area de
sustentabilidade, disseminar o conceito. (S11)

O S09 relata como pretende trabalhar a tematica nas novas disciplinas da grade

curricular, citando como exemplo a disciplina de responsabilidade socioambiental.

Planejo discutir o tema de uma forma bem mais ampla, e a parte mais legal é que essa
disciplina vai ser para uma turma de primeiro periodo. Porque os alunos, eles vdo
entrar na universidade ja discutindo esses temas, entao eu quero trazer para a sala de
aula a evolucdo da discussdo, ambiental, as agendas que foram criadas durante esse
tempo, como foi que surgiu essa discussao dos objetivos sustentaveis, como sdo as
praticas de sustentabilidade dentro e fora da universidade, como é que essa temética
é trazida, como € que ela é abordada dentro das instituigcdes, né? Aquela discusséo que
tende a ser um pouco mais especulativas e se realmente o pessoal esta tratando a
sustentabilidade pela sustentabilidade ou por algum motivo, que ndo esta aos olhos de
guem Vvé de fora. (S09)

O S11 considera que diante da profundidade do tema, torna-se um desafio para o ensino

da tematica na Administracao.

como o curso ele tem foco muito direcionado no processo formativo e o tema
sustentabilidade ele é um tema transversal e ndo entra como temas principais do
processo de formacdo, isso é dificultador. Vocé ndo consegue abordar de forma
profunda e da maneira detalhada como poderia ser se tivesse alguns conceitos mais
abrangentes. Apesar de que a exigéncia da formagdo complementar do administrador,
a possibilidade dos alunos, e ai € muito mais uma iniciativa dos alunos de buscar um
aprofundamento do tema. (S11)
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Com vistas a responder a assertiva do check-list dos documentos institucionais que
busca evidenciar a partir do PPC se o perfil do profissional formado contempla a ideia de que
os administradores devem ser comprometidos com as questdes socioambientais, o referido
documento apresenta que o novo paradigma da Administragdo pressupfe uma visao da
educacdo em multiplas dimensdes, trazendo uma nova abordagem para 0 campo da
Administragdo que enfatiza fatores ambientais de natureza econémica, cultural e politica nas
organizagfes. Com isso, o perfil do profissional formado do curso de Administragdo requer
que:

possua visdo empreendedora, multidisciplinar e interdisciplinar do fenémeno
administrativo, com dominio sobre a ciéncia, as técnicas e as questdes sociais e
econdmicas que envolvem o processo produtivo e a gestdo das organizagdes,
conscientes dos desafios da profissdo nas dimensdes humana, organizacional,
cultural/pedagégica e econémica, em ambito nacional e internacional (PROJETO
PEDAGOGICO, p. 17).

Assim, entende-se que o perfil do profissional de administracéo do curso analisado tem
a perspectiva de que estes devem ter uma visdo ampla das questdes que envolvem as
organizac0es, tendo consciéncia dos desafios da profissdo nas diversas dimensdes em que esta
envolvida, tais como cultural, econémica, organizacional e humana, no entanto, ndo ha
direcionamento especifico para as questdes relacionadas a sustentabilidade, nem mesmo,
contempla o tripé que permite a sustentabilidade — econdmico, ambiental e social. Dessa forma,
é importante desenvolver um perfil multidisciplinar, para que o profissional esteja preparado
para lidar com as diversas questdes que sdo postas na atualidade e que envolve o ambito
organizacional, principalmente quando é necessario tomar decisGes e quando essas decisdes
envolvem outros sujeitos ou setores, ou seja, quando nédo se trata de uma decisdo que va gerar
impactos individuais, mas que interfere em toda a coletividade.

Em relacdo a categoria extensdo buscou-se identificar projetos de extensao relacionados

a sustentabilidade. Assim, o Quadro 20 apresenta as evidéncias da categoria.

Quadro 20 — Categoria Extensdo
EXTENSAO
Variaveis Trechos extraidos das entrevistas
“Tem um projeto de um professor, aquele projeto de extensdo do caju, que ¢ muito junto
com o Banco do Brasil, Banco do Nordeste, Emater, Sebrae e tudo mais”. (S02)

Projetos de “Um curso de pos ¢ extensdo, a feira agroecologica € uma extensdo, a incubadora também
extensio ¢ extensdo”. (S02)

reIamonngs @ | “Eu coordeno esse projeto de incubacio tecnolégica onde esse tema esta presente. [...] O
sustentabilidade. | projeto ele é interdisciplinar, a gente vai tratar de micro e pequenas empresas e nossas
orientacBes, apoio que da as empresas € muito amplo, ndo é sé a parte de gestdo, mas o
apoio da parte financeira, a parte socioambiental”. (S08)
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“Eu tenho um grupo de extensdo que eu falo sobre responsabilidade social [...] eu sigo
uma metodologia e nessa metodologia t& inclusa uma parte ambiental, entdo nas reunides
eu mesma que trato desse assunto”. (S08)

“A gente fez um trabalho uma certa vez numa empresa, isso era empreendedorismo,
porém, esta associado ao tema [...] Entdo, essa empresa quis fazer a recuperacdao de uma
area que ela possui, que era um lixao, anteriormente, e fizemos um trabalho de
recuperacao, a partir da plantacao de moringas”. (S10)

“QO centro de incubagio tecnoldgica € uma incubadora de empresas, que é um projeto de
extensdo. Ele nasceu como projeto de extensao”. (S10)

“Vamos ter agora curricularizagdo da extensdo obrigatdria, né? Entdo, nés vamos ter
muitas agdes de extensdo que possa até estar permeando a parte da sustentabilidade. [...]
No6s temos projetos de curricularizagdo que tém dindmicas voltadas para a
sustentabilidade, para o empreendedorismo, voltadas para a inovacao”. (S02)

“No6s temos um eixo da curricularizag¢do de pratica de sustentabilidade”. (S06)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

De acordo com os relatos, existem acdes de extensdo que permeiam 0s aspectos da
sustentabilidade, como o projeto voltado a producdo de caju (S02), a feira agroecologica (S02)
e a incubadora tecnologica (S02, S08 e S10). Assim, nota-se que a sustentabilidade esta presente
nesses projetos a partir das discussdes e com acdes voltadas principalmente ao viés ambiental
e social, conforme é apontado nos relatos de S02, S08 e S10.

E importante ressaltar que os projetos de extensdo do curso partem da iniciativa de
professores, como foi o caso do projeto do caju e que recebem apoio da instituicdo, como foi o
caso da feira agroecologica e da incubadora tecnoldgica. Outro ponto a ser destacado se diz
respeito as parcerias que sdo estabelecidas para fomentar as acfes extensionistas, como foi
citado por S02, em relagédo a parceria com o Sebrae, Banco do Brasil, Bando do Nordeste e
Emater e as parcerias com as empresas, como € citado por S08 e S10. Dessa forma, essas
parcerias sdo relevantes para estabelecer uma relacdo entre a universidade e a sociedade,
constituindo uma interacdo dialogica, que traz maltiplas possibilidade de transformacédo da
sociedade e da propria universidade. Assim, por meio da extensdo, a universidade tem a
oportunidade de levar até a comunidade os conhecimentos de que é detentora (DEUS, 2018).

Outro ponto citado foi em relacdo a obrigatoriedade da extensdo no curriculo, a
curricularizacdo da extensdo, no qual para o curso de Administracdo visa contemplar um eixo
da sustentabilidade (S02 e S06). Essa iniciativa consiste em fortalecer cada vez mais a extensao
no ambito dos cursos de graduacdo, buscando aproximar o aluno e a universidade com a

comunidade, algo que néo era téo presente, como cita S09:

Nossos alunos, eles estdo ali no curso noturno, muitos deles passam um dia em
trabalho, entdo falta um pouco de tempo, e isso € compreensivel claro, mas seria muito
mais legal que a gente conseguisse, trazer os alunos para projetos de pesquisa e para
projetos de extensdo pautados, alinhados com os objetivos da universidade, pois
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provavelmente haveria um ganho muito grande nessa discussdo dentro da
universidade. (S09)

Diante disso, os cursos de graduacdo foram orientados a inserir nos seus curriculos
unidades curriculares de extensao, de forma obrigatoria, correspondendo a pelo menos 10% da
carga horéria total do curso. No curso de Administragdo da “Alfa”, a reestruturacdo do PPC ja
contempla essa obrigatoriedade, no qual a sustentabilidade esta inserida como eixo, conforme

foi relatado:

No6s vamos dentro do nosso curriculo, vamos ter as UCEs, que sdo as unidades
curriculares de extensdo. Existe uma tematica la para se trabalhar, a sustentabilidade.
Foi colocado disciplinas também de sustentabilidade, na matriz curricular. Entéo, isso
é um tema que é importante, que o curso vem trabalhando e que vai trabalhar de forma
mais intensa. (S04)

Recentemente a gente teve uma mudanca, ai sim substancial, para poder atender
algumas diretrizes ja estabelecidas, outras em processo de estabelecimento, como por
exemplo, a curricularizacdo da extensdo. E ai a gente tem sim, um projeto pedagdgico
novo em que nesse projeto pedagdgico, que agora esta sendo implantado, a gente tem
sim, como diretriz, trabalhar com esses temas transversais, entre eles a
sustentabilidade. (S05)

Partindo para a analise do PPC, evidenciou-se que a extensdo no curso de administracéo
ocorre mediante a interac@o do discente com a comunidade, como um processo interdisciplinar
e que a partir das préaticas colaborativas entre universidade e sociedade, contribui para a
formacéo educacional do discente. Para atender a resolucéo de n° 7 de 18 de dezembro de 2018,
que estabelece as diretrizes para a extensdo (curricularizacdo da extensao) na educacao superior
brasileira, os programas ao qual os projetos de extensdo deverdo estar vinculados séo
organizados a partir de quatro eixos que estabelecem as linhas de atuacdo das atividades de
extensdo. Assim, em relacdo ao curso analisado, um dos eixos trata-se diretamente da
sustentabilidade e o outro aborda sobre desenvolvimento rural, no qual os aspectos voltados a

sustentabilidade também se faz presente.

- Eixo do Desenvolvimento Rural: com projetos vinculados ao Programa de
Desenvolvimento Rural da Regido do Oeste Potiguar, com proprietérios da economia
de subsisténcia e sustentabilidade do meio ambiente. Este eixo j& estd em
desenvolvimento com projetos como Ecofeira, cujo objetivo é levar os produtos
produzidos por familias para serem comercializados nas dependéncias da UERN,
entre outros que possam ser elaborados dentro deste eixo de atuagéo.

- Eixo de Praticas de Sustentabilidade: projetos vinculados ao Programa de
Responsabilidade Social e Empresarial. Trata de elaboracdo de projetos cujo eixo de
acdo é a responsabilidade social e empresarial. Tais projetos como projetos de praticas
de responsabilidade social e empresarial das empresas, levantamento de residuos
solidos das residéncias, apoio a préaticas de responsabilidade social e ambiental das
comunidades, entre outros aspectos. (PROJETO PEDAGOGICO, 2021, p. 33-34).



96

Desse modo, nota-se que as evidéncias identificadas no estudo mediante o relato dos
entrevista e da analise do PPC do curso de Administracdo, confirma a assertiva do check-list
dos documentos institucionais, que indaga se héa previsdo no PPC de elementos orientados as
questdes socioambientais na extensdo, no qual infere-se que foi atendido.

A Ultima categoria da dimensdo curricular é a pesquisa, no qual tem como intuito
verificar a presenca de linhas de pesquisa relacionadas a sustentabilidade. O Quadro 21

apresenta os relatos dos sujeitos referentes a categoria.

Quadro 21 — Categoria Pesquisa
PESQUISA
Variaveis Trechos extraidos das entrevistas
“A gente tem dois grupos para contemplar eixos voltados ao empreendedorismo, inovagao,
sustentabilidade, RH, producdo”. (S02)

“Ja participei de um grupo em que a gente tratava, de tecnologia, empreendedorismo e
sociedade. Dai, a gente trabalhava a tematica sustentabilidade, muito mais numa
perspectiva de gerencial, por exemplo, tinha um colega nosso que pesquisava a parte da

Presenca de producdo agricola feita por familias”. (S05)

linhas de “Geralmente eu trabalho mais projeto PIBIC, geralmente é o professor e o aluno no projeto
pesquisa de fluxo continuo. Em alguns projetos, a gente ja discutiu a tematica”. (S06)
relacionadas a

sustentabilidade. Temos um grupo, que inclusive tem um tema nessa parte, sustentabilidade. [...]Tem um

trabalho ou outro de um colega, mas é muito pouco em relacdo aos outros temas, como o
empreendedorismo e recursos humanos”. (S10)

“Participo de um projeto institucional ligado ao IDEMA. Dentro do projeto ha sim, uma
discussdo muito mais evidente da questdo da sustentabilidade em temas que envolve todo
0 processo de licenciamento ambiental, de fiscalizacdo ambiental, de exploracdo
ambiental, de compensacdo ambiental”. (S11)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

As evidéncias mostram que dentro dos grupos de pesquisa do curso ndo ha linhas de
pesquisa que trabalham diretamente com a tematica da sustentabilidade, no qual é abordada
numa perspectiva orientada a gestdo, em que ha poucos trabalhos, comparados a outras
tematicas, como empreendedorismo e inovacdo, conforme relatos de S05 e S10. De acordo com
S06 a tematica também esta presente nos projetos de iniciacao cientifica, como o PIBIC, a partir
de discussdes pontuais. No estudo de Telocken (2018) ressalta que inserir recursos financeiros
em projetos desta area, muita das vezes traz muitos beneficios para a sociedade, o que evidencia
a natureza comunitaria como um fato importante.

De acordo com o PPC, o curso de Administracdo estabelece uma politica de pesquisa
mediante a producdo do conhecimento, tendo como base as linhas de pesquisa dos dois grupos
de pesquisa em atuacdo. O primeiro grupo trabalha sobre tecnologia, empreendedorismo e

recursos humanos em um espaco interdisciplinar de discussdo, a partir de duas linhas de
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pesquisa: administracdo de recursos humanos e empreendedorismo e inovagdo tecnoldgica.
Geralmente, a sustentabilidade esta inserida neste grupo de pesquisa a partir de discussdes e
pesquisas que estao associadas ao empreendedorismo e a inovagao. O segundo grupo aborda a
gestdo, tecnologia e sociedade, tendo como intuito aprimorar a area de pesquisa com trabalhos
com enfoque pluralista e interdisciplinar, direcionado para duas linhas de pesquisa: Negocios e
estratégias e Territdrio, sociedade e tecnologia. A presenca da sustentabilidade esta presente
neste grupo a partir de estudos que abordam questdes voltadas a gestéo rural e territorialidade
(PROJETO PEDAGOGICO, 2021).

De forma a complementar as discussGes quanto a dimens&o curricular, foi perguntado
aos entrevistados sobre como eles entendem sobre a importancia do ensino da sustentabilidade

no curso de Administracao.

Eu acho fundamental porque espera-se que quem esta graduado em administragdo vai
administrar, né? Vai administrar uma empresa, vai administrar um érgao publico, vai
administrar uma organizacdo do terceiro setor, mas ele vai administrar, e ele serd o
tomador de decis@es, o lider. Aquele que vai conduzir os rumos de uma organizagéo,
seja ela publica, privada ou do terceiro setor. E ai sendo ele, o tomador de decisdes
pesa sobre os ombros desse tomador de decisdes o impacto que as acOes dessa
organizagcdo vdo gerar sobre a natureza. [...] Entdo, se ndo houver nenhum
compromisso com a sustentabilidade se ndo houver nenhum conhecimento basico a
esse respeito além dessa organizacdo ndo conseguir ser produtiva, ndo conseguir ser
eficaz em seus objetivos, também vai impactar negativamente o meio ambiente. (SO5)

Eu vejo assim que o gestor, profissional de administracao, ele é responsavel por véarias
préticas dentro da empresa, seja a empresa de servico, seja a industria, né? Entéo,
trabalhar com pratica mais sustentavel, como energias limpas, isso tudo é uma outra
dimensdo, outro enfoque, para um gestor. Entdo, é outra forma de se pensar, entdo é
outra forma de gerir. (S06)

Eu acredito que, em pleno 2023 a gente ndo tem mais como tratar a administracdo de
uma forma Unica, unidirecional [...] A gente ja estd num futuro, a gente j& ta com
varios problemas sociais, varios problemas ambientais e quem € o responsavel por
gerir as organizacfes que estdo em todos os lugares do mundo somos nos
administradores [...] Ele tem que estar atento a essas questfes, os alinhamentos que o
mundo tem acerca de um tema [...] a gente precisa tratar questdes ambientais, questoes
sociais com um maior aprofundamento. [...] Ndo da para a gente retroceder nessa
discussdo ou a gente se alinha ao que vem surgindo na sociedade e a gente comeca a
buscar um equilibrio maior nessas relagdes e comega a entender como uma dimensao,
como uma organizagdo vai influenciando o funcionamento de outra. Entdo, se isso
ndo acontecer, se a gente ndo vé essa mudanca partindo da universidade, dificilmente
esse profissional vai buscar isso por conta prdpria, quando ele sair da universidade.
Entdo, talvez seja 0 momento de a gente expandir a visdo desse aluno para que, quando
ele se forme, esteja no mercado como profissional, ele muda essa postura, né? Ele ndo
tenha mais aquela visao passada, retrograda. (S09)

Com isso, entende-se que as discussfes sobre a temética da sustentabilidade tém sido
cada vez mais pertinentes, principalmente no que se refere aos profissionais da administragéo,
Ja que estes irdo ocupar cargos estratégicos nas organizagdes, entdo se faz necessario que estes

tenham uma visdo pautada nas questdes atuais, alinhado com as mudancas que ocorrem na
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contemporaneidade e que a partir disso, possa assumir uma postura que compactue com as
praticas de sustentabilidade, de modo mitigar as a¢des das empresas para que 0 impacto na
sociedade como um todo, principalmente no que concerne aos elos da sustentabilidade -
ambiental, social e econdmico, seja 0 menor possivel. A Figura 5 apresenta os principais

achados da dimenséo.

Figura 5 — Achados da dimenséo curricular

DIMENSAO CURRICULAR
NATUREZA DA DISCIPLINA| |PRESENCA NO CURRICULO EXTENSAO PESQUISA
Carater obrigatorio Transversal | Curriculariza¢io Grupos
l de pesquisa
“ |
Cariter optativo Parcerias externas
l PIBIC

Incubadora tecnolégica

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

4.2.4 Dimenséo Pedagogica

A dimensdo pedagdgica esta relacionada com as estratégias adotadas pelos professores
no ensino da administracdo e que orientam a insercdo da sustentabilidade no curso. Assim, nesta
dimensdo foram consideradas as seguintes categorias de andlise: estratégias em sala de aula,
capacidade do curso, orientacdo de TCC e formacéo de professores.

A primeira categoria busca evidenciar como a sustentabilidade é ensinada a partir das
estratégias de ensino utilizadas pelos docentes em sala de aula. Assim, no Quadro 22 sdo

apresentados os relatos dos entrevistados quanto as estratégias em sala de aula.

Quadro 22 — Categoria Estratégias em sala de aula
ESTRATEGIAS EM SALA DE AULA
Variaveis Trechos extraidos das entrevistas
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Comoa
sustentabilidade
é ensinada.

“A gente teve alunos que trabalham na parte agricola, que ja convivem com isso no dia a
dia [...] entdo a gente aprende mais com ele aprende com a gente [...] vocé aprende muito
no didlogo com o dia a dia com seus alunos. Entdo a teoria e prética se encontram
constantemente”. (S02)

“Pela legislagdo da instituicdo, tem que fazer uma prova. Eu faco a avaliagdo no sentido
de que aluno faz concurso. [...] Faco atividades do tipo analise organizacional, consultoria
na empresa, casos”. (S03)

“Eu busco primeiro a fundamentagio teorica que ¢ muito importante. [...] Eu gosto muito
de estudo de caso, que de certa forma é uma pratica”. (SO8)

“O aluno quer a coisa muito mais dinamica, ele quer o que? Ele quer que vocé faga um
estudo de caso, ele quer seminario, aulas de campo, uma feira, quer fazer parte de um
Congresso”. (502)

“Outra disciplina que eu trabalho, a pratica dela no final é uma analise organizacional,
numa organizagio, seja empresa ou ndo empresa”. (S03)

“A gente faz estudo de caso, inclusive o diagnostico em algumas empresas. A gente
aproveita o projeto de extensdo, a incubadora, para levar os alunos para dentro das
organizacdes e fazer um diagnéstico [...] trabalhamos com exercicios praticos, tedricos [...]
fazemos visita de campo também, viagem de campo”. (S10)

“Eu gosto muito de exemplos, estudo de caso, videos curtos”. (S04)
“Eu utilizo muitos casos, video aulas de empresas, noticias jornalisticas”. (S07)

“Eu trabalho com o estudo de caso, situagdes problemas [...] em todas as minhas
disciplinas a gente estimula uma apresentacdo de atividade em equipe, baseada em
pesquisa e geralmente numa pesquisa bibliografica, depois uma pesquisa de campo”. (S05)

“Analise de casos, com envolvimento na pratica da administragdo em diversos contextos,
com atividades extensionistas, com visitas técnicas, com didlogos com empresarios, com
rodadas de negocio e agdo de discussdo, seminarios”. (S11)

“Eu trabalho muito com projetos. Gosto muito de trabalhar essa metodologia ativa”. (S06)

“Eu gosto de utilizar metodologias ativas. Aquela questdo de resolucdo de problemas,
resolugdo de problemas reais, de perguntar para os alunos se eles estdo enfrentando algum
problema relacionado aquele tema nas empresas que eles trabalham, que eles estagiam,
para trazer isso para sala de aula e resolver o problema, né? [...] tragar pequenos projetos
durante a disciplina”. (S09)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Os relatados dos entrevistados evidenciam que ha diversas estratégias de ensino que séo

utilizadas pelos docentes na sala de aula. Com isso, 0 estudo de caso destaca-se como a

estratégia que € mais utilizada no ensino, no qual foi mencionada por quase todos os docentes
(S02, S03, S04, S05, S07, S08, S10 e S11). Esse resultado vai de encontro com os achados de

Figueird (2015) ao evidenciar que o principal recurso utilizado sdo os cases, pois 0s docentes

na maioria das vezes se restringem somente a discusséo de cases. O uso de estudo de casos tem

sido utilizado no intuito de trazer algo mais dindmico para o aluno, aproxima-lo das situacdes

do contexto real e desenvolver habilidades de pensamento critico e resolucdo de problemas
(CASANOVAS; RUIZ-MUNZON:; BUIL-FABREGA, 2022).
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Os docentes S04 e SO7 afirmam que, além dos cases, costumam utilizar exemplos,
videos e matérias jornalisticas, de modo a aproximar o aluno com o contexto real. Outras
estratégias citadas € a aula dialogada e seminarios (S02 e S11), visita técnica e aula de campo
(S02, SO5 e S10). No curso tém sido utilizados ainda a andlise organizacional (S03 e S10), no
qual consiste basicamente em uma atividade de consultoria, em que o aluno tém o contato direto
com as empresas e realiza o diagnostico da organizacdo. Essa atividade tem sido fortalecida
principalmente a partir das acdes extensionistas e pela incubadora tecnolégica, por permitir a
insercdo de alunos nestes espacos para a realizagdo de diagnosticos organizacionais. As
estratégias citadas neste estudo também foram presenciadas por Oliveira (2018) no qual os
docentes citam como metodologias a problematizacdo e aulas expositivas, projetos baseados
em problemas e estudo de caso, metodologias ativas, perspectiva tedrica e o uso de artigos.

Outros professores ddo énfase maior ao uso de metodologias ativas, tais como a
aprendizagem baseada em problemas (S05 e S09), no qual apresenta problemas reais ou solicita
ao aluno para que pontue algum problema identificado no seu dia a dia, ou no seu local de
trabalho, para que a partir disso proponha uma solucdo e ainda a aprendizagem em projetos
(S06 e S09) no qual ¢ solicitado ao aluno a tracar projetos durante as disciplinas. Essas
estratégias acabam trazendo para o aluno um maior envolvimento e reflexdo acerca do contexto
no qual esté inserido, trazendo uma proximidade da relacéo entre a teoria e pratica.

Dessa forma, mediante essas iniciativas quanto ao ensino da sustentabilidade, alguns
sujeitos apontam que emergem alguns desafios, no qual estdo relacionados principalmente a
disseminacdo da responsabilidade, conscientizacdo, mudanca comportamental e cultural,

conforme é relatado.

O desafio que emerge é a disseminacdo da consciéncia e da responsabilidade. (S07)
O principal desafio mesmo € a questao cultural. (S08)

Eu vejo que os desafios, eles estdo bem mais nessas mudancas de comportamento, nas
mudangas dos padrdes de ensino que a gente tem, na postura que muitos profissionais
ainda tém em relacéo a esse tema que muitos professores ainda tém com esse tema,
eu percebo que é um problema comportamental muito sério. E ai, por ser um problema
comportamental, isso vai refletir nas a¢des institucionais, organizacionais. (S09)

O primeiro deles é a conscientizacdo coletiva. [...] as pessoas precisam entender
individualmente o seu papel para que va se juntando as outras a¢des individuais e isso
se torna em uma acao coletiva e a gente consiga mudar a realidade. (S11)

Em relagdo a capacidade do curso, a categoria contempla a influéncia da quantidade de

alunos no processo de aprendizagem, conforme é evidenciado nos relatos do Quadro 23.

Quadro 23 — Categoria Capacidade do curso
CAPACIDADE DO CURSO
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Variaveis Trechos extraidos das entrevistas
“Sdo 60 e poucos alunos, € 62 ou 65 alunos matriculados em especializagdo, com mais 60
da graduacao, entdo sdo 120, quase 130 alunos desse projeto”. (S02)

“Tém professor que marca visita em empresa conceituada, dai organiza toda logistica,
entra em contato com a empresa para receber a turma, o que ndo é facil, geralmente pedem
no maximo 30 alunos, ¢ o aluno ndo vai, isso desmotiva o professor”. (S02)

“Eu espero que de alguma forma ou de outra, isso vai impactar na formagéo de sei 14, eu
tenho 50 alunos, se impactar na formacao de dois, trés, cinco, dez, ja é um inicio. Porque
esses cinco vao impactar mais cinco e ai a gente comeca a modificar alguns padrdes de
funcionamento”. (S09)

“Eu vejo ainda pouco sabe. Porque as vezes a gente quer desenvolver algum projeto e a
ndo consegue porque ndo tem alunos voluntarios”. (S04)

Influéncia da
guantidade de | “Ha um interesse sim, mas precisa de mais. H4 uma boa discussdo por parte dos
alunos no estudantes”. (S08)

processo de

. “eles se envolvem, eles gostam muito de interacoes, eles ndo gostam muito s6 olhar pra
aprendizagem P &S 8 §OCS, & p

um slide, entdo vocé tem que chamar atencdo e criar interesse no aluno [...] Esse aluno se
fixa ali e tem interesse de aprender aquilo que esta sendo repassado pelo professor”. (S02)

O interesse dos alunos no comego nao é... parece que eles vém para ver a aula, a teoria.
Entdo s6 surge interesse quando eles fazem atividade pratica”. (S03)

“Geralmente a participagdo ¢ muito boa. E esses temas que sdo relevantes para a realidade
atual, que perpassa a vida do estudante e constitui a realidade que a gente vive, sdo muito
mais interessantes do que outros temas, considerando o ponto de vista teorico”. (S05)

“vejo de uma forma bem positiva. Eu gosto do momento que eles percebem que
sustentabilidade ndo € s6 aquela questdo do meio ambiente. [...Jeu vejo o quanto essa
discussdo, ela precisa comegar mais cedo, dos estudantes, e por mais que ndo fosse na
escola, mas uma discussdo social mesmo”. (S09)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Os relatos mostram que as turmas tém em média 50 alunos (S09), ou seja, € uma
quantidade consideravel de pessoas, em que por vezes dificulta a realizacdo de algumas
atividades de aprendizagem, como é o caso da visita técnica, conforme cita S02, pois as
empresas geralmente ndo aceitam receber mais que 30 discentes e isso acaba por restringir a
participacdo dos alunos em determinadas atividades. No entanto, conforme é apontado no
relato, apesar de ser limitado a quantidade de alunos para uma visita numa empresa, por
exemplo, muitos alunos acabam néo participando, o que desmotiva o professor a realizar esse
tipo de atividade. Assim, S04 e S08 relatam dificuldades no desenvolvimento de algum projeto
por nao ter alunos voluntarios, no qual destaca a necessidade de um interesse maior.

No que se refere ao envolvimento dos alunos, S03 cita que eles despertam uma maior
interacdo quando o professor se distancia da teoria e se aproxima da pratica, pois cria um maior
interesse pelo aluno no aprendizado. De acordo com S09, em relagdo a sua postura em sala de

aula, ndo gosta de direcionar o aluno para uma formacao totalmente teorica, no qual cita que:
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“busco relacionar uma coisa com a outra, tentando movimentar a sala de aula e transforméa-Ila
em algo que seja prazeroso para o aluno e para mim”.

Além disso, quanto a temética da sustentabilidade, SO5 e S09 ressaltam que o tema é
relevante para as discussdes atuais, pois trata-se de uma realidade que a gente vive, e que se
torna mais interessante do que outros temas que sdo abordados, considerando o ponto de vista
tedrico, sendo positiva a participacdo dos alunos, no qual estes tém a compreensao de que 0
tema ndo esta relacionado somente ao meio ambiente, como também a outras vertentes. Assim,
considera que o tema esteja presente mais cedo na educacao dos alunos. Essa percepcéo ficou
evidente nos relatos dos alunos no estudo de Figueird (2015) que reforcam a necessidade de o
tema estar presente em todas as areas, no qual justifica que em um futuro mais préximo a
sustentabilidade ndo sera considerada um diferencial para as empresas, mas sera imprescindivel
para sua manutencao no mercado e isso faz com que os administradores observem a importancia
de ter conhecimentos de sua relagcdo com as diferentes areas.

Na categoria orientacdo de TCC é analisado se ha pesquisas direcionados a tematica da

sustentabilidade, conforme ¢ apresentado no Quadro 24.

Quadro 24 — Categoria Orientacdo de TCC
ORIENTACAO DE TCC

Variaveis Trechos extraidos das entrevistas

“Dependendo do eixo que o aluno esta voltado para desenvolver em termos de pesquisa,
uns mais profundos outros um tanto por superficial, depende muito do objeto de pesquisa
que o aluno estd buscando, né? Junto com a empresa, tem empresas que tem uma
responsabilidade social muito ativa, tem outros que ja nem tanto, né? Entdo vai muito pelo
papel do que a empresa desempenha e pela pesquisa que o aluno também esta buscando”.
(S02)

“O nosso TCC ele é fortemente ligado com um estagio que o aluno faz. Entdo, geralmente
ele faz 0 TCC na area que ele esta estagiando, entdo veja a dificuldade que a gente tem
também é de os alunos estarem presentes nessa discussdo, em ambientes que séo fora da
instituicdo. Entdo, dificilmente, a gente encontra um aluno que vai estagiar em algum
lugar, e o tema seja esse, s6 se for uma coisa assim, bem especifica, né? De um aluno que
possivelmente vai estagiar, numa cooperativa, ou numa associagdo que por enquanto sao
espacos que eu percebo que sdo mais abertos a essa discussdo. Ou se a gente tiver numa
organizacdo, numa empresa que tem uma postura acerca de sustentabilidade, projetos
socioambientais, mas aqui na regido eu percebo que isso esta em falta”. (S09)

Orientacdo
direcionada a
pesquisa sobre a
tematica da
sustentabilidade.

“Orientei sobre responsabilidade social”. (S04)

“Eu tive a oportunidade de pegar alguns orientandos que fizeram estudos na area da
sustentabilidade, de meio ambiente”. (S05)

“Eu me sinto confortavel em trabalhar, porque ¢ um tema que acho interessante”. (S06)
“Nao orientei, mas tenho muita vontade”. (S07)

“Nao orientei trabalhos sobre o tema, mas se sentiria confortavel em orientar, com
certeza”. (S08)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Conforme é evidenciado, as pesquisas que estdo relacionadas a sustentabilidade partem
da iniciativa dos alunos (S02 e S09), tendo em vista que 0 modelo de TCC adotado no curso é
associado ao campo de estagio, entdo, geralmente os trabalhos de conclusdo vao estar
relacionados ao contexto da empresa l6cus do estagio, 0 que neste caso a tematica vai estar
presente caso a organizacdo desempenhe um papel voltado ao tema ou ainda, mediante a sua
natureza, por ser uma cooperativa, associacao, terceiro setor, por exemplo. Com isso, as
orientacOes por estarem voltadas ao campo de estagio € mais comum as tematicas corriqueiras

da administracdo, conforme é relatado por S09:

Temas que sdo bem corriqueiros na administracao. [...] o nosso TCC ele é fortemente
ligado com um estagio que o aluno faz. Entdo, geralmente ele faz 0 TCC na &rea que
ele esta estagiando, entdo veja a dificuldade que a gente tem também é de os alunos
estarem presentes nessa discussdo, em ambientes que séo fora da institui¢do. (S09)

Alguns professores relataram ja ter feito orientacdo relacionadas ao tema (S04 e S05), a
partir de estudos voltados a responsabilidade social e ao meio ambiente. No entanto, ha relatos
de docentes (S06, SO7, SO8 e S11) que nunca orientaram sobre o tema e que ndo demonstram
dificuldades em orientar, mas que se faz necessario ter um maior aprofundamento, tendo em

vista a complexidade do tema:

eu diria que ndo teria receio de fazer um processo de orientacdo, mas iria precisar
estudar um pouquinho a mais, junto com o orientando para ter mais segurancga, porque
ele € um tema complexo, ele é um tema que abrange, abrange muitas
informagdes. Entdo ele precisa sim de um aprofundamento, dependendo do contexto,
talvez eu precisasse de buscar complementacgdes de informacdo, mas ndo € um tema
que eu descarto de um processo de orientagdo (S11)

Os resultados dessa categoria corroboram com os achados de Figueir6 (2015) no qual
evidenciou que sete professores ndo tiveram contato com a tematica por meio de pesquisas, e
gue estes ndo demonstraram resisténcia em orientar trabalhos dessa natureza.

Por fim, a categoria formacdo de professores buscou verificar a presenca da
sustentabilidade na trajetdria dos docentes. No Quadro 25 é apresentado as evidéncias da

categoria.

Quadro 25 — Categoria Formacdo de professores
FORMACAO DE PROFESSORES
Variaveis Trechos extraidos das entrevistas
“Sou formado também em hotelaria e estudei turismo. Entdo, dentro do turismo, a gente
trabalhava muito a questdo da educacdo ambiental, da sustentabilidade e isso de certa
forma me proporcionou uma aproximagao com essa questao”. (S03)

Temética da
sustentabilidade
na trajetoria dos | “Eu tive contato, inclusive numa disciplina optativa, na época que eu fiz o curso de

docentes. administracdo, em um momento em que o tema estava em alta nas publicacBes, nas
discussoes [...] no mestrado, era um tema que participava das nossas discussées, meio que
um recorte transversal [...] e teve um momento, trabalhando como técnica de pesquisa, l&
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na base que sou membro, comecamos a desenvolver acdes baseadas nos ODS e a gente
comegou a levar essas discussdes para escolas, escolas municipais”. (S09)

“Como eu sou mestre na area de meio ambiente e desenvolvimento. O que eu posso dizer
€ que essa tematica sempre foi muito viva”. (S02)

“O meu mestrado ¢ justamente nessa area. A gente trabalhou com a sustentabilidade em
organizagdes publicas, prefeituras”. (S05)

“Eu fiz 0o meu mestrado em qualidade de energia elétrica, né? Foi gestdo da qualidade, mas
no meu caso foi exatamente trabalhar eficiéncia energética. Fiz um estagio na area de
energia solar, ainda na graduagao”. (S06)

“No doutorado tivemos disciplinas sobre o tema”. Sustentabilidade eu trabalhei no caso
em artigos no doutorado, que a gente tinha disciplina de sustentabilidade (S04)

“Minha pesquisa, eu ndo lhe falei, mas a minha pesquisa ¢ na area de aguas, certo, 0 meu
doutorado, que eu estou pesquisando sobre a parte de abastecimento”. (S02)

“Agora no doutorado, a uns seis meses atras, eu pesquisei evidenciagdo da
responsabilidade social”. (S07)

“Como uma formagdo complementar. Eu fiz um curso de planejamento municipal de
desenvolvimento sustentavel. [...] foi através desse curso que eu fui responsavel por alguns
planos de desenvolvimento municipal de alguns municipios”. (S08)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme relatado, o contato com a tematica da sustentabilidade na formacdo dos
professores ocorreu a partir da formacéo de graduacéo (S03, S06 e S09), a partir de discussdes
pontuais ocorridas no mestrado ou ainda, devido ao programa esta relacionado ao tema (S02,
S05, S06 e S09) e a partir de pesquisas realizadas em nivel de doutorado (S02, S04 e S07).

Nesse contexto, nota-se que a sustentabilidade tem se mostrado mais evidente em nivel
de pés-graduacdo, no qual pode-se inferir que a partir da insercdo do tema na formacgéo do
docente isso contribuira para que a tematica esteja presente nos curriculos, de forma natural.
Nos achados de Figueird (2015), também foi constatado que o contato maior dos sujeitos com
o tema na sua formacao se deu a partir da pos-graduacao, principalmente durante o doutorado.

De forma a complementar as discussdes sobre a dimensdo, foi perguntado aos docentes

0 que eles acreditam que ainda precisa ser feito.
Eu acho que deve ter mais politicas publicas mais consistentes. (S06)

Eu acredito que deve haver um trabalho permanente de conscientizacdo e uma
educacdo de qualidade. (S08)

A universidade, ela precisa incentivar mais, debater o tema [...] maior divulgacdo e
dar um pouco mais de amplitude para o tema. (S10)

Trazer para sala de aula e para a “ALFA” eventos e trazer empresarios locais para
esses didlogos. (S07)

As préticas de sustentabilidade elas ndo vdo acontecer sozinha, depende do
profissional, depende do professor, depende do aluno, depende dessa relacédo de
construcdo social, da discussdo do tema. [...] Entdo, na minha concep¢do, essa
discussdo deveria comegar 0 mais cedo possivel, deveria fazer parte da formacéo
desde a crianca na primeira infancia. Entender o que que esté acontecendo, modificar,
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esse padréo de ensino, trazer mais um ensino alinhado com o momento que a gente
vive. (S09)

Precisa investir muito, na educacao, na formacédo de um profissional mais sensivel a
essas discussdes, né? E tentar mudar a forma com que a gente educa, a forma com que
a gente trabalha esses temas em sala de aula, com que a gente consegue transversalizar
os temas. Entdo, sdo desafios, como eu falei para vocé, institucional, desafios
comportamentais, desafios sociais, e vai requerer uma grande quantidade de esforgo,
né? Para que isso va mudando. (S09)

Eu acho que a tematica ela precisa ser muito mais abordada de forma muito ampla.
Dentro do curso de administragdo, por exemplo, algo que fosse de forma enfatica e
evidente na formacéo do profissional. Acho que todos os profissionais precisariam
ter, como hoje a gente tem o empreendedorismo sendo discutido em varios cursos,
cursos de direito, cursos de enfermagem, cursos que de repente vocé diz: o que é que
tem a ver 0 empreendedorismo? Mas a gente vé que o empreendedor, ele estd em todas
as profissdes. Entdo, do mesmo jeito que a gente vé algumas tematicas sendo bem
trabalhadas de forma mais ampla, a gente poderia ter a sustentabilidade também nesse
contexto. E, e esse tema ele pode decidir a nossa continuidade de sobrevivéncia no
planeta. Entédo, eu acho que ele termina tendo um nivel de importancia tdo grande que
ndo é dado, eu acho que seria 0 primeiro passo para a gente ter a discussdo mais
coletiva para que a gente pudesse construir uma consciéncia coletiva. (S11)

Dessa forma, considera-se que para avancar nas discussdes sobre a sustentabilidade, é

necessario a participacdo de toda a comunidade, e ndo somente de um aluno, professor ou

profissional, assim como requer investimentos para uma formacao profissional sensivel a essas

discussdes, mediante politicas publicas mais consistentes. Ainda assim, trata-se de um desafio

institucional, social e comportamental, no qual enseja esfor¢os para que os padrdes de ensino

estejam alinhados com 0 momento que a gente vive. Nesse sentido, no &mbito da institui¢éo

considera-se a necessidade de uma maior divulgacao das agdes e incentivo para a participacdo

da comunidade, de modo a dar uma maior amplitude para o tema e no que se refere ao curso de

administracao, abordar a tematica de forma mais ampla, dando énfase na formacéo profissional

e permitir um nivel de importancia para o tema assim como é dado para outras tematicas. A

Figura 6 apresenta os principais achados da dimensdo.

Figura 6 — Achados da dimensdo pedagdgica
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DIMENSAO PEDAGOGICA

ESTRATEGIAS I CAPACIDADE DO CURSO l ‘ ORIENTACAO , _FOR‘\!‘?CAOIL
DE SALA DE AULA DE TCC DE PROFESSORES

| | ]

Campo de estagio 1

I Participacio dos
l Pesquisas

no doutorado

Natureza da empresa

Aula de campo / visita
técnica

l

Metodologias ativas

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

4.2.5 Sintese das dimensdes operacionais do ensino em gestao

A analise da dimensao contextual considerou quatro categorias: governo, razdes para
a insercdo, natureza da IES e localizagcdo geografica. Conforme as evidéncias da pesquisa, na
categoria governo destaca-se um interesse da gestdo em direcionar acfes em ambito
institucional em prol da sustentabilidade a fim de estabelecer uma cultura e ainda, tornar-se
referéncia no assunto. Essas acfes ficam evidentes a partir da adesdo a agenda 2030, o
reconhecimento pela certificacdo do selo ODS de educacdo e no cumprimento das exigéncias
do MEC. Na mesma direcdo, o curso de Administracdo segue orientado aos propoésitos das
diretrizes e conselhos de avaliacdo, o que tém proporcionado mudangas significativas no
processo formativo, mediante a proposi¢cdo de um novo projeto curricular e ao contemplar
iniciativas nos eixos do ensino, pesquisa e extensao.

Na categoria razdes para a insercdo, os relatos indicam uma demanda tanto a nivel
institucional, como da sociedade e das empresas. Assim, 0s sujeitos ressaltam a importancia do
processo de conscientizagdo das pessoas e das empresas, no que se refere ao uso dos recursos e
a garantia do nosso futuro, em que por ser uma preocupacéo global, é necessario o envolvimento
de todos os setores, como por exemplo, as universidades. Com isso, o papel da gestdo tem sido

fundamental no incentivo as questdes voltadas a sustentabilidade, por entender que a
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universidade € importante no processo de conscientizagdo, contribuindo para uma educagéo e
um pensamento em prol da coletividade e das geragdes atuais e futuras.

Na categoria natureza da IES, constatou-se que por se tratar de uma instituicdo publica,
ha limitagdes que impedem avancar nas agdes orientadas a sustentabilidade, sendo em sua
maioria de ordem burocratica, financeira e de pessoas. Ja em relagdo a categoria localizagéo
geografica, as evidéncias relatadas indicam o papel essencial da IES no desenvolvimento da
regido e do Estado como um todo, em que a partir do processo formativo é gerado um retorno
para a sociedade a partir dos profissionais formados. Assim, a inser¢do da sustentabilidade na
IES se torna ainda mais necessaria, por compreender que esta possibilita mobilizar mudangas
culturais no seu entorno e que séo significativas para o desenvolvimento da sociedade como um
todo.

No que se refere a dimensdo organizacional, foram consideradas trés categorias:
estrutura organizacional, desafios de suporte e desafios comportamentais. Assim, na categoria
estrutura organizacional, as evidéncias mostram que ha esforcos da gestdo para realizar
iniciativas voltadas a sustentabilidade, no qual tém buscado implementa-las em todo o contexto
da universidade, e tem movimentado a sua comunidade académica, como as pro-reitorias,
diretorias e chefes de departamentos, mediante reunides, para se juntar num proposito comum
de fazer na instituicdo uma mudanca cultural em prol da sustentabilidade. Quanto as praticas,
foi possivel identificar que em sua maioria sao acdes espalhadas na universidade e que tém sido
iniciativas dos cursos, mas que nos ultimos anos a gestdo tém buscado institucionalizar e trazer
amplitude para as iniciativas. Assim, praticas importantes adotadas pela IES foram a realizacéo
de palestras e eventos voltados a tematica, coleta seletiva, arborizacéo, feira agroecologica,
viveiro de mudas e preservacdo de animais marinhos, além disso a IES é adepta a A3P, um
programa gue incentiva praticas de sustentabilidade no ambito da administracdo publica.

Na categoria desafios de suporte os relatos informam que hd um compromisso
institucional quanto aos aspectos da sustentabilidade, desde o incentivo dos gestores até a
proposicdo de estratégias de praticas de gestdo, na pesquisa e na extensao, de modo a tornar
permanente essa cultura na universidade e que tém tido avancos, principalmente a partir da
autonomia financeira. Evidencia ainda que as discussées ndo ocorrem somente no ambito das
estratégias da gestdo da IES, mas esta presente também nos cursos e isso tem sido favoravel
para a proposic¢ao de mudancas, principalmente quanto ao projeto pedagdgico, trazendo novas
discussdes transversais, como é o caso da sustentabilidade. Apesar de fazer o uso de uma
plataforma de monitoramento das acOes, evidenciou-se que ainda carece de uma maior

publicizacdo dessas agdes, principalmente no que concerne as capacitacdes e eventos, pois nem
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todos que fazem parte da comunidade académica conseguem participar. Assim, ter uma atengédo
maior nesse quesito se torna relevante para o cumprimento das estratégias de gestdo e no
estabelecimento do compromisso institucional em prol da tematica.

Os relatos identificados na categoria desafios comportamentais mostram que ha um
comprometimento da instituicdo em prol da sustentabilidade a partir da busca de mudanca
cultural, no qual evidenciou-se que ha a¢des pontuais e que tém tido uma preocupacdo das
pessoas com essas questdes, mediante as acdes realizadas no seu dia a dia e a partir do
engajamento com as ac¢les da universidade. Apesar de ndo haver resisténcia as mudangas, nota-
se que ainda é um desafio para a instituicdo conseguir mobilizar as pessoas, até porque sao
acOes que ndo estdo inclusa na carga horaria deles, entdo, sdo participacdes que partem do
intuito das pessoas, além de que, é necessario tempo e esforcos para realiza-las.

A dimensao curricular considerou as categorias natureza da disciplina, presenca no
curriculo, extensdo e pesquisa. Assim, referente a categoria natureza da disciplina, no curso
de Administracéo ha disciplinas tanto de carater obrigatoria como optativa, sendo a ultima com
mais componentes curriculares em oferta. Nota-se que a partir da reestruturacdo do PPC novas
disciplinas foram incluidas, algumas delas, como obrigatorias. Por se tratar de um projeto que
ainda ndo estd em vigéncia, ha uma expectativa dos docentes quanto a nova grade, no sentido
de proporcionar um aprendizado consistente e que atenda as demandas dos alunos.

Quanto a presenca no curriculo, os sujeitos citam que aparecem de forma
interdisciplinar e transversal, em que abordagem sobre o tema é realizada de forma pontual nas
disciplinas, como um assunto complementar quando se quer abordar o contexto geral, tais como
no marketing, gestdo da qualidade, logistica e estratégia, administracdo do terceiro setor.

Na categoria extensdo evidenciou-se que existem projetos desenvolvidas no ambito do
curso de Administracdo que discutem de forma pontual temas relacionados a sustentabilidade,
no qual acredita-se que a partir da inclusdo do eixo da sustentabilidade mediante a
curricularizacdo da extensdo, a tematica sera ainda mais fortalecida no curso. Nota-se ainda que
a parceria com instituicGes externas, principalmente com Bancos, tem se apresentado como um
importante mecanismo de fomento as atividades extensionistas.

Quanto a categoria da pesquisa, constatou-se que o curso possui dois grupos de
pesquisa, em que os dois ndo apresentam uma linha de pesquisa direta relacionada a
sustentabilidade, mas o tema esta presente a partir de discussdes e de algumas producdes
cientificas, assim como em projetos de iniciagdo cientifica, como o PIBIC.

Na ultima dimensdo, a pedagdgica, foram analisadas quatro categorias, a saber:

estratégias em sala de aula, capacidade do curso, orientacdo de TCC e formacdo dos
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professores. Em relacdo a categoria estratégias em sala de aula, as evidéncias da pesquisa
mostram que as atividades dos professores estdo centradas principalmente no uso de cases, mas
que outras iniciativas tém sido trabalhadas no processo de aprendizagem, tais como seminarios,
visita de campo, videos, andlise organizacional e metodologias ativas, tais como a
aprendizagem baseada em projetos e em problemas.

Com relagdo a capacidade do curso, nota-se que as turmas possuem aproximadamente
50 alunos, em que a quantidade e a participacdo dos alunos tém gerado dificuldades no
desenvolvimento de algumas agdes ou projetos, no qual requer um maior envolvimento deste
publico. Quanto a orientacdo de TCC, algumas pesquisas desenvolvidas por docentes
apresentam aspectos relacionados a sustentabilidade, como a responsabilidade social e 0 meio
ambiente, no qual evidenciou-se a dificuldade da presenca da tematica em trabalhos de
concluséo em virtude da modalidade de TCC utilizada estar restrita ao campo de estagio do
aluno, no qual dependera do papel exercido pela empresa quanto ao tema ou entdo, mediante o
interesse do aluno com a tematica.

Na categoria formacao de professores, evidenciou-se que o contato dos professores
com o tema ocorreu a partir de formacdes complementares, disciplinas cursadas na graduacéo,
a realizacdo de mestrado com tema relacionados a sustentabilidade ou a partir de pesquisas
realizadas no doutorado.

Diante das discussdes apresentadas, os resultados da pesquisa evidenciaram que as
dimensdes operacionais foram contempladas no estudo, pois hd cumprimento das diretrizes e
estabelecimento de estratégias em prol de mudancas voltadas a tematica da sustentabilidade —
Dimensdo contextual; O papel desempenhado pela atual gestdo com esforcos e
comprometimento com as questdes atuais, assim como as metas estabelecidas em suas praticas
e no tripé da universidade tém possibilitado estabelecer um perfil institucional em prol da
sustentabilidade, conforme evidenciado nos documentos institucionais e nas praticas —
Dimenséao organizacional; Com a reformulacdo do projeto pedagdgico, atencéo as diretrizes e
o0 incentivo da gestdo para inclusdo da tematica na pesquisa e extensdo, tém proporcionado a
presenca da sustentabilidade no curriculo do curso de administracdo — Dimensao curricular;
As estratégias aplicadas em sala de aula tém sido direcionadas a dar possibilidade de estabelecer
a pratica para o aluno, no qual reconhecem a importancia de um processo formativo voltado as

questdes atuais, como a tematica da sustentabilidade — Dimensao pedagdgica.
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4.3 ELEMENTOS DE INTEGRAQAO DA SUSTENTABILIDADE

A fim de melhor evidenciar os elementos que permitem a integracdo da sustentabilidade
na IES e no curso de Administracdo, mediante as categorias do modelo conceitual aplicado
nesta pesquisa, sdo apresentados os principais achados para cada uma das dimensfes
operacionais do ensino em gestao.

No que se refere a dimensdo contextual, compreende que a IES e o curso de
administracdo contemplam elementos norteadores que permitem a integracdo da
sustentabilidade, pois tém buscado atender as diretrizes curriculares e 0s érgdos reguladores
gue norteiam mudancas importantes nas discussdes atuais perante o contexto analisado, e que
o fato da gestdo ter o direcionamento e atencao a esses questdes atuais da sociedade, balizam
para uma cultura de mudanga mais intensiva no ambito da institui¢do, principalmente a partir
da adeséo a Agenda 2030. Com isso, reconhecendo o seu papel de IES publica e de promocao
do desenvolvimento regional, no qual as iniciativas orientadas a sustentabilidade atuam como
um importante elemento de mudanca cultural, atendendo a demandas de ambito institucional,
empresarial e da sociedade.

Na dimensao organizacional contempla que a instituicao busca estabelecer uma cultura
de sustentabilidade, mediante as estratégias estabelecidas nos documentos institucionais e na
implementacao de praticas de gestdo e iniciativas na pesquisa e extensdo. Assim, com a adesdo
ao A3P e a Agenda 2030, as praticas relacionadas a sustentabilidade tém sido fortalecidas e
algumas foram institucionalizadas, o que possibilita um suporte da universidade em
impulsionar a mudanca cultural. Assim, com discussfes que perpassam toda a comunidade
académica, o tema tem sido considerado uma preocupacéo coletiva, ja que muitas pessoas tém
participado das acOes realizadas pela universidade e demostram comportamentos do seu dia a
dia em prol da sustentabilidade.

Quanto a dimensao curricular evidenciou-se que a integracao com a sustentabilidade
ocorre a partir das disciplinas tanto de carater obrigatorio e optativo, sendo este Ultimo como
predominante na quantidade de componentes relacionadas ao tema, no qual a partir da
reestruturacdo do PPC, apresentaram mais elementos voltadas a tematica, apesar que o tema ja
estava presente de forma pontual e complementar em algumas disciplinas, tais como marketing,
estratégia, gestdo da qualidade e logistica, inseridas de forma transversal. A implementacdo da
curricularizagdo da extensdo se apresenta como um elemento importante para fortalecer as
acOes relacionadas a sustentabilidade, que ja vinham sendo conduzidas de maneira indireta,

mediante a parceria com outros entidades e em relagdo ao campo da pesquisa, apesar da
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inexisténcia de linhas de pesquisa direcionadas a tematica, ha discussdes e algumas produgdes
cientificas que sdo desenvolvidas no curso de Administracdo voltadas para a sustentabilidade.

Na dimensdo pedagbgica a integracdo com a sustentabilidade ocorre a partir das
estratégias de ensino adotas no curso, tais como as metodologias ativas, estudos de casos, aulas
de campo e diagnosticos organizacional que proporcionam atividades praticas para os alunos e
consequentemente, maior envolvimento deles. Além disso, o interesse do aluno pelo tema tem
sido um elemento integrador para a realizacdo de pesquisas de TCC sobre a temética no curso
de administracdo, no qual infere-se que mediante as evidéncias quanto a formacdo em nivel de
mestrado e doutorado com temas relacionados a sustentabilidade, garante uma maior seguranga
para o docente assumir trabalhos de orientagdes neste tema.

A partir das discussdes apresentadas, 0 Quadro 26 apresenta uma sintese dos elementos
identificados na pesquisa e que permitem a integracdo da sustentabilidade na IES e no curso de
Administragéo.

Quadro 26 - Elementos que permitem a integracdo da sustentabilidade

Categorias Principais achados
2:' - Cumprimento das exigéncias do MEC;
S - Atencdo as DCNs do curso de Administracao;
E= - Avaliacéo institucional em concordéncia com o SINAES e INEP;
x Governo x> )
|I.I_J - Adesdo a agenda 2030;
= - Gestdo orientada ao cumprimento dos ODS;
8 - Universidade certificada com o Selo ODS de Educacéo.
o) - Demanda institucional;
lg Razdes para a inser¢do | - Demanda da sociedade;
E - Demanda das empresas.
% Natureza da IES - Instituicdo publica.
Localizac8o geogréfica | - O papel da instituigdo no desenvolvimento regional.
- Tematica presente nos documentos institucionais (PDI, Carta programa
e Relatério de gestdo);
3:' Estrutura - Existéncia de a¢des por parte da gestdo e dos cursos;
o Z organizacional - Mudanca cultural em desenvolvimento;
@) > . o
< 5 - Envolvimento da comunidade académica;
2 g - Adocio da A3P.
g N - Compromisso institucional com aspectos da sustentabilidade;
= <Z,: Desafios de suporte - Autonomia financeira;
8 - Realiza capacitacdes e discussfes sobre o tema.
. - Comprometimento da IES em prol de uma mudanga cultural;
o Desafios L X o ~
. - Interesse e participacdo da comunidade académica nas acdes;
comportamentais X e
- Ndo hé resisténcia para mudancas.
% ° Natureza da disciplina | - Disciplinas obrigatérias e optativas.
=< . - Busca-se inserir transversalmente, sem considerar como sendo o foco
=) Presenca no curriculo e . ; N .
principal, a partir de discussdes pontuais.
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- Eixo de sustentabilidade na curricularizac&o;
- Parcerias externas (Sebrae, Banco do Brasil, Banco do Nordeste,

Extensé
ensao Emater);
- Incubadora tecnoldgica.
Pesquisa - Grupos de pesquisa com discussdes e trabalhos relacionados ao tema;

- Projetos PIBIC.

Estratégias em sala de | - Uso de cases, diagnostico organizacional, aulas de campo;
aula - Utilizag&o de metodologias ativas.

<

,2 = | Capacidade do curso Athlda_des praticas;

2 8 - Envolvimento dos alunos.

w Q - Interesse do aluno pelo tema;

= g Orientacdo de TCC - Empresas campo de estagio com postura em prol da sustentabilidade;

a E - InstituicBes de natureza como associacfes, cooperativas e terceiro setor.
Formacéo de - Formag&o em mestrado com temas relacionados a sustentabilidade;
professores - Pesquisas desenvolvidas em nivel de doutorado.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A partir dos resultados encontrados, foi possivel identificar elementos que permitem a
integracdo da sustentabilidade na IES e no curso de Administracdo. E oportuno ressaltar que
mesmo apresentando alguns elementos relevantes para a integracdo da sustentabilidade, ¢
possivel apontar fragilidades que a instituicdo e o curso deixaram de contemplar elementos que
s80 necessarios para o avango do tema no locus investigado. Com isso, nota-se que muitas
iniciativas se encontram como propostas ou em planejamento, mas que ainda nao estdo sendo
praticadas pela organizacéo.

Nesse contexto, constatou-se a inexisténcia de uma politica institucional que
regulamente as praticas relacionadas a sustentabilidade para a comunidade académica; N&o ha
um setor responsavel que fique a frente das a¢6es sobre o0 tema na instituicdo, assim, carecendo
de um comité ambiental; As acGes realizadas na instituicdo parte da iniciativa dos cursos, no
qual sdo realizadas de forma isoladas, assim, institucionalizar as préaticas de sustentabilidade e
buscar a parceria com os demais cursos se faz relevante para a disseminacdo da temaética na
comunidade como um todo; Capacitacfes e acGes da IES com pouca divulgacdo limitam a
participam dos seus usudrios, principalmente dos docentes e alunos; A Agenda A3P adotada
pela instituicdo ndo tém uma atuacdo efetiva, no qual retrai a instituicdo para um patamar em
gue ndo ha um monitoramento de iniciativas ou acdes relacionadas a sustentabilidade, o que se
faz necessario estabelecer um comité de monitoramento; Nao foi identificado indicios da
presenca de politicas e sistemas de gestdo ambiental, normas 1SO, indicadores de
sustentabilidade, indice de avaliagdo da sustentabilidade e planos de gestdo sustentavel, no qual
sdo possibilidades de fortalecer a sustentabilidade no ambito das universidades e que tém sido

amplamente adotadas.
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Outro ponto se refere ao curriculo do curso de Administragdo, em que o perfil esperado
do profissional formado de administracdo ndo apresenta elementos que compactuam com o
perfil indicado nas novas DCNs, que diz que s&o conhecimentos fundamentais a formacao do
administrador contemplar as dimensdes do tripé da sustentabilidade — ambiental, econémico e
social; A auséncia de disciplinas especificas; Falta de projetos de pesquisa e extensao com foco
na sustentabilidade; O eixo da sustentabilidade na curricularizacdo da extensao contempla ac6es
que ainda serdo praticadas, diferentemente do que é evidenciado no eixo da inovacdo e
empreendedorismo, por exemplo; Projetos de iniciacdo cientifica ndo tém sido o foco do curso,
principalmente quando se refere a projetos voltados a sustentabilidade.

Por fim, mesmo relatando uma formacé&o académica que contempla discussdes sobre a
sustentabilidade, nenhum dos docentes afirmaram lecionar disciplinas sobre a tematica e ndo
ha direcionamento de quem ficara responsavel pelas disciplinas da nova grade curricular, por
hora, sob a responsabilidade de um docente temporario; Os professores tém pouco ou nenhum
conhecimento a respeito a respeito de regulamentacGes ou obrigatoriedade do ensino da
sustentabilidade; Estratégias de ensino muito restritas, com poucas adequacfes ao contexto
atual; Os TCCs que tratam sobre a sustentabilidade parte da iniciativa dos alunos e ndo ha um
repositorio digital para publicizacdo das pesquisas e ainda 0 acompanhamento dos temas mais
frequentes.

Dessa forma, evidencia-se a importancia de avancar nesses elementos identificados, de
modo que a instituicdo possa fortalecer a sustentabilidade em @ambito institucional e

consequentemente, na sociedade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os elementos que permitem a integracao
da temética da sustentabilidade no curso de administragdo de uma IES publica, a partir de uma
estrutura analitica baseada nas dimensdes operacionais da educacdo em gestdo. Para isso, foi
desenvolvida uma pesquisa de abordagem qualitativa e natureza exploratéria/descritiva, por
meio de um estudo de caso, sendo possivel verificar a partir das evidéncias apresentadas que
foi possivel identificar os elementos que permitem a integracdo da sustentabilidade na IES e no
curso de Administracdo, no qual pode-se inferir que o problema de pesquisa: Como sao
abordados os elementos que permitem a integracdo da tematica da sustentabilidade no
curso de administracdo de uma Instituicdo de Ensino Superior Publica, considerando as
perspectivas das dimens@es contextual, organizacional, curricular e pedagdgica? — pbde
ser respondido, tendo em vista a quantidade e a qualidade das evidéncias encontradas no estudo.
Assim, entende-se que o objetivo geral foi contemplado, mediante o cumprimento dos objetivos
especificos, conforme descrito a seguir.

No que concerne ao objetivo especifico 1 da pesquisa, identificar elementos norteadores
para a insercdo e integracdo da sustentabilidade na IES e no curso de Administracédo, considera-
se que foi atendido, uma vez que foram identificados evidéncias quanto a implementacéo da
tematica na IES e no curso analisado, que compreende desde as praticas de gestéo,
principalmente a partir da adesdo a Agenda 2030, em que a atual gestdo tém buscando
estabelecer uma mudanca cultural em todos os setores da universidade, no qual foram
evidenciadas a partir do relato dos entrevistados, como também nos documentos institucionais,
como o PDI, Carta Programa e Relatorio de Gestdo. Além disso, as orientacGes para insercdo
também sdo direcionadas ao ensino, pesquisa e extensdo, mediante o cumprimento as DCNs,
as exigéncias do MEC, SINAES, INEP e Conselhos e com a reestruturacdo do projeto
pedagdgico que contemplam as orientaces dos drgdos reguladores, que apresentam mudancas
orientadas a tematica da sustentabilidade. Nesse contexto, entende-se que os elementos citados
contribuem para a insercdo e integracao da sustentabilidade na IES e no curso de administracéo.

Quanto ao objetivo 2, verificar as praticas orientadas a sustentabilidade pela IES, pode-
se afirmar que foi contemplado, no qual identificou-se os esforcos ensejados pela instituicdo
para que a tematica esteja ainda mais viva no dia a dia da Universidade e em todos os seus
setores e isso tem acontecido mediante a realizacdo de eventos, debates, palestras, campanhas
de conscientizacdo, implementacdo da coleta seletiva, da feira agroecoldgica, da criagdo do
viveiro de mudas, arborizacdo do campus e dentre outros projetos. Com isso, a partir da

realizacdo de capacitacOes e reunides voltadas a tematica, tém sido feito orientagBes para que o
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tema esteja presente nas estratégias da instituicdo, assim como no ensino, pesquisa e extensao,
no qual as evidéncias mostram que trata-se de desafios tanto de ordem institucional como
também comportamental, e que tém tido um retorno positivo, pois ha um maior envolvimento
das pessoas, ndo somente no curso de Administracdo, mas dos demais cursos e setores da
Universidade e isso tém possibilitado uma mudanca cultural na instituicio em prol da
sustentabilidade. Assim, mesmo que pontuais, as praticas existentes na IES mostram um avango
quando as discussfes sobre a sustentabilidade e evidencia o quanto o papel da gestdo é
importante no processo de conscientizacdo de toda a comunidade universitaria.

No tocante ao objetivo 3, investigar a partir do curriculo a presenca da sustentabilidade
no curso de administracao, é possivel inferir que o objetivo foi atendido, mediante os elementos
identificados e que evidenciam a presenca do tema nos elos que constituem o curriculo, ou seja,
no ensino, na extensdo e na pesquisa. Assim, em relacéo ao ensino, identificou-se a existéncias
de disciplinas que possuem discussdes voltadas a sustentabilidade, tanto de carater obrigatério
e optativo, sendo a ultima com componentes predominantes, no qual deu-se a partir da
reestruturacdo do PPC que permitiu inserir mais contetdos sobre a tematica. Quanto a insercéo
da tematica, constatou-se que tem ocorrido de forma transversal, mediante discussfes pontuais.
Ja no que compete a extensdo, com a obrigatoriedade da curricularizacdo da extens&o, infere-
se que as acOes extensionistas sejam impulsionadas, ja que 0 curso possui poucos projetos e que
a partir do novo PPC, mediante a inclusdo de um eixo voltado a sustentabilidade, espera-se que
o tema seja fortalecido. Em relacéo ao campo da pesquisa, apesar da tematica se fazer presente,
foi o elo com menos elementos relacionados a sustentabilidade, no qual os poucos grupos de
pesquisa existentes no curso, nenhum deles contemplam a tematica como uma linha de pesquisa
especifica, sendo abordada apenas em discussfes ou em poucas producdes cientificas.

Em relacdo ao objetivo especifico 4, identificar as estratégias utilizadas por docentes
para a insercdo da tematica da sustentabilidade no ensino, infere-se que foi contemplado, na
medida em que os relatos dos participantes evidenciaram que utilizam de metodologias ativas,
seminarios, cases, aula de campo, analise organizacional e de outros mecanismos como
ferramentas estratégicas para o ensino. Evidenciou-se ainda que a insercao no ensino ocorre a
partir da formacéo dos professores, no qual relataram terem contato com a tematica a partir da
graduacdo, no mestrado e no doutorado, tornando-se mais facil a disseminacdo do tema nas
suas aulas, de forma natural, mediante a vivéncia adquirida durante seu processo formativo.

Diante disso, entende-se que o estudo contribuiu para as discussdes relacionadas a
sustentabilidade, por evidenciar que é um tema relevante e que deve estar inserido dentro das

IES e dos cursos de administragdo, no qual percebe-se o qudo esse tema é importante para as
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discussOes atuais e que ao avancar na adesdo e discussao do tema, beneficios futuros seréo
colhidos ndo somente na IES e no curso, mas em toda a sociedade, j& que se trata de uma
preocupacdo global e ndo somente do contexto em que a pesquisa foi realizada. Dessa forma,
ficou evidente que o papel da universidade vai além do ato de ensinar e perpassa 0s seus muros,
sendo fundamental na construcdo de uma educacdo para toda uma sociedade, de modo a
conscientiza-los sobre o seu papel enquanto pessoa no mundo e 0 quanto as suas atitudes, aces
e comportamentos podem mudar a realidade de uma sociedade, assim como, podem impactar e
interferir no nosso futuro e no das proximas geragdes. Assim, a sustentabilidade torna-se cada
Vez mais necessaria para que possamos estabelecer uma sociedade sustentavel e consciente com
0 hoje e com 0 amanha.

Por fim, foram encontradas limitacGes para a realizacao da pesquisa, como a dificuldade
de realizar as entrevistas, seja por questdo de conciliar os horarios e ainda, devido ao periodo
de coleta dos dados, em que coincidiu com as férias, o que nédo foi possivel realizar as entrevistas
com todos os docentes; relutéancia dos sujeitos em participar da pesquisa, por acreditar que a
poderia gerar uma imagem negativa para 0 curso e instituicdo. De ordem metodoldgica, a
analise do novo PPC que ndo estd em vigéncia fez com que fosse necessario descartar a
percepcao dos alunos neste estudo.

Quanto as sugestdes para estudos futuros, sugere-se incluir a percepcao de mais atores
chaves na pesquisa, tais como Pro-reitores, para ter uma visdo mais ampla das iniciativas
institucionais e a percepcao dos alunos, para evidenciar como o0 tema esta presente no ensino,
pesquisa e extensdo do curso de Administracdo. Outra sugestdo, € ampliar as unidades de
analise para mais instituicdes de ensino, a fim de proporcionar uma visdao maior quanto a
abordagem da tematica e possibilitar fazer comparativos, seja considerando como referéncia
uma cidade, estado ou regido e ainda, mediante adaptac@es, a aplicacdo do modelo tedrico em

outros cursos de graduacdo e/ou nos demais niveis de ensino, como mestrado e doutorado.
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APENDICE A -ROTEIRO DE ENTREVISTA (INSTITUICAO)

Dimensdo Contextual

Existem orientac@es institucionais ligadas a insercdo da sustentabilidade no curriculo e
no dia a dia da Universidade?

Qual vocé acredita ser a principal razdo para que 0 tema esteja presente seja no ensino,
pesquisa e extensdo e nas praticas da Universidade? (Iniciativa institucional, demanda
da sociedade/alunos, interesse dos professores) VVocé tem percebido evolucdo ao longo
do tempo?

Quais as principais dificuldades encontradas para o desenvolvimento de atividades
propostas? Ou as dificuldades s&o mais de ordem politica?

Como a Universidade esta buscando responder as diretrizes do MEC? (Insercéo
transversal).

Houve mudancas curriculares/reunido com departamentos para pensar as mudancgas?

Dimensao Organizacional

8.
9.

Em sua opinido a sustentabilidade faz parte da cultura da Universidade?

Como a tematica € planejada e implementada (principais aces)? Quem coordena essas
atividades?

Existe algum tipo de monitoramento das a¢fes?

Existe reunides periodicas? Quem participa?

10. Existe alguma capacitacdo para professores/servidores?

11. Como voceé Vé o interesse e participacao dos servidores e estudantes nas agdes propostas

(resisténcia)?

12. Quais os principais desafios que emergem dessas iniciativas?

13. O que ainda precisa ser feito em nivel institucional?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA (COORDENACAO DO CURSO)

Dimensdo Contextual

1.

O curso de Administragdo segue orientacOes institucionais ligadas a insercdo da
sustentabilidade no curriculo e no dia a dia da Universidade? (suporte institucional)

Vocé tem percebido alguma evolucdo ao longo do tempo?

Qual vocé acredita ser a principal razdo (direcionamento institucional, demanda da
sociedade/empresas/estudantes, interesse dos professores).

Como o curso de Administracdo esta respondendo as diretrizes do MEC? (Insercao
transversal).

Houve mudancas curriculares/reunido com professores/direcdo para pensar as
mudangas?

Dimenséo Organizacional

© © N o

10.

Como a temaética € planejada e implementada? Quem coordena essas atividades?
Existe reunides periodicas? Quem participa?

Vocé, como coordenador (a) do curso tem alguma atividade especifica nesse sentido?
Existe algum treinamento especifico para professores?

Existe resisténcia por parte dos professores?

Dimensdo Curricular

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

Como a sustentabilidade esta presente no curriculo? (disciplinar, interdisciplinar,
transversal) Em sua opinido esta é a melhor forma?

O curso teve alguma modificacdo em seu PPC? Qual foi o motivo?
Em caso positivo, alguma dessas mudancas foram direcionadas a temaética da
sustentabilidade? O que mudou?

Como vocé entende sobre a importancia do ensino da sustentabilidade na
administracao?

Quais os principais desafios que o curso enfrenta para o ensino da sustentabilidade?
Existem projetos de extensdo? A iniciativa é dos professores ou existe algum
direcionamento da coordenacdo nesse sentido?

Existem grupos de pesquisa?

Dimenséo Pedagogica

18.
19.
20.
21.
22.

Quiais técnicas de ensino vém sendo utilizadas em sala de aula?

Existe resisténcia por parte dos professores em aplicar diferentes métodos de ensino?
Como vocé Vé o interesse e participagdo dos estudantes?

Quiais os principais desafios que emergem dessas iniciativas?

O que ainda precisa ser feito?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA (DOCENTES)

Formagéo:

Tempo de atuagéo:

Linha de pesquisa:

Disciplinas que atua:

Dimenséo Contextual
1. O tema fez parte da sua formagdo em algum momento?

2. Vocé tem conhecimento sobre as diretrizes do MEC (insercdo transversal). Houve
alguma orientacdo da coordenagéo neste sentido? Gerou alguma mudanca na(s) sua (s)
disciplina (s)?

3. Vocé tem conhecimento a respeito de alguma politica institucional sobre a temética?

4. Voceé segue alguma norma institucional que incentive a presenca da tematica em suas
aulas?

5. Qual vocé acredita ser a principal razdo para a presenca do tema no ensino da

Administracdo? (direcionamento institucional, demanda da sociedade/empresa/estudante, interesse
dos professores).

Dimenséo Organizacional

6. Vocé percebe suporte ou incentivo por parte da instituicdo para que a sustentabilidade
esteja presente nas disciplinas e nas praticas dos professores?

7. Vocé tem percebido alguma evolucéo ao longo do tempo?
8. Nas reunides este assunto esta presente?

9. Vocé ja teve oportunidade de participar de alguma capacitacao relacionada ao tema?

Dimenséo Curricular
10. Como a sustentabilidade esta presente na sua disciplina (se esta)?

11. O curso teve alguma modificacdo em seu PPC? Qual foi o motivo?

12. Em caso positivo, alguma dessas mudangas foram direcionadas a tematica da
sustentabilidade? O que mudou?

13. Como vocé entende sobre a importancia do ensino da sustentabilidade na
administracao?

14. Quais os principais desafios que o curso enfrenta para o ensino da sustentabilidade?
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15. Vocé participa ou ja participou de algum projeto/grupos de pesquisa interdisciplinar?
Em caso positivo, h& discussdes sobre a sustentabilidade nestes projetos?

16. VVocé participa ou ja participou de projetos de extensao ligados ao tema? Foi iniciativa
sua ou houve incentivo da institui¢do?

17. Vocé ja orientou trabalhos de conclusdo sobre a teméatica? Em caso negativo, se sentiria
confortavel para este tipo de orientacdo?

Dimensdo Pedagdgica

18. Voceé utiliza diferentes técnicas de ensino em suas aulas? (Estudos de caso, aprendizagem
baseada em projetos...) EmM caso positivo, cComo voceé se prepara para este tipo de atividade?
A tematica sustentabilidade é trabalhada de forma diferenciada?

19. Como vocé vé o interesse e participagdo dos estudantes?

20. Quais os principais desafios que emergem dessas iniciativas? O que ainda precisa ser
feito?
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PONTOS A SEREM ANALISADOS

SIM

Nos documentos institucionais (PDI, Carta programa, relatério de gestao)
da IES, ha evidéncias de a¢des direcionadas a sustentabilidade?

Quiais as evidéncias identificadas no PDI?

Quais as evidéncias identificadas na Carta programa?

Quais as evidéncias identificadas no Relatdrio de Gestao?

No Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) ha elementos norteadores para a
inser¢do da tematica no ensino?

Em que ano foi desenvolvido o PPC?

A temadtica  sustentabilidade é abordada em  disciplinas
especificas/obrigatdrias?

Caso sim, em quantas disciplinas? Quais séo?

A tematica sustentabilidade é abordada em disciplinas optativas/eletivas?

Caso sim, em quantas disciplinas? Quais sdo?

Nas ementas das disciplinas e bibliografias ha assuntos relacionados a
sustentabilidade?

Ha previsdo no PPC de elementos orientados as questdes socioambientais
na extensao?

Ha previsdo no PPC acerca de elementos orientados as questdes
socioambientais na pesquisa?

O perfil do profissional formado contempla a ideia de que os
administradores devem ser comprometidos com as questdes
socioambientais?

Observacdes:
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Esclarecimentos

Este é um convite para vocé participar da pesquisa “SUSTENTABILIDADE NO CURSO DE
ADMINISTRACAO: UMA ANALISE CONTEXTUAL, ORGANIZACIONAL, CURRICULAR E
PEDAGOGICA” coordenado pelos pesquisadores responsaveis que sdo a Profa. Dra. Lilian
Caporlingua Giesta Cabral e o mestrando Jodo Clécio de Sousa Holanda e que segue as
recomendacOes das resolugdes 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Salde e suas complementares.
Sua participacdo € voluntaria, o que significa que vocé podera desistir a qualquer momento, retirando
seu consentimento sem que isso Ihe traga nenhum prejuizo ou penalidade.

Caso decida aceitar o convite, 0 senhor (a) serd submetido ao seguinte procedimento: entrevista
cuja responsabilidade de aplicacdo é de Jodo Clécio de Sousa Holanda, mestrando do Programa de P6s-
Graduagdo em Administracdo (PPGA) da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), do
Campus Mossor6/RN.

Essa pesquisa tem como objetivo geral: “Analisar 0os elementos que permitem a integracdo da
tematica da sustentabilidade no curso de administracdo de uma IES publica, a partir de uma estrutura
analitica baseada nas dimensdes operacionais da educacdo em gestdo”. E como objetivos especificos:
identificar elementos norteadores para a insercéo e integracao da sustentabilidade na IES e no curso de
administracdo; verificar as praticas orientadas a sustentabilidade desenvolvidas pela IES; investigar a
partir do curriculo, a presenca da sustentabilidade no curso de administragdo; identificar as estratégias
utilizadas por docentes para a insercao da tematica da sustentabilidade no ensino.

O beneficio desta pesquisa € a possibilidade de contribuicdo académica para a literatura a
respeito da tematica da sustentabilidade na formacdo do administrador, buscando trazer uma
aproximacao entre a teméatica com as escolas de negdcios e universidades.

Os riscos minimos que o participante da pesquisa estara exposto sdo de identificacdo,
constrangimento, cansaco ou desconforto. Esses riscos serdo minimizados mediante: Garantia do
anonimato/privacidade do participante na pesquisa, onde ndo sera preciso colocar 0 nome do mesmo;
Para manter o sigilo e o respeito ao participante da pesquisa, apenas o pesquisador responsavel Jodo
Clécio de Sousa Holanda realizara a entrevista e somente ele e sua orientadora Dra. Lilian Caporlingua
Giesta Cabral poderdo manusear e guardar os dados; Sigilo das informages por ocasido da publicacdo
dos resultados, visto que ndo serd divulgado dado que identifique o participante; Garantia que o
participante se sinta a vontade para responder as perguntas, como também solicitar a interrup¢do da
entrevista no momento e remarcar posteriormente, se assim o desejar e Anuéncia da Institui¢do de ensino
para a realizacdo da pesquisa.

Os dados coletados serdo, ao final da pesquisa, armazenados em HD externo, e guardado por no
minimo cinco anos sob a responsabilidade do pesquisador responsavel: Jodo Clécio de Sousa Holanda.
Portanto, todos os registros serdo apagados, a fim de garantir a confidencialidade, a privacidade e a
seguranca das informagdes coletadas, e a divulgacéo dos resultados serd feita de forma a néo identificar
0s participantes e o responsavel.

Vocé ficard com uma via original deste TCLE e toda a duvida que vocé tiver a respeito desta
pesquisa, poderad perguntar diretamente para o pesquisador Jodo Clécio de Sousa Holanda, da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido, Campus Mossord, no enderego Av. Francisco Mota. 572,
Bairro Presidente Costa e Silva, 59625-900 — Mossoré — RN. Tel. (84) 3317-8247.

Duvidas a respeito da ética desta pesquisa poderdo ser questionadas ao Comité de Etica em
Pesquisa (CEP-UERN) — Faculdade de Medicina da UERN - Rua Miguel Antonio da Silva Neto s/n —
Aeroporto. Home page: http://www.uern.br - e-mail: cep@uern.br — CEP: 59607-360 - Mossor6 —-RN
Tel: (84) 3312-7032.

Se para o participante houver gasto de qualquer natureza, em virtude da sua participacdo nesse
estudo, é garantido o direito a indenizacdo (Res. 466/12 11.7) — cobertura material para reparar danos —
e/ou ressarcimento (Res. 466/12 11.21) — compensacdo material, exclusivamente de despesas do
participante e seus acompanhantes, quando necessario, tais como transporte e alimentacdo — sob a
responsabilidade do pesquisador Jodo Clécio de Sousa Holanda.
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Caso o0 participante sinta-se constrangido diante das questdes contidas nesta pesquisa, podera
entrar em contato com o pesquisador responsavel através do e-mail: joao.holanda@alunos.ufersa.edu.br,
informando o que houve e serd marcado um horario para esclarecimentos (mediante plataforma virtual),
tal procedimento tem como finalidade reduzir e/ou reparar possiveis danos, mesmo que minimos
causados pela pesquisa.

N&o sera efetuada nenhuma forma de gratificacdo por sua participacdo. Os dados coletados fardo
parte do nosso trabalho, podendo ser divulgados em eventos cientificos e publicados em revistas
nacionais ou internacionais. O pesquisador estara a disposi¢ao para qualquer esclarecimento durante
todo o processo de desenvolvimento deste estudo. Apos todas essas informacdes, agradeco
antecipadamente sua atencdo e colaboragéo.

Consentimento Livre

Concordo em participar desta pesquisa “Sustentabilidade no curso de Administracdo: Uma analise
contextual, organizacional, curricular e pedagogica”. Declarando, para os devidos fins, que fui
devidamente esclarecido quanto aos objetivos da pesquisa, aos procedimentos aos quais serei submetido
(a) e dos possiveis riscos que possam advir de tal participacdo. Foram garantidos a mim esclarecimentos
gue venham a solicitar durante a pesquisa e o direito de desistir da participacdo em qualquer momento,
sem que minha desisténcia implique em qualquer prejuizo a minha pessoa ou a minha familia. Autorizo
assim, a publicacdo dos dados da pesquisa, a qual me garante o anonimato e o sigilo dos dados referentes
a minha identificacao.

Mossoro, / /

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Participante

Jodo Clécio de Sousa Holanda (Aluno-pesquisador responsavel) — Aluno do Programa de Pds-graduacdo em
Administracio, da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA — Campus Mossord, no enderego Av.
Francisco Mota, n. 572, bairro Presidente Costa e Silva, 59625-900 - Mossor6 — RN. E-mail:
joao.holanda@alunos.ufersa.edu.br. Tel. (84) 99946-3756.

Profa. Dra. Lilian Caporlingua Giesta Cabral (Orientador da Pesquisa) - Docente do Programa de Pds-
graduacio em Administracdo, da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA — Campus Mossor6, no
endereco Av. Francisco Mota, n. 572, bairro Presidente Costa e Silva, 59625-900 - Mossor6 — RN. E-mail:
Icgiesta@ufersa.edu.br Tel. (84) 98873-3385.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP-UERN) - Faculdade de Medicina da UERN - Rua Miguel Antonio da Silva
Neto s/n - Aeroporto. Home page: http://www.uern.br - e-mail: cep@uern.br — CEP: 59607-360 - Mossor6 —-RN
Tel: (84) 3312-7032.
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APENDICE F - TERMO DE USO DE AUDIO

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
Av. Francisco Mota, 572, Caixa Postal 137 — Bairro Presidente Costa e Silva — Mossord - RN

TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO DE AUDIO

Eu ,depois de conhecer e entender

os objetivos, procedimentos metodologicos, riscos e beneficios da pesquisa, bem como de estar
ciente da necessidade da gravacdao de audio produzido por mim, especificados no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), AUTORIZO, através do presente termo, os
pesquisadores Joao Clécio de Sousa Holanda e Dra. Lilian Caporlingua Giesta Cabral, do
projeto de pesquisa intitulado “Sustentabilidade no curso de administracdo: Uma analise
contextual, organizacional, curricular e pedagdgica” a realizar captagdo de audios que se fagam
necessarios sem quaisquer 6nus financeiros a nenhuma das partes.

Ao mesmo tempo, libero a utilizagdo destes dudios (suas respectivas copias) para fins
cientificos e de estudos (livros, artigos, monografias, TCC’s, dissertacdes ou teses, além de

slides e transparéncias), em favor dos pesquisadores da pesquisa, acima especificados.

Mossoro - RN, de de

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do pesquisador responsavel



ANEXO A — PALAVRAS-CHAVE ASSOCIADAS A SUSTENTABILIDADE

141

Palavras Nimero de vezes
(UiE ApErecem
Sustentabilidade 3
Responsabiidade Social b
Gestiio Ambiental’ SGA/ 150 14.000 21
Inovagio Socal’ Empreendedonsmo Social’ Competéncia Social 13
Desenvolvimento Sustentivel 13
Gestdio de Residuos/ Residuos Saldos #
Consumo Consciente’ Consciéncia Ecologica ]
Marketing Verde! Mix de Marketing Verde [
Priticas Ambentas 5
Meio Ambiente 4
Desempenho Ambiental’ Vantagem Competitiva Sustentavel 4
Aspectos Sociais/ Impacto Social’ Gestio Social -
Capital Socil 3
Desenvolvimento Regional Sustentdvel 3
Reciclagem 3
Crireen Supply Chain Maragement 3
Mecansmo de Desenvolvimento Limpo/ Produgiio mais Limpa 3
Indicadores 3
Ecodesign 2
Estratégias para Sustentabilidade 2
Organizaches Sociais 2
Danos Ambientais! Degradaciio Ambiental 2
Valores Verdes/ Mentalidade Sustentavel 2
Economea Criativa' Indistria Criativa 2
Agnculiura Ecologica 1
Eco Eficiéncia 1
Economea Popular & Solidéna 1
Ecoparque 1
Educacio pam a Sustentabilidade 1
Espintualidade ]
Modelo 3D 1
Producio Orginica 1
Protocols de 'C!Ul.l.?[l.? 1
Sancamento Basico 1
Turismo Sustentivel ]
Valorzacho Fnergética de Residuos 1
Fonte: Marques e Trevisan (2018, p.76).
Palavra-chave Conceito

Educacdo Ambiental

Entende-se que a educagdo ambiental é condicdo necessaria para modificar
um quadro de crescente degradagdo socioambiental, mas ela ainda néo é
suficiente (JACOBI, 2003, p. 193).

Meio Ambiente

O meio ambiente efetivo é todo o meio exterior ao ser vivo. Esse meio
exterior inclui os fatores abi6ticos (ndo vivos) da terra: agua, atmosfera,
clima, sons, odores e gostos; os fatores bidticos dos animais, plantas,
bactérias e virus; os fatores sociais de estética e os fatores culturais e
psicoldgicos (ELY, 1990, p. 3¢ 4).

Ambiente natural e social

O ambiente natural ou social é o elemento interativo, por exceléncia, das
relacdes producdo/ambiente/sadde (TAMBELLINI, 1998, p. 52)

Direitos ambientais

E a protecdo da biodiversidade (fauna, flora e ecossistemas), sob uma
diferente perspectiva: a natureza como titular de valor juridico per se ou
préprio, vale dizer, exigindo, por forca de profundos argumentos éticos e
ecoldgicos, protecdo independente de sua utilidade econdmico-sanitaria
direta para 0 homem (BENJAMIN, 2011, p. 94).

Biodiversidade

A variabilidade entre os seres vivos de todas as origens, inter alia, a terrestre,
a marinha e outros ecossistemas aquéaticos e os complexos ecoldgicos dos
quais fazem parte: isso inclui a diversidade no interior das espécies, entre
as espécies e entre espécies e ecossistemas (DIEGUES, 2000, p. 1).

Socioambiental

O termo “socio” aparece atrelado ao termo “ambiental” para enfatizar o
necessario envolvimento da sociedade enguanto sujeito, elemento, parte
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fundamental dos processos relativos & problematica ambiental
contemporanea (MENDONCA, 2015, p. 117).

Pratica social

A prética social correlaciona consciéncia e inconsciéncia, racionalidade e
irracionalidade, no sentido de rebaixar o poder da razéo e do sujeito na
producéo do conhecimento (BOURDIEU, 2005 Apud FILGUEIRAS, 2009,
p. 401).

Sustentabilidade

O conjunto de processos e a¢bes que se destinam a manter a vitalidade e a
integridade da mée Terra, a preservacao de seus ecossistemas com todos 0s
elementos fisicos, quimicos e ecoldgicos que possibilitem a existéncia e a
reproducdo da vida, o atendimento das necessidades da presente e das
futuras geragdes, e a continuidade, a expansdo e a realizacdo das
potencialidades da civilizagdo humana em suas varias expressdes (BOFF,
2017, p. 4).

Desenvolvimento
Sustentavel

[...] apenas as solugBes que considerem estes trés elementos, isto é, que
promovam o crescimento econdmico com impactos positivos em termos
sociais e ambientais, merecem a denominacdo [...] (SACHS, 2008, p. 36).

Etica Ambiental

[..] a ética ambiental perpassa por todas as formas de vida,
indiscriminadamente, ndo se busca pensar o ser humano como centro e, sim,
como parte que depende de harmonia entre as formas de vida para poder
garantir sua parte no ciclo natural (POTTMEIER et al., 2013, p. 30531).

Socioeconémica

[...] o nivel socicecondmico é uma variavel significativa para o
comportamento humano, porque abrange condi¢cfes de vida diferenciadas,
que afetam profundamente a visdo do homem sobre a realidade social [...] as
condic¢Bes ocupacionais dos pais e mées respondem por grande parte do
impacto do nivel socioecondmico nos valores e orientagdes transmitidos aos
filhos (BEM; WAGNER, 2006, p. 67).

Sociedade sustentavel

Nesse processo de formacdo de uma nova consciéncia voltada para a
preservacdo do planeta é essencial a educa¢do do consumidor, com a
conscientizacdo da importancia de novos habitos de consumo, vez que
grande parte dos problemas ambientais presentes sdo fruto dos padrfes
impostos pela economia de mercado atraves da publicidade, difundida
pelos meios de comunicagdo de massa, impondo um estilo de vida
insustentavel e inalcancavel para a maioria (GOMES, 2006, p. 25).

Direitos Humanos

Os direitos humanos ndo sdo um dado, mas um construido, uma invencéo
humana em constante processo de construcéo e reconstrucdo. Compdem
um construido axioldgico, fruto da nossa histéria, de nosso passado, de nosso
presente, fundamentado em um espaco simbodlico de luta e acdo social
(ARENDT, 1979 Apud PIOVESAN, 2005, p. 44).

Ecossistemas

[...] comunidades compostas de espécies com distribui¢cdes mais ou menos
independentes e sem normas rigidas de desenvolvimento. Interacfes
neutras e de inibicdo tém sido descobertas como sendo tdo comuns (se nao
mais comuns do que) quanto a facilitacdo durante a sucessdo (CONNELL;
SLATYER, 1977 Apud MOULTON, 1998, p. 283).

Fonte: Adaptado de Benedicto (2019, p. 47-49).
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ANEXO B - DISCIPLINAS QUE ABORDAM A SUSTENTABILIDADE

Nome da
disciplina

Periodo
de
oferta

Natureza
da
disciplina

Onde
aparece

Como aparece

Responsabilidade
socioambiental

10

Obrigatoria

Ementa

Sociedade e natureza. Economia e meio
ambiente. Sustentabilidade e desenvolvimento.
Sustentabilidade e  ética  empresarial.
Ferramentas de gestdo ambiental: Estudos de
impacto ambiental. Relatério de impacto
ambiental. Certificacdo ambiental. Redugéo
certificada de emissdes.

Bibliografia

BASICA:

BARBIERI, José Carlos. CAJAZEIRA, Jorge
Emanuel Reis. Responsabilidade Social
Empresarial e Empresa Sustentavel: da teoria &
pratica. Sdo Paulo: Saraiva: 2016.

TAKESHY, Tachizawa. Gestdo Ambiental e
Responsabilidade Social Corporativa:
estratégias de negocios focadas na realidade
brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

COMPLEMENTAR:

ANDRADE, Rui Otdvio  Bernardes;
TACHIZAWA, Takeshy; CARVALHO, Ana
Barreiros de. Gestdo Ambiental - enfoque
estratégico aplicado ao desenvolvimento. 2a
edicdo. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.

BELLEN, Hans Michael Van. Indicadores de
Sustentabilidade. Rio de Janeiro. FGV. 2005.

DIAS, Reinaldo. Gestdio  Ambiental:
responsabilidade social e sustentabilidade. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

Filosofia e ética
organizacional

10

Obrigatéria

Ementa

Etica, cidadania
sustentabilidade.

empresarial e

Bibliografia

BASICA:

ASHLEY, P. A. (Coord). Etica e
Responsabilidade Social nos Negdcios. 2ed.
S&o Paulo: Saraiva, 2005.

Empreendedorismo

50

Obrigatéria

Ementa

Sustentabilidade nos
Sustentabilidade empresarial.

negocios.

Logistica e Cadeia
de suprimentos

80

Obrigatoria

Ementa

Logistica reversa.

Administragdo do
terceiro setor

Optativa

Bibliografia

BASICA:

CABRAL, Eloisa Helena de Souza. Terceiro
Setor: gestdo e controle social. Sdo Paulo:
Editora Saraiva, 2015.

COMPLEMENTAR:

GOMES, Adriano e MORETTI, Sergio Luiz
do Amaral. A Responsabilidade e o Social:
uma discussdo sobre o papel das empresas. Sao
Paulo: Editora Saraiva, 2007

Administracao
hospitalar

Optativa

Ementa

Manutencdo e meio ambiente hospitalar. A
biosseguranca no hospital: gerenciamento dos
residuos de saude (lixo hospitalar).
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Computadores e
sociedade

Aspectos sociais, legais e profissionais da

i Optativa Ementa | i cormatica. A quest?o da ética profissional.

Estudos de iniciativas e acdes sustentaveis a
nivel nacional, estadual e municipal. A Crise
do Desenvolvimento. A questdo ambiental e o
desenvolvimento. Contexto de origem do
Desenvolvimento Sustentavel. Alcances e
limites do desenvolvimento sustentavel.
BASICA:

BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRAS,
Jorge Emanuel Reis. Responsabilidade Social
Empresarial e Empresa Sustentavel: da teoria a
pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Ementa

VEIGA, José Eli da. Para Entender o
Desenvolvimento Sustentavel. Sdo Paulo:
Editora 34, 2015.

COMPLEMENTAR:

ARNT, Ricardo. O Que o0s Economistas
Pensam Sobre Sustentabilidade. 2. Ed. Séo
Paulo: editora 34, 2011.

Desenvolvimento

sustentavel - Optativa

Bibliografia | \GpRE, Marcos; Amazonas, Mauricio de

Carvalho (Orgs.). Desenvolvimento
Sustentavel: a institucionalizacdo de um
conceito. Brasilia: Ed. IBAMA, 2002.

RUSCHEINSKY, Aloisio; MELO, José Luiz
Bica de; LOPEZ, Laura Cecilia (Orgs.). Atores
Sociais, Conflitos Ambientais e Politicas
Pdblicas. Jundiai: Paco Editorial, 2014.

SCOTTO, Gabriela;, CARVALHO, Isabel
Cristina de Moura; GUIMARAES, Leandro
Belinaso. O Desenvolvimento Sustentavel.
Petropolis, RJ: Vozes, 52 Ed 2010. 112péaginas.
[Colecdo Conceitos Fundamentais].

Conceito de direitos humanos, direitos
fundamentais e educacdo em direitos humanos.
Caracteristicas. Pacto internacional de direitos
Direitos Humanos - Optativa econdmicos sociais e culturais.
COMPLEMENTAR:

Bibliografia | PIOVESAN, Flavia. Temas de Direitos
Humanos. 11 ed., S8o Paulo: Saraiva, 2018.

Ementa

Historia, concepcdo e préaticas da educacédo
ambiental formal e ndo—formal. Pesquisa e
Ementa projetos de E.A. Politica Nacional de EA.
Programa Nacional de EA. EA e Gestdo
Ambiental em diferentes contextos.

BASICA:

BRUGGER, Paula. Educagdo Ambiental ou
Adestramento Ambiental? Floriandpolis/SC:
Letras Contemporaneas, 1999.

Educacéo e .
ambiente i Optativa
Bibliografia
CARVALHO, Isabel Cristina de Moura.
Educacdo Ambiental: a formacdo do sujeito
ecoldgico. Sdo Paulo: Cortez, 2004.
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LOUREIRO, C. Trajetoria e Fundamentos da
Educacdo Ambiental. Sdo Paulo: Cortez
Editora, 2003.

COMPLEMENTAR:
ANDRADE, Daniel Fonseca de,
SORRENTINO, Marcos. Da  Gestdo

Ambiental a Educacdo Ambiental: as
dimensdes subjetiva e intersubjetiva nas
praticas de educacdo ambiental. In: Pesquisa
em Educacdo Ambiental, vol. 8, n. 1 — pp 88-
98, 2013.

DIAS, Genebaldo Feire. Educacdo e Gestdo
Ambiental. 1? Ed. Sdo Paulo: Gaia, 2006.

. Educacdo Ambiental:
principios e praticas, 8% Ed. Sdo Paulo: Editora
Gaia, 2003.

Estado e politicas
publicas

Optativa

Bibliografia

COMPLEMENTAR:

SILVA, Christian Luiz da & SOUZA-LIMA,
José Edmilson de. (Orgs.). Politicas Pdblicas e
Indicadores Para o  Desenvolvimento
Sustentavel. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Etica e cidadania

Optativa

Bibliografia

BASICA:

ASHLEY, Patricia Almeida (Org.). Etica e
Responsabilidade Social nos Negdcios. 22 Ed.
Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2005.

Gestdo de
Economia criativa

Optativa

Ementa

As diferentes indUstrias criativas e seu papel no
desenvolvimento e sustentabilidade dos paises.

Gestdo de
InstituicOes de
Ensino Superior

Optativa

Bibliografia

COMPLEMENTAR:
PEREIRA, Custodio. Sustentabilidade e
Captacdo de Recursos na Educagdo Superior
do Brasil: o caso Mackenzie. Sdo Paulo:
Editora Saraiva, 2005.

Gestdo do
Agronegbcio

Optativa

Bibliografia

BASICA:

SANTOS, M. A; FILHO, J. E. R. V. O
agronegdcio brasileiro e o desenvolvimento
sustentavel. Repositério do conhecimento
(IPEA). Ano 13. Edicéo 87: 2016.

Gestdo dos
recursos naturais e
sustentabilidade

Optativa

Ementa

Principais conceitos de desenvolvimento.
Sustentabilidade e  recursos  naturais.
Biodiversidade. Ecossistema. Estratégias de
desenvolvimento, planejamento e politicas
publicas. Indicadores de desenvolvimento.

Bibliografia

BASICA:

SACHS, Ignacy. A Terceira Margem: em
busca do ecodesenvolvimento. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2009.

COMPLEMENTAR:

BARBIERI, José Carlos. Desenvolvimento e
Meio Ambiente: as estratégias de mudancas da
Agenda 21. 11. ed. Petrdpolis: Vozes, 2009. p.
159 (Coleg¢ao educacdo ambiental).

NEVES, Marcos Fava (org); THOME E
CASTRO, Luciano (org.). Agricultura
Integrada: inserindo pequenos produtores de
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maneira sustentdvel em modernas cadeias
produtivas. S&o Paulo: Atlas, 2010.
Desenvolvimento sustentavel e modelos de
gestao.

Experiéncias de desenvolvimento local
sustentavel. Politicas publicas de
desenvolvimento local sustentavel. Capital
social e desenvolvimento.
COMPLEMENTAR:

BORGES, Candido (Org.).
Empreendedorismo Sustentavel. S&o Paulo:
Editora Saraiva, 2014.

As consequéncias do progresso em relagdo ao
meio ambiente. As questdes ambientais e as
organizacdes. Sistemas de Gestdo Ambiental
(SGA) e seus componentes. Selos verdes e
sistemas  de informacdo ~ ambiental.
Certificacdo. A importdncia da Legislacdo
Ambiental no processo de Gestdo. Aspectos
legais e institucionais da auditoria ambiental.
Auditoria ambiental e sistemas de gestdo
ambiental.

BASICA:

ASSUMPCAO, L.FJ. Sistema de Gestfo
Ambiental: manual pratico para
implementacdo de SGA e Certificacdo 1SO
14.001. Curitiba - PR: Jurua, 2006.

Gestéo do turismo - Optativa Ementa

Ementa

Gestdo e
Desenvolvimento - Optativa
local sustentavel

Bibliografia

Ementa

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental
Empresarial: conceitos, modelos e
instrumentos. 4* Ed. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2016.

Sistema de Gestao
e Auditoria - Optativa
Ambiental

DYLLICK-BREZINGER, Thomas; GILGEN,
Herren P. W.; HAFLIGER, Beat; WASMER,
René. Guia da Série de Normas ISO 14001
sistemas de gestdo ambiental. Blumenau, SC:
Editora Edifurb, 2000.

Bibliografia

COMPLEMENTAR:

CHARBEL, José C. J.; JABBOUR, Ana B. L.
Gestdo  Ambiental Nas  Organizagdes:
fundamentos e tendéncias. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

LA ROVERE, Emilio Lébre (Coord.). Manual
de Auditoria Ambiental. 3. ed. Rio de Janeiro:
Editora Qualitymark, 2011.

Topicos especiais A cadeia de suprimentos e os desafios da
em Recursos economia verde e sustentavel. A logistica e
Materiais e logistica reversa nos negdcios atuais.
Patrimoniais

Fonte: Projeto pedagdgico (2021).

- Optativa Ementa




