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RESUMO

As primeiras discussdes a respeito da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS)
ocorreram nos anos 70, com foco na questdo ambiental. Posteriormente, as Instituicdes de
Ensino Superior (IES), especialmente as que oferecem cursos na &rea de neg6cio, passaram a
tratar sobre a sustentabilidade sob uma perspectiva mais holistica e focada nos eixos
ambiental, social e econdmico. Considerando esses aspectos, 0 presente estudo objetiva
investigar qual a percepcdo dos docentes e discentes da area de Administracdo sobre a
tematica “Educacdo para o desenvolvimento sustentavel”. Tudo iSSO porque ao se inserir 0S
preceitos da EDS no processo formativo dos discentes e preparacdo do corpo docente,
entende-se que ambos podem estar aptos para solucionar situa¢fes-problema no ambiente
organizacional. Para tanto, cabe fazer uso da analise documental dos instrumentos utilizados
para fins de organizacdo institucional e da pesquisa descritiva, com a aplicacdo de dois
questionarios, um direcionado aos docentes (18) e outro para os discentes da graduacgdo (169)
e pos-graduacdo (47), os dois com vinculo ativo na graduagdo ou pdés-graduacdo em
Administracdo, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Ante o exposto, 0S
dados coletados apontam que o0s documentos institucionais possuem uma abordagem
superficial acerca da tematica da EDS. Na percepcdo dos discentes e docentes quanto as
dimensbes do DS, observa-se certa semelhanca, ja em relacdo ao conceito da EDS, os
discentes o confundem com a EA, ao passo que 0s docentes apresentam uma boa
compreensdo sobre a EDS. Em relacdo as dimensbes do DS, os discentes e docentes tém a
mesma percepcdo sobre os ODS, sendo apontados como 0s mais urgentes aqueles que estdo
relacionados com a vida em comunidade: “erradicacdo da pobreza”, “a4gua potavel e
saneamento”, “fome zero e agricultura sustentavel” e “educacédo de qualidade”.

Palavras-chaves: educacéo para o desenvolvimento sustentavel; formagdo em administracao;

documentos de organizacao institucional.



ABSTRACT

The first discussions about Education for Sustainable Development (EDS) took place in the
1970s, focusing on the environmental issue. Later, Higher Education Institutions (HEIS),
especially those offering courses in the business area, began to address sustainability from a
more holistic perspective and focused on the environmental, social and economic axes.
Considering these aspects, the present study aims to investigate the perception of professors
and students in the Administration arca on the theme “Education for sustainable
development”. All this, because by inserting the precepts of ESD in the training process of
students and preparation of faculty, it is understood that both may be able to solve problem
situations in the organizational environment. For that, it is necessary to make use of the
documental analysis of the instruments used for purposes of institutional organization and of
the descriptive research, with the application of two questionnaires, one directed to the
professors (18) and the other to the students of the graduation (169) and post-graduation (47),
both with an active link in the graduation or post-graduation in Business Administration, at
the Federal University of Rio Grande do Norte (UFRN). In view of the above, the collected
data indicate that the institutional documents have a superficial approach regarding the ESD
theme. In the perception of students and professors regarding the dimensions of the SD, a
certain similarity is observed, in relation to the concept of ESD, the students confuse it with
EA, while the professors have a good understanding of the ESD. Regarding the dimensions of
the DS, students and teachers have the same perception of the SDGs, with those related to
community life being identified as the most urgent: “eradication of poverty”, “drinking water

29 ¢

and sanitation”, “zero hunger”. and sustainable agriculture” and “quality education”.

Keywords: education for sustainable development; training in administration; institutional

organization documents.
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1 INTRODUCAO

A presenca de Instituicbes de Ensino Superior (IES) em qualquer municipio tende a
modificar a regido onde se estabelece, trazendo um diferencial para a dindmica dos negdcios,
0 que também estimula o desenvolvimento econdmico local (Cunha, 2011). Além disso,
também se percebe uma maior qualificagdo da médo de obra local e a insercdo de novas
culturas. Essas IES, de acordo como Barreto (2017), podem ser organizadas como faculdades,
centros universitarios, institutos federais ou escolas de governo, enquadradas como publicas,
privadas ou de interesse social, além disso, elas vém se consolidando no processo formativo
de nivel superior, desde o inicio do século XII.

Nos primordios das atuais IES, entre os seculos XII e XlIl, o ensino superior
desenvolvido na Europa estava sob o cuidado da Igreja Catdlica e tinha o propdsito de
oferecer um diferencial na formacéo dos filhos dos nobres da época. No século XV, percebe-
se um direcionamento do ensino para a formacdo profissionalizante, o que modificou a
questdo da tradicionalidade e dos costumes da época (Charles, 2005; Cunha, 2011). No Brasil,
destaca-se também a tutela da Igreja Catdlica, que no primeiro momento ofereceu cursos
relacionados aos estudos da Teologia e Filosofia, sob a responsabilidade dos Jesuitas (Cunha,
2011; Rodrigues, 2011).

Cunha (2011) e Rodrigues (2011) apontam que a criacdo da primeira universidade
brasileira ocorreu no ano de 1920, no Estado do Rio de Janeiro, reunindo Escolas
Politécnicas. Essas escolas iniciaram suas atividades no século XVIII, com a chegada da
Familia Real Portuguesa e tinha o propdésito de oferecer cursos que atendiam as demandas
burocréticas, além de outros direcionados a formacéo de Engenheiros, Médicos, Advogados e
Agrénomos. Atualmente, a formacédo em nivel superior é regida pela Lei n.° 9.394/1996, que
trata da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), e outros instrumentos
complementares que regularizam o ensino em todos os niveis de formacao (Alencar, 2011).

As universidades, responsaveis pela formacdo em nivel superior, iniciaram as suas
primeiras discussdes a respeito da “Educagdo para o desenvolvimento sustentavel” (EDS) nos
anos 70. Nesse momento, essas instituicdes também comecaram a tratar sobre o
Desenvolvimento sustentavel (DS), colocando-o como ponto de pauta que deveria ser
observado pelos egressos, quando estivessem atuando em sua area de formacdo. Quando se
trata da formacdo na area de negocios, os cursos de Administragdo saem um pouco na frente,

uma vez gue prepara seus egressos a atuarem como tomadores de decisdo atuantes e que sdo
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capazes de deliberar sobre as praticas e politicas organizacionais (Tauchen, 2007;
Termignoni, 2012).

Quando se trata do DS e da EDS, os pilares ou eixos social, ambiental e econdmico
devem estar lado a lado, de modo a viabilizar o desenvolvimento de praticas de
sustentabilidade nas IES. A previsdo dessas acOes deve estar expressa nos documentos de
organizagédo institucional, focando tanto na questdo da responsabilidade social, quanto no
respeito ao meio ambiente e na eficiéncia no uso dos recursos financeiros (Machado et al.,
2016). Nesse sentido, deve haver uma maior preocupagdo com o bem-estar daqueles que
compdem as IES, assim como, com sua relacdo com o ambiente natural e o desempenho
econdmico.

No Estado do Rio Grande do Norte (RN), destaca-se que ha 32 (trinta e dois) IES
ativas, distribuidas nas mais diversas regifes, dentre elas destaca-se a Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN), fundada em 25 de junho de 1958 com o nome de
Universidade do Rio Grande do Norte e federalizada em 18 de dezembro de 1960, que possui
Conceito institucional (CI) 5, segundo dados do Ministério da Educacdo (e-MEC, 2011), e
estd no ranking das mil melhores IES do Mundo (Biernath, 2022). Segundo Baumgartner
(2015), além da presenca de uma IES impulsionar o processo formativo oferecido na regido,
ela tambem estimula o desenvolvimento econdmico, cultural e social, como j& destacava
Cunha (2011). Isso, porque, além de movimentar a economia local, também permite uma
maior aproximacao dos municipes e discentes que frequentam a instituicdo, com a cultura de
outras regides.

Ante 0 exposto, destaca-se que as universidades elaboram instrumentos de
organizacdo institucional como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e o Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC), de modo a apontar quais as perspectivas que desejam atender em termos de
formacdo. A Constituicdo Federal (CF) de 1988 destaca que as universidades detém
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial e que suas
praticas devem estar expressas documentalmente. Segundo Bilert, Lingnau e Oliveira (2014),
é por meio dos documentos de organizacgdo institucional que a universidade consegue apontar
as diretrizes e metas de curto, méedio e longo prazo, principalmente por terem o papel de
declarar qual o posicionamento da instituicdo quanto a insercdo da tematica da EDS.

Para Durham (2003), é gracas a autonomia que as universidades detém que elas
conseguem gerir suas atividades e definir normativas que atendam as demandas institucionais,

além de propiciar uma maior sintonia entre atividades de ensino, pesquisa e extensao. Nesse
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contexto, ao se compreender que a formacao do estudante de nivel superior deve ser critica
(Huckle, 2014), cabe chamar atencdo para a necessidade de ele ter acesso aos conhecimentos
pertinentes a Educacédo para Sustentabilidade (EpS) ou EDS, que sdo considerados sinbnimos,
como aponta Sidiropoulos (2014). Em se tratando disso, Souza, Régo e Giesta-Cabral (2019)
afirmam que é importante também compreender que Educacdo ambiental (EA) é diferente de
EpS, embora compartilhem da dimenséo ambiental em seus conceitos.

Para Figueird, Bittencourt e Schutel (2016) o conceito de EpS ou EDS esta voltado
mais para o direcionamento do discente para uma formacdo focada na detencdo de
conhecimentos, habilidades e competéncias relacionados ao processo de tomada de decis&o.
Logo, aborda ndo sé os aspectos ambientais em si, mas que envolve a relagdo dos individuos
com o ambiente natural, contemplando os cuidados com as questfes sociais e econdmicas de
cada agdo. Para compreender melhor do que trata a EpS ou EDS, a Organizacdo das Nacoes
Unidas para a Educacédo, Ciéncia e Cultura (UNESCO, 2017, p. 7), 0s conceitua como uma
“[...] educacdo holistica e transformacional que direciona conteddos e resultados de
aprendizagem, pedagogia e ambiente de aprendizagem”.

No que se refere a incorporacdo da EDS na formacdo do Administrador, deve-se ter
cuidado com a forma como essa tematica é abordada no ambiente de sala de aula, uma vez
que a EDS deve ser prevista como formacdo complementar ao Administrador. Essa
preocupacao ja € abordada na Resolucéo n.° 4/2005, do MEC, e pela literatura sobre EDS ou
EpS, ao destacar que ela deve ser trabalhada de forma transversal e interdisciplinar no
processo formativo dos individuos. Quando se trata do Administrador, também cabe frisar que
embora a tematica ndo seja o foco formativo, a EDS deve ser abordada, com vias a favorecer
a implementacdo de uma formacéo holistica.

A UNESCO (2017) também aponta que a EDS tem um papel importante para que se
atinja os 17 objetivos requeridos para o DS. Isso, porque, no seu quarto objetivo compreende-
se que a EpS é essencial para se promover uma Educacdo de qualidade, como aponta a
Organizacao das Nac6es Unidas (ONU, 2015) e Zamora-Polo e Sanchez-Martin (2019). Antes
disso, Silva et al. (2013) ja chamava atencdo para o fato de que a EpS, ao ser inserida na
formacdo profissional, tende a preparar o estudante para a tomada de decisdo e deve o
capacitar a solucionar situacfes-problema que possam coadunar com a ideia da
sustentabilidade dentro do ambiente organizacional. Diante disso, o presente estudo busca
responder ao seguinte problema de pesquisa: Qual a percepcéo dos docentes e discentes da
area de Administracdo sobre a tematica “Educacdo para o0 desenvolvimento

sustentavel”?
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

e Investigar qual a percepcdo dos docentes e discentes da area de Administracdo sobre a

tematica “Educacdo para 0 desenvolvimento sustentavel”.

1.1.2 Objetivos especificos

e Avaliar os documentos de organizacdo institucional acerca da previsdo tedrica ou

pratica sobre a questdo da “Educagdo para o desenvolvimento sustentavel”;

e Averiguar qual o nivel de conhecimento dos respondentes sobre as dimensfes do

“Desenvolvimento sustentavel”;

¢ Identificar qual a percepcdo dos respondentes quanto ao conceito de “Educagio para o

desenvolvimento sustentavel”;
e Verificar qual o entendimento dos respondentes a respeito dos ODS;

e Detectar qual a percepcdo dos respondentes sobre o desenvolvimento de acdes

institucionais alinhadas ao desenvolvimento sustentavel.

1.2 JUSTIFICATIVA TEORICA

Compreende-se que a insercdo da EDS é uma forma de promover o desenvolvimento
de uma educacdo critica do individuo por meio da construcdo de habilidades e competéncias
focadas na sustentabilidade ambiental, social e econémica (Figueir0; Bittencourt; Schutel,
2016). Nesse sentido, conhecer a forma como essa tematica € abordada nos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo em Administracdo se justifica pela demanda formativa que
oferecem. Isso visto que sdo cursos que focam na construcdo de um perfil de profissional
capaz de atuar de forma inovadora e critica, preocupado ndo sé com a tomada de decisao, mas
também com a relacdo da organizagdo com o ambiente natural.

Ao se analisar os estudos existentes sobre EpS, nota-se uma certa preocupagdo com o

tratamento da sustentabilidade durante o processo formativo do Administrador. Nessa
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perspectiva, Farias (2016) se preocupa com a analise da percepcdo dos alunos paraibanos
sobre a EpS na graduacdo, ao passo em que Marqués (2016) observa 0 mesmo nos cursos de
po6s-graduacao da regido Sul. Seguindo essa légica, o presente estudo tem como contribuicdo
a possibilidade de avaliar duas vertentes formativas, a graduacdo e pos-graduacdo stricto
senso, ao investigar a percep¢do dos docentes e discentes sobre a EDS.

O trabalho desenvolvido por Galleli, Teles e Martins (2019) também se destaca, uma
vez que analisam as estruturas curriculares dos cursos de administragdo das universidades
brasileiras, com o propoésito de verificar se oferecem alguma disciplina que englobe a
sustentabilidade como ponto chave. Nessa conjuntura, avalia a grade curricular do curso,
assim como foi feito por Farias (2016) e Marqués (2016). De forma complementar, Marqués
(2016) também analisou outros documentos de organizagdo institucional e avaliou a
percepcdo do corpo docente, para investigar o que a instituicdo pensa ou faz quando se trata
da sustentabilidade, como também pretendido com o presente estudo.

Quando se chama a atencdo para os estudos desenvolvidos sobre a EpS em
Administracdo, tanto no ambito nacional (Silva et al., 2013; Melo; Brunstein, 2014), como
internacional (Wals, 2014; Viegas et al., 2016), nota-se que a tematica tende a contribuir com
a formacédo profissional do Administrador, uma vez que o capacita para as relacbes da
organizacdo com o DS. Isso porque com a formacgdo profissional e o cuidado com a
sustentabilidade, os aspectos sociais, ambientais e econémicos, tendem a melhor preparar o
individuo para a atuacdo profissional. Ademais, possibilita a formacdo de um individuo com
maior responsabilidade humana, ética e critica.

Considerando os pontos abordados, destaca-se que o presente estudo ira se valer da
analise qualitativa e quantitativa, assim como observado nas pesquisas utilizadas como
referéncia para a construcdo do presente estudo. O foco serdo os instrumentos de organizagédo
institucional, como observado por Marqués (2016), Galilei, Teles e Martins (2019), dentre
outros, por reunirem o0s planos institucionais a curto, médio e longo prazo. Além de
contemplar os projetos dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, bem como levantar qual a
percepcdo do corpo docente e discente da instituicdo, de modo a realizar um estudo mais
aprofundado, o que permite triangular as informacdes, considerando o que se planeja e 0 que

se percebe em relacdo a EDS.

1.3 RELEVANCIA PRATICA E SOCIAL
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Desde a sua constituicdo, as IES oferecem cursos de graduacdo e pos-graduacdo, com
0 intuito de formar individuos aptos para ingressar no campo de atuacdo profissional. Logo,
tém um papel fundamental no desenvolvimento de seus egressos, tendo em vista que seu
principal objetivo consiste em capacitar os discentes para solucionar situages-problema.
Ademais, como aponta Favero (2006, p. 19), também se propde a realizar um debate com a
sociedade no sentido de “[...] desenvolver um pensamento tedrico-critico de ideias, opinides,
posicionamentos, como também o encaminhamento de propostas e alternativas para solugéo
dos problemas”.

Considerando que a temética da sustentabilidade vem se tornando mais presente no
mundo organizacional, preparar os profissionais do futuro, que atuam em atividades de
gestdo, tem sido desafiador. Isso ja que os individuos que tomam decisdes e precisam ficar
atentos as demandas da sociedade também necessitam manter-se qualificados e vigilantes em
relacdo as mudangas que ocorrem no ambiente. Dessa forma, a demanda por uma preparagéo
de qualidade também exige uma educacdo que vai além dos livros e que envolve questdes
relacionadas aos principios éticos, virtudes e valores pessoais.

Logo, avaliar os documentos de organizacdo institucional (PDI, PPI, PPC, PLS, dentre
outros) e a percepcdo dos atores envolvidos na promocdo de uma EDS permite ter um
diagnostico sobre a situacdo da instituicdo e dos cursos de graduacdo e pos-graduagdo em
Administracdo, no que concerne a tematica. Com esse mapeamento, torna-se possivel
averiguar quais aspectos da sustentabilidade ja estdo em pratica, mesmo que de forma arcaica
ou sem inten¢do, bem como dar um norte sobre 0 que precisa ser pensado para promover uma
efetiva EDS. Isso posto que ao se avaliar os aspectos sociais, ambientais e econdémicos
esperados, pode-se reunir os elementos necessarios para direcionar o processo formativo dos
egressos, bem como alinhar as estratégias institucionais a lo6gica do DS.

Por fim, compreende-se que a busca pela sustentabilidade tem se tornado um
diferencial competitivo, 0 que gera expectativas sobre a formacdo do Administrador. Logo,
para que o processo formativo se solidifique e permita estabelecer as condi¢cbes minimas para
criar bases de conhecimento solidas, o conceito e 0s aspectos inerentes a sustentabilidade tém
se mostrado cada vez mais importantes. Para mais, em razdo da figura do Administrador ser
um individuo que detém o poder de decisdo, a compreensdo sobre a sustentabilidade pode
acelerar ou retardar a relacdo das organizagdes com o ambiente social, ambiental e

econdmico.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo sdo apresentadas algumas discussdes a respeito do Desenvolvimento
Sustentavel (DS), com foco na Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS), em
especial com a apresentacdo dos conceitos, objetivos, metas e caracteristicas da EDS. Além
disso, sdo trazidas outras discussdes relacionadas a questdo da formacéo em nivel superior, 0s
principais instrumentos de organizacéo institucional que podem abordar sobre o DS e a EDS.
A formacgdo na area de Administracdo e o campo de atuacdo profissional também séo
abordados, de modo a apontar como 0 DS e a EDS podem ser inseridas no processo
formativo. Por fim, é apresentado um panorama geral com os principais estudos relacionados

a tematica, considerando as publica¢es nacionais e internacionais.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O Desenvolvimento Sustentavel (DS) pode ser compreendido como uma forma das
organizagOes ou entidades aliarem a questdo da preservacdo do meio ambiente ao progresso
institucional. Para tanto, cabe frisar que ha diversos conceitos apresentados por autores e
instituicbes preocupadas com a relacdo das organizacbes com o ambiente natural, como
ilustrado no Quadro 1. Nesse contexto, chama a atencdo a definicdo abordada pela UNESCO
(2017), por salientar que o DS s6 € promovido, de fato, quando além de alinhar o desempenho
econémico-financeiro, também se mostra atento com as questdes ambientais e 0 seu impacto

para com o futuro.

Quadro 1 — Conceitos de DS
(continua)
Conceitos Autores

Desenvolvimento sustentavel: desenvolvimento que significa alcancar satisfacéo
constante das necessidades humanas e a melhoria da qualidade da vida humana.

Allen (1980)

Desenvolvimento sustentavel é aqui definido como um padrdo de transformacdes
econdmicas estruturais e sociais (i.e., desenvolvimento) que otimizam o0s
beneficios societais e econdmicos disponiveis no presente, sem destruir o
potencial de beneficios similares no futuro.

Goodland e Ledec (1987)

Desenvolvimento Sustentavel € um processo de transformagdo no qual a
exploragdo dos recursos, a direcdo dos investimentos, a orientacdo do
desenvolvimento tecnolégico e a mudanga institucional se harmonizam e
reforcam o potencial presente e futuro, a fim de atender as necessidades e as
aspiracdes humanas.

Comissao Mundial sobre
Meio Ambiente e
Desenvolvimento
(CMMAD, 1991)
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(concluséo)

Conceitos Autores

Desenvolvimento sustentavel norteia como a humanidade deve agir em relagéo a

natureza e ser responsavel pelas suas préprias geracdes. Ayres (1996)

Desenvolvimento sustentavel significa que a sustentagdo de uma atividade ou

processo garante que o sistema funcione por longo prazo. Moffatt (2007)

Desenvolvimento Sustentavel é o desenvolvimento de uma sociedade em todos
0S Sseus aspectos integrando este com a natureza sem agredi-la nem interferir em | Matias e Pinheiro (2008)
seu funcionamento.

Desenvolvimento sustentavel é uma forma habitual de agir; por consequéncia, as
pessoas devem ter a intencdo de evitar efeitos deletérios para os dominios Bafion-Gomis et al.
ambientais, sociais e econdmicos, consistente com uma relagdo harmoniosa que (2011)

propicia uma vida promissora.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Ante o0 exposto, cabe frisar que ndo had um consenso no meio académico sobre o
conceito mais adequado para definir o que seria DS. Segundo Araujo, Barroso e Souza (2017,
p. 77) isso ocorre em razao de ““(...) variar de autor para autor e do ponto de vista dos mesmos
em relacdo aos instrumentos necessarios para o desenvolvimento econémico e a conservagao
do meio ambiente”. Para Feil e Schreiber (2017), os conceitos apresentados na literatura
focam em pontos relacionados: ao crescimento econdmico sem agressao ambiental humana; a
visdo de longo prazo em relacdo as geracdes futuras; ao equilibrio matuo da questdo
ambiental, econémica e social; as mudancas no comportamento da humanidade; e a
materializacdo de estratégias que envolvem processos e praticas.

Desse modo, assume-se neste estudo o conceito trazido pela CMMAD (1991), por
compreender que o DS € um processo de transformacdo dos recursos, habilidades,
investimentos, desenvolvimento tecnoldgico e mudanca institucional que visem a preservacao
dos recursos naturais de hoje e os do futuro. 1sso ocorre em razdo do DS ser mais abrangente
do que a questdo da preservacdo dos recursos naturais, além de revelar-se como um caminho
para o futuro das novas geracdes. Ademais, compreende-se que DS vai além dos aspectos
ambientais e econdémicos, em razdo dele estar inserido em todos os locais em que o ser
humano se encontra.

A discussdo em torno do DS também busca enquadrar as acGes desenvolvidas pela
humanidade em pilares, caracteristicas ou dimensdes de sustentabilidade, como ilustrado no
Quadro 2. Nesse interim, alguns estudos colocam o DS como resultado de ac¢Ges institucionais
voltadas as questbes econdmicas, ambientais e sociais (Elkington, 1999). Mas Sachs (1993) ja

destacava que o DS tem como caracteristicas basicas a convivéncia de agfes institucionais
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voltadas ao pleno atendimento das dimensGes ambientais, econdmicas e sociais, além dos

pilares culturais e espaciais.

Quadro 2 — Pilares, caracteristicas ou dimensdes do DS

Autores Pilares, caracteristicas ou'dimensées
Ambiental | Cultural | Econémica | Espacial | Etica | Social | Temporal | Outra
Sachs (1993) X X X X X
Elkington (1999) X X X
Azevedo (2002) X X X X X X X
Alrlr?eei%(;n(ggOZ) X X X X
Sachs (2002) X X X X X X
Carrera (2005) X X X X
s x| x| X :
UNESCO (2017) X X X X
Zorzo et al (2022) X X X X

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Em vista disso, destaca-se que para propiciar o DS o0s autores organizam ou
estabelecem dimensdes, pilares ou caracteristicas diferentes. Em um momento posterior,
Sachs (2002) atualiza as dimens@es do DS, acrescentando os outros pilares, que englobam a
questdo psicologica e de politica nacional e internacional, o que revela o quanto o DS esta em
constante evolugdo. Para Azevedo (2002), as questbes éticas e temporais também merecem
atencdo, haja vista que observam a compreensdo analitica e reflexiva sobre o que é
considerado certo e errado. Carrera (2005) ressalta que o DS deve ir aléem da conservacao dos
recursos naturais, por contemplar um projeto territorial capaz de abranger o0s anseios sociais
em todas as areas habitadas.

Jones et al. (2017) enfatiza que se faz necessario um maior cuidado com 0s recursos
naturais, como o estimulo a adogcdo de praticas culturais voltadas a promocdo da
sustentabilidade, alimentacdo saudavel e qualidade de vida. Para Zorzo et al. (2022), o DS é
uma pratica necessaria, visto que as organizacdes precisam acompanhar as mudancas do
ambiente e manterem uma evolu¢do compativel com o0s preceitos da sustentabilidade. A
UNESCO (2017) destaca que tudo isso é possivel e requer o desenvolvimento de objetivos de
aprendizagem que abarquem 0s campos cognitivos, socioemocionais e comportamentais,

sendo seus pilares objeto de estudo da presente pesquisa.
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2.1.1 Educagéo para o Desenvolvimento Sustentavel

As primeiras discussdes a respeito da sustentabilidade surgiram em meados do século
XX, mas somente nos anos 70 € que o termo EpS comecgou a ser abordado de forma efetiva
(Thomas; Kyle; Alvarez, 1999; Lima, 2003; Wright, 2004). No entanto, 0s primeiros
documentos criados, no @mbito internacional, foram publicizados nos anos 90, como ilustrado
no Quadro 3. Nessa época, a sustentabilidade passou a ser abordada como um ponto
importante para garantir a continuidade do negdcio e manter boas relaces da empresa com a

sociedade e o ambiente natural.

Quadro 3 — Principais documentos publicados a respeito da sustentabilidade e EpS

Ano de publicagéo Relatorio/Declaracgéo/Protocolo
1972 The Stockholm Declaration on the Human Environment
1977 Declaragao Tiblissi
1987 Relatério Brundtland
1990 Declaracdo Talloires da University Leaders for a Sustainable Future

Conferéncia das Na¢6es Unidas e seus desdobramentos: Capitulo 36 da Agenda
1992 21 sobre a Promocdo da Educacdo, Ensino e Conscientizacdo Publica e a
Declaracdo de Kyoto

1993 Swansea Declaration of the Association of Commonwealth Universities

Declaracdo Thessaloniki — conferéncia internacional sobre ambiente e

1997 sociedade: educagdo e conscientizacdo publica para a sustentabilidade

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Segundo Farias, Coelho e Coelho (2019, p. 798), a EpS ¢é uma “[...] maneira de
operacionalizar a transposicdo do discurso para a pratica e ressalta o quao relevante é o papel
da educacdo na construcdo de uma sociedade sustentavel, consciente da importancia que as
acOes de hoje tém para o futuro”. Nesse sentido, compreende-se que esse € um instrumento de
mudancas a ser observado no mundo contemporaneo, ja que auxilia os individuos a pensarem
de forma critica sobre suas relagcbes com o ambiente natural. Para Huckle (2014), a
tecnologia, assim como a adocao de um sistema econémico, cultural, politico e legal focados
no bem-estar tendem a promover a sustentabilidade e quando tudo isso estd incluido no
processo de ensino-aprendizagem, permite formar profissionais capacitados para a resolucao
de situagOes-problema.

Assim, salienta-se que ao se buscar estudos nacionais a respeito da EpS, observa-se

que as publicagdes focam mais na questdo da EA e na EDS. No entanto, cabe frisar que
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embora as pesquisas remetam a esses pontos, o conceito de EpS é diferente de EA, ao passo
em que a EpS se aproxima, ainda que de forma timida, a compreensdo da EDS (Souza; Régo;
Giesta-Cabral, 2019). Segundo Teixeira (2007), o conceito de EA, como é observado
atualmente, engloba um conjunto de a¢Bes préaticas e tedricas voltadas para compreensdo e
para percep¢do dos individuos quanto a preservacao do ambiente natural.

Em nivel nacional, a EA foi instituida pela Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que
dispde sobre a EA e institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA). No art. 1° a
referida lei aponta que o “individuo e a coletividade constroem valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade” (BRASIL, 1999). Logo, compreende-se que a EA & um componente
essencialmente focado na promocdo da sustentabilidade ambiental, e que precisa estar
inserida no processo formativo dos estudantes. Vale ressaltar que tal discusséo entorno da EA,
EpS e EDS acontece apenas no Brasil.

A EpS, por sua vez, pode ser conceituada como a “educagdo de individuos com
conhecimentos, habilidades e entendimentos necessarios para tomar decisdes com base em
implicacbes ambientais, sociais e econdmicas” (Figueird; Bittencourt; Schutel, 2016, p. 2).
Em vista disso, nota-se uma certa confusdo por serem tratadas como sinénimos, quando na
verdade o unico foco em comum € o aspecto ambiental (Souza; Régo; Giesta-Cabral, 2019).
Tal fato ocorre porque além do aspecto ambiental, a EpS também abarca temas sociais e
econdmicos, para assim garantir a promoc¢ao de uma plena sustentabilidade organizacional e
sua continuidade.

Considerando os pontos enumerados e tomando a compreensdo de Sidiropoulos (2014)
como foco, os termos EpS e EDS serdo tratados no corpo do texto como sindnimos. A sigla
EDS foi mencionada pela primeira vez em conferéncias da ONU e na Agenda 21, que destaca
a relacdo com o meio ambiente, a pobreza, a seguranca alimentar, a democracia e a paz,
dentre outros, como elementos importantes para garantir a sustentabilidade (Barbieri; Silva,
2011). Além disso, ambos avaliam o denominado de Triple Bottom Line, ou seja, 0s aspectos
sociais, ambientais e econémicos das organizacbes, ao se remeter a questdo da
sustentabilidade no longo prazo, o que também ja é abordado em outros estudos, como pode
ser constatado no Quadro 4. Ademais, adota-se o conceito da UNESCO (2017), quando se
assume que os objetivos institucionais devem primar pelo DS, com impacto na area social,

econOmica, cultural e ambiental.
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Quadro 4 — Foco dos estudos sobre EpS

Autores Ambiental Econdmico Social Outros

Parisotto, Souza e Machado Jr

(2013) X

Souza e Ribeiro (2013) X X

Bastos, Nunes e Freitas (2014) X

Figueiro e Silva (2014) X

Silva (2014) X

Lara et al. (2015) X

Machado et al. (2016) X X X

Serafim (2016) X

Santana, Amancio-Vieira e
Favoreto (2018)

Farias, Coelho e Coelho (2019) X

Santos et al. (2020) X

Oliveira e Feire (2021) X

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Destaca-se que entre os estudos enumerados hd uma maior preocupagdo com o
desenvolvimento de pesquisas relacionadas a questdo ambiental. Os estudos envolvendo 0s
aspectos sociais também sdo observados na mesma propor¢do, mas aqueles que tratam do
pilar econébmico ainda carecem de uma maior exploracéo por parte dos pesquisadores. Apesar
disso, percebe-se um esforco direcionado a analise curricular das IES ou a compreensdo da
tematica em seus aspectos conceituais sem, necessariamente, tratar sobre o tripé da
sustentabilidade.

A UNESCO (2017) apresenta que deve haver relacdo entre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e o conceito de EDS para efetivamente se estabelecer
regras de protecdo do Planeta, o que pode ser implementado por meio do desenvolvimento de
competéncias relacionadas a formacdo de um pensamento sistémico, antecipatério, normativo,
estratégico, colaborativo, critico, de autoconhecimento e de resolucdo integrada dos
problemas. Assim sendo, destaca-se a erradicacdo da pobreza e a garantia da prosperidade dos
povos, como primordiais para garantir o pleno desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, o
ODS 4, ao tratar sobre “Educacdo de Qualidade”, propGe que a educagdo &, necessariamente,
inclusiva e equitativa, para assim promover uma efetiva aprendizagem socioemocional e
comportamental (ONU, 2015; Zamora-Polo; Sanchez-Martin, 2019).
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2.1.2 Conceitos, objetivos, metas e caracteristicas da EDS

As discussdes académicas a respeito da sustentabilidade se modificaram ao longo do
tempo, haja vista que em um primeiro momento se observa uma preocupag¢do maior com 0s
preceitos da EA. Na oportunidade, Barbieri e Silva (2011) consideram a relagdo do homem
com o ambiente natural como ponto central. Mas, atualmente, entende-se que quando se trata
de organizacdes, deve-se ir além do meio ambiente em si e observar qual 0 compromisso que
as empresas tém com as geracOes futuras. Jacobi (2005) ja chamava atencdo para isso e
apresentou a expressdo “Educacdo para a Sustentabilidade” (EpS) como uma forma de dar
conta das relacbes das empresas com a conservagdo do meio ambiente e a promocdo de seu
desenvolvimento sustentavel.

O termo “Educagdo para o desenvolvimento sustentavel” (EDS) foi inserido mais
recentemente, junto com a definicdo dos ODS, e inclui questbes como pobreza,
desenvolvimento humano, estrutura de energias renovaveis, saude, paz, dentre outros como
pontos cruciais para promover o real DS (Barreto; Vilaca, 2018). O conceito e aplicabilidade
da EDS vem sendo discutida ndo s6 pela UNESCO (2017), mas também por diversos
pesquisadores da area, como ilustrado no Quadro 5. Isso coloca a EDS como um mecanismo
capaz de promover mudancgas no processo de ensino-aprendizagem e formar individuos cada

vez mais preparados para trilhar um futuro focado na sustentabilidade.

Quadro 5 — Conceitos de EDS

Conceitos Autores

Educacdo para o Desenvolvimento Sustentivel é um processo de aprendizagem
(ou abordagem ao ensino) baseado nos ideais e principios subjacentes & Wals (2009)
sustentabilidade e diz respeito a todos os niveis e tipos de educacéo.

Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel é um mecanismo politico- Castelo-Branco,
pedag6gico para inserir a sustentabilidade ambiental no ambito do Linard e Sousa
desenvolvimento. (2011)

Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) é um conceito dindmico que
compreende uma nova visdo da educacdo que busca equilibrar o bem-estar Didonet, Souza e
humano e econdmico com as tradi¢Bes culturais e recursos naturais do planeta para Souza (2015)

assumir a responsabilidade de construir um futuro sustentavel.

Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel é uma educagdo holistica e
transformadora que aborda contetidos e resultados de aprendizagem, pedagogia e
ambientes de aprendizagem [...] ndo se limita a integrar no curriculo contetdos UNESCO (2017)
como mudancas climaticas, pobreza e consumo sustentivel ela também cria
contextos de ensino e aprendizagem interativos e centrados no educando.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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O conceito de EDS esté ligado a uma visao de futuro, em que o discente em formacéo
passa a ser visto como um agente capaz de promover mudancas e que pensa criticamente. A
UNESCO (2017 p. 7) aponta que a EDS “[...] capacita os educandos a tomar decisdes
informadas e adotar acdes responsaveis para assegurar a integridade ambiental, a viabilidade
econémica e uma sociedade justa para as geracOes presentes e futuras.” Nesse sentido, para
que a EDS seja implantada o toda a comunidade académica (discentes, docentes, técnicos-
administrativos) deve seguir alguns principios e caracteristicas e se utilizar de algumas

ferramentas de apoio, como apresentado no Quadro 6.

Quadro 6 — Principios, caracteristicas e ferramentas da EDS

Principios e Caracteristicas Ferramentas

Interdisciplinaridade e holismo

Promogdo do pensamento critico e resolugdo de
problemas

Pluralidade metodoldgica
Tomada de deciséo participada

Estratégias e metodologias de ensino e aprendizagem
Integracdo da EDS nos curriculos

EDS em matérias de aprendizagem

EDS e avaliagdo

EDS e escolas sustentaveis

Utilidade
Relevancia local

EDS e educacdo dos professores

Fonte: Adaptado da UNESCO (2005, 2010).

Segundo Tilbury e Wortman (2004), as ferramentas da EDS auxiliam os discentes a
compreenderem e observarem as consequéncias de suas decisdes no futuro. Por sua vez, o
MEC (2004), ao falar dos principios e caracteristicas da EDS, destaca que todos esses itens
devem ser focados na formacao do discente e permitir sua preparacéo para o confronto com 0s
problemas que a sua comunidade vivencia, tudo isso se utilizando da pluralidade de
pensamentos e ideias que possam o0s direcionar a ter mais responsabilidade com o ambiente, a
sociedade e a cultura.

Cabe frisar que na literatura ndo se discute EDS sem EA, pois, segundo Barbieri e
Silva (2011, p. 64), em uma pesquisa realizada entre junho de 1999 e marco de 2000, com 50
participantes de 25 paises, constatou-se que “a EA ¢ um componente da EDS e um dos que
contribuiram para sua conceituacdo, enquanto a EDS se volta para as dimensdes sociais,
politicas e econdmicas, a EA se concentra na dimensdo ambiental”. Com isso, compreende-se
que a EDS abarca os preceitos da EA como um dos seus eixos de atuacdo. Corroborando com
isso, no Quadro 7 apresenta-se alguns conceitos que possibilitam a compreensdo do que

efetivamente trata a EA.
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Quadro 7 — Conceitos de EA

Conceitos Autores

Educacdo Ambiental é um processo permanente no qual os individuos e a
comunidade tomam consciéncia do seu meio ambiente e adquirem conhecimentos,
habilidades, experiéncias, valores e a determinagdo que os tornam capazes de agir, UNESCO (1987)
individual ou coletivamente, na busca de solu¢des para os problemas ambientais,
presentes e futuros.

Entendem-se por educacéo ambiental os processos por meio dos quais o individuo
e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum
do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Lei n.29.795/1999

Educacdo Ambiental é uma das possibilidades de reconstrucdo multifacetada nao
cartesiana do saber humano, constituindo-se em um saber construido socialmente
e caracteristicamente multidisciplinar na estrutura, interdisciplinar na linguagem e
transdisciplinar na sua agéo.

Pedrini (2000)

Educacdo Ambiental é o resultado de uma reorientacéo e articulacdo de diversas
disciplinas e experiéncias educativas que facilitam a percep¢éo integrada do meio
ambiente, tornando possivel uma acdo mais racional e capaz de responder as
necessidades sociais.

Dias (2004)

Educacdo Ambiental é considerada inicialmente como uma preocupacdo dos
movimentos ecologicos com a pratica de conscientizacdo, que seja capaz de
chamar a atencdo para 0 uso excessivo dos recursos naturais, assim como ao seu Carvalho (2011)
esgotamento, fazendo com que haja o envolvimento direto dos cidaddos em acGes
sociais ambientalmente corretas.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Os conceitos de EA estdo estruturados na mudanga do pensamento do individuo em
relacdo ao meio ambiente, por meio de uma educacdo orientada a preservacdo ambiental.
Mesmo que a tematica da EA esteja presente na EDS, as duas discutem temas diferentes,
segundo Castelo-Branco, Linard e Sousa (2011) a EA aborda a relagdo do individuo com a
preservacdo e a conservacdo do ambiente natural, a EDS, por sua vez, discute a educacao
ambiental junto com outros aspectos ou dimensdes, como a questdo social, econdmica e
cultural.

A EDS ndo esta presente apenas dentro da sala de aula, mas em toda a organizacao.
Para Campello e Silveira (2016), a EDS dentro de uma IES deve ser abordada tanto na teoria
guanto na pratica, por meio do intermédio de politicas, programas, processos e acfes
desenvolvidas institucionalmente. Isso porque a EDS detém um processo fundamental e
continuo na tomada de decisdo, por abranger questdes da ecologia, economia e equidade. Os
autores ainda advertem que as IES devem reduzir as suas pegadas ambientais e que devem
elaborar e implantar medidas que ultrapassem o aspecto ecoldgico.

A UNESCO (2017) enumerou cinco areas prioritarias de atuacdo, para promover a

EDS e mudar o rumo da humanidade. Nesse contexto, coloca o ato de impulsionar o
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desenvolvimento de politicas sustentaveis, bem como transformar os ambientes de
aprendizagem e de formacdo, capacitar os educadores e formadores de opinido, mobilizar e
capacitar jovens e fomentar solugdes sustentaveis no ambito local, para que a EDS realmente
possa ser implementada. Tudo isso como forma de trazer respostas as demandas do ambiente
e trazer solugdes validas para os problemas globais.

2.2 FORMACAO EM NIVEL SUPERIOR

As primeiras IES datam de 387 a.C. e foram criadas na Grécia Antiga e denominadas
de Academia de Platdo ou Academia de Atenas e Academia do Liceu ou Liceu de Aristoteles
(Rossato, 2007; Arendt, 2008). Na época, foram apresentados 0s primeiros pensamentos
filosoficos e levantadas muitas questdes a respeito da liberdade politica. Nos dias atuais, em
razdo da autonomia universitaria, percebe-se que 0s espacos universitarios sdo ambientes
propicios para a discussdo politica, social e cultural, uma vez que garante uma ampla
liberdade académica.

No entanto, o surgimento das IES, como se conhece atualmente, ocorreu entre o final
do século XII e o inicio do século XIIl, na Europa. Essas instituicdes reuniam mestres e
discipulos sobre a tutela da Igreja Catdlica e tinham a finalidade de formar os filhos dos
nobres (Cunha, 2011). A respeito da pedagogia utilizada por essas instituicGes, Santos e
Almeida Filho (2008) afirmam que era extremamente simples, por dividir 0 processo
formativo em duas areas ou em dois ciclos: o trivium (gramatica, retorica e dialética) e o
quadrivium (aritmética, geometria, astronomia e musica). Para Sim@es (2013), o ensino da
época era focado no lectio (a leitura) e na quaestio (0 questionamento), sem uma sede propria,
e podendo as aulas serem ministradas em qualquer espaco, como Igrejas, casas dos
professores ou ruas.

Lisb6a (1993) comenta que as primeiras universidades eram denominadas de Studium,
e que com o prestigio adquirido ao passar dos anos eles autorizavam alguns alunos formados a
lecionarem em outros lugares, o que permitiu denomina-las de Studia Generalia, como
ocorreu com as universidades de Bolonha (1088), Oxford (1096), Paris (1150) e Napoles
(1224). Logo, o termo universidade passou a ser sindbnimo de Studia Generalia, sendo ele
aplicado a sociedades escolasticas. Com o decorrer do século XIV a palavra universidade

passou a ser utilizada exclusivamente para se referir a uma comunidade de professores e
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alunos, cuja existéncia tivesse sido sancionada ou reconhecida por um membro da Igreja ou
autoridade civil (Wanderley, 1984).

Charles (2005) comenta que somente no século XV, 0 ensino superior passou a ter
foco na profissionalizagdo dos estudantes, surgindo como um modelo de instituigdo focado
em um ensino contra a tradicdo e a autoridade. No seculo XVII, as universidades passaram a
ser consideradas como ambientes de pesquisa, provendo debates sobre os temas da época.
Com isso, as instituicdes recebem o status de um local apropriado para a formacéo de
individuos aptos ao exercicio profissional, por meio da concessdo de diplomas ou titulos
outorgados por 6rgédos de classes governamentais (Cunha, 2011).

A origem das universidades brasileiras assemelha-se as demais IES criadas pelo
mundo, uma vez que deram inicio com as escolas profissionalizantes, focadas no ensino de
técnicas. No entanto, cabe frisar que embora os Jesuitas sejam os primeiros a fundarem
universidades no Brasil, entre os anos de 1549 e 1559 a Coroa Portuguesa negou o seu pedido
para constituicdo das primeiras escolas (Nez, 2018; Rosetto, 2019). Isso ocorreu em razdo do
interesse da coroa em que o Brasil continuasse como dependente da Universidade de Coimbra
e que na época concedia algumas bolsas aos filhos dos colonos.

Entretanto, somente em 1689, Portugal passou a reconhecer os Colégios Jesuitas como
IES, no Brasil (Villalta, 1997; Cunha, 2000). Teixeira (1999) afirma que a Universidade de
Coimbra foi a primeira instituicdo de formacdo superior dos brasileiros, em razdo de ter
formado mais de 2.500 brasileiros, cuja desenvoltura se destacava em razdo do nivel de
educacdo que detinham, sendo por vezes confundidos como portugueses. A principal reforma
na educacdo brasileira ocorreu no ano de 1759, com o Marques de Pombal, com o propoésito
de simplificar o estudo, diminuindo o tempo do ensino em latim e ampliando o ensino da
lingua portuguesa, para ampliar 0 aceso ao ensino superior (Zotti, 2004). Com a vinda da
Familia Real para o Brasil, em 1808, observou-se uma estruturacdo no ensino superior com a
criagdo de céatedras por todo o Brasil. Dentre os principais cursos criados, destacam-se
Medicina, Direito e Engenharia, que tinham a finalidade de atender as demandas da Corte
Portuguesa na col6nia (Cunha, 2000; Rosetto, 2019).

Minto (2006) declara que com o inicio da Republica, a expansdo do ensino superior se
deu com incentivos a criacdo de instituicGes privadas. A partir de 1909 tiveram tentativas de
se fundar IES no territorio nacional como a Universidade de Manaus (1909), a Universidade
de Sdo Paulo (1911) e Universidade do Parana (1912), mas nenhuma delas foi tdo bem-
sucedida nesse proposito, como a Universidade do Rio de Janeiro (1920), que reuniu as

faculdades de Medicina, Engenharia e Direito (Cunha, 2000) e isso se repetiu em outras
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localidades. Com a mudanca de estratégia no processo de formacdo em nivel superior, 0
Poder publico federal passou a regulamentar o ensino, por meio de normativas, cuja finalidade
consiste em garantir um ensino de qualidade e igualitario a todos, como ilustrado no Quadro
8.

Quadro 8 — Normas que regulamentam o ensino superior no Brasil

Regulamentag6es Finalidade

Lei n®4.024, de 20 de

dezembro de 1961 Primeira lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (revogada).

Lei n®5.540, de 28 de Fixa normas de organizacdo e funcionamento do ensino superior e sua
novembro de 1968 articulagdo com a escola média, e da outras providéncias.
Constituicdo Federal de 1988, Base da educacio nacional
artigos 205 a 214 ¢ '

Lei n®9.394, de 20 de

dezembro de 1996 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (em vigor).

s .
Lein 10'861’288414 de abril de Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).

Dispde sobre o exercicio das funcdes de regulagdo, supervisao e avaliacdo
das instituicGes de educagdo superior e dos cursos superiores de graduacéo e
de po6s-graduacdo no sistema federal de ensino.

Decreto n° 9.235, de 15 de
dezembro de 2017

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Como pode ser observado, no Brasil existem diversas normas que objetivam
regulamentar a formacao em nivel ensino superior, esteja ele sendo oferecido em instituicGes
publicas, privadas ou de interesse social. Para tanto, 0 MEC tem autonomia e pode estabelecer
portarias, resolucdes e normativas especificas sobre como as IES devem funcionar e formar os
individuos que buscam a formacdo em nivel superior. Para tanto, destaca-se que o MEC esta
subdividido em secretarias, conselhos, fundagdes e outros 6rgdos, com o intuito de estabelecer
as resolucBes e normativas que possam direcionar as IES, tanto em nivel de graduacao, como
de pds-graduacéo.

Determinados oOrgdaos do MEC sdo responsaveis por gerir e cuidar de assuntos
especificos. Dentre eles tem-se a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), que se preocupa com a expansao e consolidacdo da pos-graduacdo stricto
sensu, no territério nacional. Também ha o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que é responsavel por produzir conhecimentos que
auxiliam na formac&o de politicas publicas voltadas a educacao.

Cabe relembrar que a discusséo a respeito da sustentabilidade foi iniciada pela ONU e

incorporada pelas IES, com o intuito de promover e disseminar habilidades e competéncias
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direcionadas ao DS. Nesse sentido, Campello e Silveira (2016) colocam essas instituicoes
como responsaveis ndo sO pela formacdo profissional, mas sobretudo preocupadas em
difundir praticas relacionadas a EDS. Para tanto, defende a apresentacdo de conceitos e aces
voltadas ao EDS, no sentido de permitir aos discentes em formagdo um maior
amadurecimento de suas praticas em favor da criacdo de politicas, programas ou processos

direcionados a questéo da sustentabilidade empresarial.

2.2.1 Instrumentos de organizacéao institucional

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 207, destaca que “As universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e
obedecerdao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”. Nessa
perspectiva, compreende-se que as universidades tém total liberdade para gerenciar suas
atividades, de acordo com seus preceitos e perfil formativo que deseja oferecer. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo da Nacional (LDB), Lei n° 9.394/1996, reforca esse
entendimento no art. 54, ao destacar a questdo da autonomia universitaria.

Em razdo das universidades terem autonomia, destaca-se que elas podem construir e
publicar normativas que auxiliem a gestdo no gerenciamento de suas atividades
administrativas, bem como as de ensino, pesquisa e extensdo. Logo, essas instituicoes
constroem instrumentos de organizacdo institucional, com a finalidade de estabelecer
estratégias de curto, médio e longo prazo. Dentre os principais documentos elaborados,

destacam-se aqueles apresentados no Quadro 9.

Quadro 9 — Documentos de organizacdo institucional

Regulamentac6es Finalidade

Estabelecer a missdo, metas, objetivos, estratégias, diretrizes pedagdgicas e

Plano de Desenvolvimento AR > . ; A
a estrutura organizacional de uma universidade (Bilert; Lingnau; Oliveira,

Institucional (PDI)

2014).
Plano de Logistica Sustentavel | Indicar quais as diretrizes, critérios e praticas institucionais que possam
(PLS) promover o DS nas reparti¢des federais (Brasil, 2012).
Projeto Pedag6gico Definir a perspectiva cientifica e pedagdgica das universidades (HAAS,
Institucional (PPI) 2010).

Apontar como 0s cursos desejam formar seus egressos, por meio da
apresentacdo de diretrizes, filosofias e pressupostos pedagdgicos (HAAS,
2010).

Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC)

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Em termos gerais, os documentos de organizacdo institucional sdo instrumentos
estratégicos que direcionam suas a¢fes em favor do objetivo da IES e o perfil formativo que
deseja oferecer. Nessa conjuntura, conforme apontam Bertoldi (2006) e Francisco et al.
(2012), eles devem pautar todos os demais instrumentos de gestdo, ensino, pesquisa e
extensdo. O PDI, por exemplo, configura-se como um documento “[...] que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, @ missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acOes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver” (Brasil, 2004).

Diante disso, destaca-se que o PDI além de ser um instrumento que estabelece missdo,
metas, objetivos, estratégias, diretrizes pedagogicas e estrutura organizacional, ele também
expressa a forma como a Regido e a Nacdo conhece o rumo, as perspectivas e as
oportunidades que a universidade oferece aos seus futuros egressos (Bilert; Lingnau; Oliveira,
2014). O PDI e um instrumento regulamentado pela Lei n°® 10.861/2004, e previsto tanto no
Decreto n° 5.773/2006, como na Portaria do MEC n° 40/2007. Para Muriel (2006), esse
instrumento contempla uma programacdo institucional, que auxilia no crescimento e
fortalecimento da instituicéo.

Complementando, Cardoso (2006) relembra que os primeiros PDI construidos pelas
universidades apenas satisfaziam os aspectos legais, sendo utilizado como um instrumento de
controle e avaliacdo institucional. Com o aumento no nimero de IES e cursos oferecidos, 0
MEC passou a dar um novo olhar a esse documento, o colocando como uma ferramenta
orientada para a gestdo. Com isso, compreende-se que esse documento permite tracar um
horizonte para a IES, que articula as politicas institucionais as demandas do ambiente.

O PLS foi instituido na IES por meio do Decreto n° 7.746, 05 de junho de 2012, com o
propdsito de estabelecer diretrizes, critérios e praticas que garantam o desenvolvimento
sustentavel nas reparti¢bes federais (Brasil, 2012). A insercdo do PLS nas IES tem o intuido
de promover o desenvolvimento de a¢Ges ou praticas institucionais mais sustentaveis (Franco
et al., 2017). Para tanto, abarca temas relacionados aos seguintes pontos: (i) material de
consumo; (ii) energia elétrica; (iii) agua e esgoto; (iv) coleta seletiva; (v) qualidade de vida no
ambiente de trabalho; (vi) compras e contratacfes sustentaveis, e (vii) deslocamento de
pessoal (Brasil, 2012).

Ja o PPI consiste em um instrumento politico com foco mais metodolégico e
filosofico, que orienta a vocacgdo da instituicdo e as suas areas de formagao académica, com o
intuito de consolidar os objetivos propostos pela instituicdo, no PDI. Desse modo, tem énfase

na indissociabilidade do tripé universitario, que contempla atividades de ensino, pesquisa e
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extensdo (Hekis, 2004; Souza, 2007). Para Haas (2010, 164), “o PPI, por sua vez, define a
perspectiva cientifica e pedagdgica formadora: politicas, normas e estimulos para o ensino, a
pesquisa e a extensdo em nivel de graduacdo e pés-graduacao”.

Com a finalidade de oferecer um ensino de qualidade, o PPC se apresenta como um
instrumento que contempla as principais diretrizes, filosofias e pressupostos pedagdégicos
orientados pela instituicdo, com a finalidade de preparar o egresso para um campo de atuagédo
especifico (Haas, 2010). Nesse contexto, cada curso desenvolve o seu préprio PPC, com o
intuito de apontar qual o perfil formativo desejado, bem como o conteldo programatico a ser
cursado, além dos procedimentos de avaliacdo e instrumentos normativos referentes ao
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), estagio, atividades complementares, dentre outros.

Salienta-se que o PDI, PPl e o PPC sdo documentos de bases que direcionam as acfes
institucionais, mas ndo sdo 0s Unicos instrumentos adotados com essa finalidade, visto que
também ha os planos ou projetos académicos voltados as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, além dos documentos de gestdo e do PLS. No ambito das IES da esfera publica
federal, cabe frisar que todos esses instrumentos sdo obrigatorios e precisam ser revisados
periodicamente, para que se possa garantir uma formacéo de qualidade ao egresso. Por fim,
compreende-se que para uma IES se tornar sustentavel, deve-se realizar mudancas em sua
estrutura fisica, bem como inserir acBes voltadas a sustentabilidade nos projetos de curso, nas
atividades de gestdo e junto a comunidade académica (Wachholz, 2014).

Assim, todos os documentos de organizacdo institucional apesentados aqui tem um
papel importante em favor do DS e da promocdo da EDS. Afinal, € por meio desses
instrumentos que as IES apontam quais suas metas, planos e projetos institucionais a curto,
médio e longo prazo, que afetam de forma direta ou indireta seus colaboradores e discentes.
Com isso, ao considerar as IES como entes responsaveis pela formacdo dos individuos e
producdo de conhecimentos técnico-cientificos, o registro documental sobre as metas e acoes

voltadas a EDS torna-se relevante para garantir a sustentabilidade.

2.2.2 Formacdo em Administracdo e campo de atuacao profissional

Os primérdios da formacdo na area de Administracdo sdo incertos, mas, segundo Silva
e Fischer (2008), é possivel fazer um recorte e considerar paises como Estados Unidos e
Franga, como os primeiros a promoverem uma formacdo na &rea de negdcios ou gestao.
Ainda de acordo com eles as pesquisas realizadas a partir do final do século XIX ja tratavam a

gestdo como ciéncia, como pode ser observado nos estudos desenvolvidos por Henri Fayol
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(1841-1925), da Franca, e Fredercick Taylor (1845-1915), dos Estados Unidos. No Brasil, a
formacdo em Administracdo iniciou-se um pouco mais tarde, no século XX, quando o pais se
encontrava em plena expansdo comercial e havia a necessidade de gerenciamento
administrativo e de pessoas (Pinto; Motter Jr., 2012).

Historicamente, destaca-se que o primeiro curso em nivel superior, na area de
Administracdo e Financas, ocorreu apds a publicacdo do Decreto-lei n® 20.158, de 30 de julho
de 1931. Segundo Nicolini (2003, p. 7), “esse curso diplomava os Bacharéis em Ciéncias
Econbmicas, ainda que com forte preocupacdo quanto a capacitacdo administrativa dos novos
profissionais”. Em 1931 um grupo de empresarios e estudiosos fundaram o Instituto de
Organizacao Racional do Trabalho (IDORT), com vias a difundir os estudos de pesquisadores
da Administracdo classica e cientifica, bem como aprimorar as capacidades gerenciais das
empresas brasileiras (Nicolini, 2003; Coelho, 2006).

No entanto, o primeiro curso em Administracdo, nos moldes como se conhece nos dias
de hoje, foi criado na Escola Superior de Administracdo de Negdcios (ESAN) em 1941. Na
época, essa foi tida como a primeira Escola em Administracdo ndo s6 do Brasil, mas também
da Ameérica Latina (Egoshi, 2022). Trés anos depois a Fundacdo Getulio Vargas (FGV) foi
fundada, com o intuito de qualificar profissionais que pudessem atuar em atividades de
gestdo, nas entidades publicas e privadas. De acordo com Pinto e Motter Jr. (2012), somente
em 15 de abril de 1952 a FGV criou a primeira Escola Brasileira de Administracdo Pablica
(EBAP), com foco na gestao publica.

Silva e Fischer (2008) também chamam atencdo para o fato de que no primeiro
momento, o ensino da Administracdo foi confundido com o ensino das Ciéncias Econémicas,
e isso perdurou por mais de 60 anos. Somente no ano de 1966 isso mudou com a
implementacdo do primeiro curriculo voltado a area de gestdo propriamente dita, o que foi
atualizado em 1993 e em 2003 homologado, como as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN). Atualmente, a Resolucdo n° 5, de 14 de outubro de 2021, institui as DCN do curso de
graduacdo em Administracdo e esse documento mostra qual o perfil e quais competéncias
esperadas para 0 egresso, bem como a organizacdo curricular, o perfil docente e forma de
interacdo do curso com o campo de atuacao profissional, dentre outros.

Vale salientar que embora haja uma DCN mais recente, focada na formacdo em
Administracdo, cabe frisar que o presente estudo vai considerar o contetdo da Resolugéo n.°
4, de 13 de julho de 2005, em razdo do PPC da instituicdo objeto de estudo ainda esta regido
por essa normativa e data de 2017. Nesse contexto, o referido documento traga os principais

contetidos de formacao necessarios ao Administrador, conglomerando discussdes advindas de
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realidades nacionais e internacionais. Para tanto, no Quadro 10 sdo apresentados os conteldos

entendidos como necessarios para a formacgdo do Administrador.

Quadro 10 — Contetdos de formagéo no curso de Administracao

Contelidos Foco

Estudos antropoldgicos, sociolégicos, filoséficos, psicol6gicos, ético-
profissionais, politicos, comportamentais, econdémicos e contabeis, bem
como os relacionados com as tecnologias da comunicacao e da informagéo
e das ciéncias juridicas.

Formacao basica

Teorias da administracdo e das organizacGes e a administracdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, produgdo e logistica, financeira
e orcamentaria, sistemas de informacdes, planejamento estratégico e
Servigos.

Formacao profissional

Pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos
e aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacao de
estratégias e procedimentos inerentes a administracao.

Estudos quantitativos e suas
Tecnologias

Estudos opcionais de carater transversal e interdisciplinar para o
enriquecimento do perfil do formando.

Fonte: Adaptado da Resolucao n° 4/2005.

Formacgdo complementar

Teixeira (2005) comenta que desde as primeiras DCN, a formacdo do Administrador
tem inspiracdo em estudos internacionais. Tal percepcdo é reforcada por Souza, Gerhard e
Brito (2018), que apresentam a repeticdo de conhecimentos estrangeiros, bem como a falta de
profundidade critica sobre a realidade brasileira e a metodologia pedagdgica, como elementos
com forte influéncia internacional. Desse modo, percebe-se um certo distanciamento do
ensino proposto no curriculo com a realidade social vivenciada no campo de atuacdo
profissional. Dentre os principais campos de atuacdo, destacam-se fungdes no ambito do
servigo publico, de empresas privadas e atuacdo de forma autbnoma, como disposto no
Quadro 11.

Quadro 11 — Campos de atuagdo profissional do Administrador
(continua)

Campo de atuacéo Cargos ou funcdes

Administrador Judicial
Administrador Perito Judicial
Servigo publico Administrador de Justi¢ca e Notarial
Administrador Publico
Administrador Prisional
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(concluséo)
Campo de atuagéo Cargos ou funcdes

Administrador Financeiro

Administrador de Projetos

Empresas privadas Administrador de Recursos Humanos e/ou Pessoal
Administrador de Marketing

Administrador Executivo

Administrador de Condominios
Administrador de Imdveis
Autdnomo Administrador Empreendedor
Administrador de Cooperativas
Administrador Consultor

Fonte: Adaptado de Ramos (2020).

Diante disso, nota-se que a profissdo de Administrador foi regulamentada pela Lei n°
4.769, de 9 de setembro de 1965, instrumento esse que também registra a criacdo do Conselho
Federal de Administracdo (CFA). Com essa regulamentacédo, os cargos e func¢des proprias do
Administrador ficaram definidos de forma mais clara e os érgéos reguladores, como o CFA e
0s Conselhos Regionais de Administracdo (CRA), passaram a ter um papel mais definido no
processo de fiscalizacdo e regulamentacdo desses profissionais. Apesar disso, tem-se
observado duras criticas quanto a atuacdo e o papel do CFA e CRA, no gque concerne a sua
atuacdo em favor da categoria (Cicmanec; Nogueira, 2018).

Compreendendo que a formacéo e o campo de atuacdo do Administrador sdo diversos,
complexos e dinamicos, cabe lembrar que a discussdo sobre EDS pode ser compreendida
como sinénima de EpS, como apontado por Sidiropoulos (2014). Seguindo essa logica,
Goncalves-Dias et al. (2009, p. 3) ja colocava que a “formacdo de administradores é um dos
campos da educacdo nos quais os desafios de mudanca do comportamento ambiental se
apresentam de maneira mais decisiva”. Para Amorim e Custodio (2010), isso ocorre em razdo
dos impactos que as empresas geram ao ambiente natural e por seu papel decisivo no que
concerne a definicdo das politicas e planos de acdo a serem adotados em favor da promogéo
do desenvolvimento sustentavel.

Nesse contexto, as pesquisas com foco no modo como as IES promovem a EDS em
seus cursos de graduacdo e pds-graduacdo em Administracdo se fazem necessarias. 1sso se da
em porque além dos egressos desses cursos influenciarem ou participarem do processo de
tomada de decisdo, é a partir do conhecimento holistico dos profissionais dessa area de
formacdo que se torna possivel observar, no ambiente, o desenvolvimento de a¢Ges focadas na
sustentabilidade (Jacobi; Raufflet; Arruda, 2011). Para Steiner e Posch (2006), Demajorovic e
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Silva (2012) e Yamaji et al. (2017) tudo isso é possivel porque além de formar um
profissional capacitado ao campo de atuacdo a que se propde, o curso tem o dever de preparar
cidaddos criticos e conscientes de seu papel na sociedade e em favor de um mundo mais
sustentavel.

Para Venzke e Nascimento (2013), os Administradores tém uma responsabilidade
muito grande quando se trata de DS, o que requer desses profissionais uma construcdo
ideoldgica focada na sustentabilidade econémica, social e ambiental. Apesar disso, Brunstein,
Godoy e Silva (2014) comentam que a temaética sustentabilidade nem sempre é tdo difundida
no processo formativo do Administrador, como se deseja. No entanto, Petarnella, Silveira e
Machado (2017) comentam que essa realidade vem sendo alterada apds o estabelecimento da
Resolucdo n° 2, de 15 de junho de 2012, que coloca a EA como parte das diretrizes de
formacgéo dos cursos em nivel superior.

Apesar de haver uma previsdo normativa para a insercdo da EA no processo de
formacéo dos discentes, a tematica ndo costuma ser incluida entre os conteudos de carater
obrigatorio, ficando, por vezes, sujeita a uma formacdo complementar, por meio de
componentes optativos. Para Silva et al. (2013), esse tipo de atitude vai na contramé&o do que
se deseja em termos de formacdo, uma vez que o Administrador, além de sua funcéo
utilitarista € capaz de transformar a sociedade e promover uma consciéncia ambiental, que se
reflete tanto nos valores como nos comportamentos sociais dos individuos. De acordo com
Venzke e Nascimento (2013, p. 47), isso coloca a EDS como uma prética incipiente e que fica
a mercé de discussdes rasas e que nao propiciam a interdisciplinaridade. Dentre os obstaculos
que tornam esse fato preocupante, destacam-se a base disciplinar, a abordagem de ensino, o
valor da sustentabilidade para a instituicdo ou 0 curso e 0 modo como se pode mensurar 0S

gastos necessarios para de fato promover a sustentabilidade (Jacobi; Raufflet; Arruda, 2011).

2.3 ESTUDOS ANTERIORES

No que diz respeito aos estudos anteriores, nesta secdo sdo apresentadas as principais
pesquisas realizadas nacional e internacionalmente, nos altimos 10 anos, envolvendo questdes
relacionadas a EpS e EDS. Para tanto, considera-se que ambas sdo sindnimas, uma vez que
focam na promocéo de uma educacéo holistica, voltada ao DS (Figueird; Bittencourt; Schutel,
2016). Seguindo essa ldgica, 0s estudos nacionais tém como cerne 0 modo como a EpS ou

EDS ¢ institucionalizada, como ilustrado no Quadro 12.
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(continua)
Autoria Objetivo Metodologia
o Quantitativo
. Compreender como a EpS pode contribuir para um -
Silva et al. - x - Exploratério
2013 processo de tomada de deciséo consciente dos alunos do o -
( ) curso de administragéo. Estatistica descritiva e
inferencial
Melo e Compreender as experiéncias de docentes de ensinar _—
. . N Qualitativa
Brunstein sustentabilidade em suas disciplinas nas escolas de loratori
(2014) graduacdo em que atuam. Exploratoria

Bastos, Nunes

Analisar a Educacdo para a Sustentabilidade nos projetos

Qualitativa

e Freitas pedagogicos dos cursos de graduagdo a distancia de uma P isa d |
(2014) IES publica do Nordeste do Brasil. esquisa documenta
Becker et al. Analisar como os professores do curso Qe adr_nlAnls'gragao Qualitativa
(2015) de uma IES, 0 seu papel docentg frente as exigeéncias da Exploratéria
educacdo para a sustentabilidade no ensino. p
Santos Analis~ar a comprgepséo OJe discentes do curso de Quantitativa
o graduacdo em Administracdo da UFPE/CAA sobre a L
Floréncio e P Lo Exploratdrio
Alves (2015) influéncia das Q|§C|pllnas que tratam do tema o .
sustentabilidade na sua formagao. Estatistica descritiva
Limae . T N - - .
AMANCio- Analisar como ocorreu a institucionalizagdo da teméatica Exploratoria e descritiva

Vieira (2017)

a sustentabilidade no PPGA — UEL.

Anélise de contetdo

Trazer discussOes sobre: desenvolvimento sustentavel e

Corréae sustentabilidade; desenvolvimento sustentavel e Ensaio Tebrico
Ashley (2018) | governanca; e desenvolvimento sustentavel e educacdo;
assim como reflexdes para o ensino de graduacéo.
Refletir sobre a sustentabilidade planetéria desde a
Collado- n : . x A . . -
convergéncia entre a filosofia da educagdo e a filosofia Ensaio Tedrico
Ruano (2019)
da natureza.
Silva e Caracterizar a Educacdo Ambiental/Educacéo para o o
L Desenvolvimento Sustentdvel, refletindo a atencéo a esta Bibliografico
Teixeira . . . : .
dedicada no Brasil, em especial a partir da Década da Documental
(2019) x . .
Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel.
Galleli, Teles Identificar o panorama da insercdo da tematica da Qualitativa
e Martins sustentabilidade nos cursos de Administracdo das "
(2019) universidades brasileiras. Descritiva
Farias. Coelho Identificar, por meio da anélise das concepcgbes de o
e Coolho sustentabilidade dos estudantes do curso de Qualitativa
administracdo da UFPB, maneiras de se incorporar a Fenomenografia
(2019) o X x
sustentabilidade & sua formacao.
Analisar as tendéncias para a educagdo anunciadas na
Shiroma e Agenda 2030, procurando identificar quais as tarefas Documental
Zanardini atribuidas a educacgdo nesse projeto de desenvolvimento Jlise d i
(2020) sustentavel e analisar as tendéncias para a gestio da Analise de conteudo

educacdo anunciadas na Declaragdo de Incheon.
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(concluséo)

Autoria Objetivo Metodologia
Almeida,
Brandao e Discutir aspectos da educacéo para a sustentabilidade S
. N Pesquisa bibliogréafica
Silva-Forserg na formagdo de professores.
(2021)
Analisar, tanto no ambito publico quanto privado, a o
Lucena, concepcao e as praticas de sustentabilidade de Qualitativos
Coelho e estudantes, professores e gestores do curso de Fenomenografico
Coelho (2021) | Administragdo de instituicGes de ensino superior na Analise documental
Paraiba.
Pereira, Silva

Apresentar os horizontes educacionais da Educacdo

irez- . . Bibliografico
egéi]n;;]reezz Ambiental Popular (EAP) e da Educacéo para o g .
(2022) Desenvolvimento Sustentavel (EDS). Abordagem hermenéutica

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

O estudo de Silva et al. (2013) fez uso de um questionario para compreender quais as
contribuicdes que a EpS pode fornecer no momento da tomada de decisdo dos alunos. Para
tanto, considera uma amostra ndo probabilistica por acessibilidade dos discentes do curso de
Administracdo, avaliando suas decisfes diante de um momento de consumo consciente. Ao
tracar o perfil dos respondentes, foi possivel fazer uma relagdo com a EpS e avaliar o papel da
IES na adogé@o do consumo consciente. Os autores demostram que a principal resposta da EpS
no ensino € mudanca de pensamento que o discente leva para o sua vida pessoal.

Melo e Brunstein (2014) realizaram uma entrevista com os docentes de uma IES, de
modo a avaliar suas experiéncias com o ensino da sustentabilidade. Dentre os pesquisados, 0s
dados indicam que a maioria tinha algum nivel de familiaridade com o tema. Os dados
também apontam qual o cenario atual da sustentabilidade, considerando que ela esta inserida
em diversos meios de conhecimento e comunicacao e que ainda paira uma certa desconfianca
sobre 0 que seria uma pratica de sustentabilidade.

O estudo de Bastos, Nunes e Freitas (2014) analisa 0 PPC dos cursos ministrados na
modalidade a distancia, com vias a observar qual o nivel de insercdo da tematica da EpS e
como distingui-la da EA. Os PPCs avaliados demonstram uma aproximagdo maior ou quase
gue Unica com o aspecto social da sustentabilidade, por se orientarem pela responsabilidade
social. Em relacdo a EA, percebe-se que 0s cursos trabalham a tematica por meio de
disciplinas especificas, sem haver uma transversalidade ou interdisciplinaridade com os
demais componentes curriculares ofertados pelas IES objeto de estudo.

Becker et al. (2015) investigaram o papel dos docentes do curso de Administragdo das

IES, frente as exigéncias da EpS. Nessa perspectiva, foi constatado pelo perfil dos
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respondentes que os pesquisadores possuem pelo menos o titulo de “Mestre” e tem um certo
nivel de conhecimento sobre a questdo da sustentabilidade. Ademais, é perceptivel que eles
também sdo favoraveis a inclusdo dessa discussdo em disciplinas especificas e que 0s
docentes participantes da pesquisa precisam, constantemente, buscar por atualizagéo.

Santos, Floréncio e Alves (2015) pesquisaram sobre a compreensdo dos discentes em
Administracdo, observando qual a contribuicdo das disciplinas que trabalham a temaética da
sustentabilidade sobre o processo formativo. A partir dos dados coletados observou-se que 0s
discentes consideram a EpS importante na formacdo académica, por considerarem que 0S
Administradores devem levar em consideracdo as questes da sustentabilidade no momento
de tomarem as suas decisGes. Mas, os discentes também apontam que as disciplinas que
tratam da sustentabilidade né&o contribuiram para sua formacéo ou atuagéo profissional.

Nas entrevistas realizadas por Lima e Amancio-Vieira (2017), constatou-se que a
insercdo da tematica da sustentabilidade na pds-graduacdo foi uma questdo estratégica,
sobretudo quando se trata do desenvolvimento de pesquisas académicas. Isso porque a
inclusdo desse assunto se deu em um momento abrupto, cuja preocupagdo consistia em
alinhar a orientagdo da pesquisa com a formacao académica dos docentes em um novo projeto
formativo. Os autores também apontam que a EpS nas IES absorve influéncias institucionais e
do ambiente externo.

No ensaio teorico desenvolvido por Corréa e Ashley (2018), observa-se um debate a
respeito dos conceitos de DS, EA, EDS, Sustentabilidade e Governanga no atual cenario
mundial. Os autores apontam que a EDS é um conceito mais amplo e que a EA a compde. Em
sua reflexdo final, destacam que todos esses conceitos estdo direcionados para uma adequacao
do ensino da sustentabilidade nas IES que, por sua vez, deve observar tanto questdes éticas,
como do meio ambiente, da governanca e de aspectos sociais em seus curriculos.

No estudo de Collado-Ruano (2019) constata-se uma discussdo mais filosofica acerca
da EDS e dos ODS. O autor constroi um ensaio tedrico preocupado em revelar que a
sustentabilidade vai muito além do pensamento critico, por contemplar aspectos filosoficos
mais profundos sobre a sustentabilidade. Outrossim, revela o qudo é necessario deter uma
nova Vvisao sobe as acBes que a sociedade desenvolve e seu impacto no ecossistema.

A pesquisa bibliogréafica de Silva e Teixeira (2019) faz um levantamento sobre a
producéo nacional a respeito da EDS e entre os anos de 2005-2014. Na pesquisa foi observada
uma preocupacdo com as questdes psicologicas e apontam que a sociedade ndo demonstra

nenhum tipo de preocupacgdo com a promogédo da EA. No entanto, quando se trata da EDS, os
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autores percebem que é dada uma maior atengdo ao assunto, principalmente ao se considerar a
possibilidade de promové-la por meio da interdisciplinaridade.

Galleli, Teles e Martins (2019) estudaram a tematica da sustentabilidade nas grades
curriculares dos cursos de Administragdo, observando as universidades mais bem
classificadas no ranking das Universidades Folha. Nessa pesquisa, os dados apontam que
todas as regides brasileiras oferecem o curso em Administracdo, apesar de nem todos 0s
curriculos abordarem a questdo da sustentabilidade. O estudo reGne respostas teoricas e
pratica relacionadas ao conceito da EpS nas IES e outra social, que revela a inexisténcia da
EpS nas IES da regido norte.

No estudo de Farias, Coelho e Coelho (2019), os discentes do curso de Administracao,
de um dos campus da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) foram objeto de estudo e com
iSSO constatou-se que a tematica da sustentabilidade ndo esta expressa de forma direta, mas as
suas dimensfes sdo abordadas em parte dos componentes curriculares oferecidos. Na ocasido
da pesquisa, os discentes apontaram trés concepcdes de sustentabilidade: oportunidade,
recursos e senso de coletividade. Além disso, destacaram cinco formas de trabalhar a tematica
da sustentabilidade: a criacdo de uma disciplina especifica focada na sustentabilidade; a
abordagem da sustentabilidade de forma interdisciplinar; a pratica como aporte a teoria; 0
fomento a projetos de iniciacdo cientifica que tratem sobre essa tematica; e a realizacdo de
campanhas institucionais de conscientizacdo sobre a sustentabilidade.

Na pesquisa realizada Shiroma e Zanardini (2020) os documentos da Agenda 2030
para a sustentabilidade foram objeto de estudo. Os autores afirmam que a EDS segue um
discurso mais voltado para o gerencialismo e a sustentabilidade, por meio da luta historica da
educacdo por direitos, participacdo, inclusdo. Porém, a Agenda 2030 revela que o
estabelecimento da sustentabilidade deve focar no desenvolvimento de agdes pautadas na
promocdo da educacdo, como uma questdo supranacional.

Almeida, Branddo e Silva-Forsberg (2021) investigaram sobre como a EpS é
trabalhada na formacdo do docente que atua na Educacdo basica, por meio de uma pesquisa
bibliogréafica. No estudo, os pesquisadores detectaram indicios sobre a insercdo da EpS em
diversos documentos de organizacdo institucional, dentre os quais destacam-se 0 documento
final da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Por fim, os dados revelam que ndo ha
uma insercdo préatica da EpS na formacéo do professor.

No estudo de Lucena, Coelho e Coelho (2021) o foco consistiu em avaliar quais as
concepcdes e acdes que os discentes, docentes e gestores das Universidades da Paraiba tinham

sobre a sustentabilidade. Assim, o estudo permitiu avaliar a sustentabilidade sob a perspectiva
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individual, intermediaria e coletiva. Tudo isso culminou com a proposi¢do de um plano de
acdo que pudesse aproximar a comunidade académica aos preceitos da EpS, seja por meio de
um componente curricular especifico ou mediante o agrupamento de contetudo. Os autores
pontam trés contribui¢des da EpS na aula da Administracdo sendo elas oportunidade, recursos
e senso de coletividade.

Pereira, Silva e Ramirez-Sanchez (2022) constroem uma discussdo acerca da
Educacdo Ambiental Popular (EAP) e a EDS, na América Latina e Caribe. Os autores
enfatizam trés pontos na discussdo sobre EAP e EDS. Dentre eles, destacam-se as
incongruéncias epistemoldgicas e ontologias de ambos os termos, no Mundo préatico, bem
como a construcdo de um novo horizonte acerca da critica ambiental popular e necessidade de
compreensdo sobre a incongruéncia do conceito DS.

Quando se destacam as publicacgdes internacionais, o uso do termo EDS € mais comum
e os dados apontam que o foco tem sido a realizacdo de pesquisas bibliograficas, como
disposto no Quadro 13. Tais estudos tem uma perspectiva mais voltada para a formacao de
individuos imersos na area de neg0cios ou que Sse preparam para assumir alguma posicéo
nesse ambiente. Outro ponto que merece atencdo consiste na avaliacdo da percepcdo dos

alunos e professores sobre 0 que se trata ou como se implementa a Eps e EDS.

Quadro 13 — Estudos internacionais sobre EpS e EDS

(continua)
Autoria Objetivo Metodologia
Yarime et al. Discutir sobre a ciéncia da sustentabilidade como Revisio biblioarafica
(2012) desenvolvedor institucional. 9
Kopnina Demonstrar a importancia da ética ambiental para a EA Ensaio Tebrico
(2012) em geral e a EDS em particular.
Descrever o caso de um programa de desenvolvimento
Barth e de pessoal académico que foi implementado em uma Estudo de caso
Rieckmann universidade equatoriana e analisa em que medida este Descritivo
(2012) programa tem efeitos positivos nas mudangas Qualitativo
transformadoras para uma universidade sustentavel.
Descobrir como e em que medida as competéncias Qualitativo
Lambrechts et | relacionadas a sustentabilidade ja estdo integradas nos Checklist
al. (2013) esquemas de competéncias existentes de diferentes . i
Analisar os textos de onze declaracgdes, cartas e
parcerias desenvolvidas para IES, que podem ser
Lozano et al. consideradas como representantes das intencdes dos Analise documental
(2013) dirigentes universitarios para ajudar a melhorar a
eficacia da Educacgdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS).
Analisar as publicagdes e 0 documentos da Década da Revisdo bibliografica
Wals (2014) Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel da o .
ONU. Andlise de discurso
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(concluséo)
Autoria Objetivo Metodologia

Cebriane Explorar as percepces e visdes de um grupo de trinta e Questionario

Junyent dois professores-alunos em relacdo as competéncias da Andli litati
(2015) educacdo para o desenvolvimento sustentavel. nalise qualitativa
Analisar a extensdo em que a EDS tem na
Boeve-de implementada nas salas de aula e os efeitos que a EDS Anélises descritivas
Pauw et al. tem nos resultados dos alunos (como seu £ N .
(2015) conhecimento, atitudes e comportamento em relagéo ao quagoes estruturais
SD) em uma escola sueca.
Ceulemans,
Mol\(;lerez ¢ Oferece uma revisdo abrangente da literatura existente i g A
an sobre RS no ensino superior Analise bibliometrica
Liedekerke P '
(2015)
Figueird Mapear e revisar as publicagdes com base na andlise de
igueir6 e . o .
Raufflet acordo com o seguinte quatro gatggorlas. (l).Tlpos de Revisio sistematica
trabalhos, (2) Desafios, (3) Técnicas de ensino e (4)
(2015) . x :
Orientacdo curricular.
Viegas et al. _Aborda_r a fa_lt_a de profundldaQe e abrangeqma Revisio de literatura
(2016) existente, identificando e categorizando os atributos Andlise sistemifi
criticos de Sustentabilidade no Ensino Superior. nalise sistematica
Demonstrar a importancia de adotar uma abordagem
Annan-Diab e mterdlsE:llene}r da educacéo para 0 desenvolvimento
L sustentavel e ilustrar como avancé-la, reconhecendo - .
Molinari . . - Revisdo de literatura
diferentes perspectivas de sustentabilidade e
(2017) - : X
responsabilidade social corporativa no contexto da
diversidade.
Apresentar como a transformacdo na aprendizagem em
Leal Filho et educacdo para a sustentabilidade exige o Estudo de caso
al. (2018a) comprometimento do corpo docente e 0 engajamento Anélise qualitativa

dos alunos.

Explora os desafios para o planejamento do
desenvolvimento sustentavel no ensino superior,
Leal Filhoet | também delineando os potenciais ligdes aprendidas que

al. (2018b) podem auxiliar na melhoria dos esfor¢os de Educagao
para o Desenvolvimento Sustentavel nas Instituicbes de
Ensino Superior.

Estudo multicaso

Leal Filho et Analisa e relata as iniciativas regionais de

al. (2019) desenvolvimento sustentavel das universidades. Analise de conteddo

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

O estudo desenvolvido por Yarime et al. (2012) relne elementos que permitem
discutir a sustentabilidade como ciéncia. Para tanto, colocam as universidades como um
potencial campo de pesquisa e experiéncias sociais e que também pode contar com parcerias
no ramo da industria, do setor publico e de outras IES, para promover a sustentabilidade. Em
linhas gerais, 0s autores apontam que as IES tém um papel fundamental no processo de

tomada de decisdo, em especial quando se trata da questdo da sustentabilidade empresarial.
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Em seu ensaio tedrico, Kopnina (2012) apresenta uma relacdo entre as premissas da
ética ambiental e os conceitos da EA e da EDS. O autor também ressalta que a EDS propicia
uma mudanga antropocéntrica em relacdo a EA, por expressar uma preocupacdo com a
protecdo ambiental e 0 bem-estar da humanidade. Além disso, demonstra uma preocupacao
com a questdo da protecdo ambiental, por compreender que sem ela a EDS ndo pode ser
promovida e nem propiciar a lucratividade da empresa, no longo prazo.

Barth e Rieckmann (2012) descrevem a experiéncia vivenciada em um curso de
aperfeicoamento para professores universitarios sobre a EDS, em uma IES equatoriana. Ao
fim do treinamento os autores observaram que a EDS introduz uma abordagem de ensino e
aprendizagem que leva a inovagéo e, nessa perspectiva, mesmo que a sustentabilidade néo
seja a finalidade do individuo, ela consegue melhorar as habilidades dos individuos. Dessa
forma, também pode influenciar na aprendizagem e no ensino pessoal, gerando um diferencial
competitivo ao promover o aprendizado social na organizacao.

Na pesquisa de Lambrechts et al. (2013) verificam-se quais as competéncias
envolvidas com a sustentabilidade em duas IES Belgas, por meio da analise das matrizes de
competéncias individuais. A matriz se organiza em duas competéncias-chaves gerais, comuns
as duas IES, e que apontam a inteligéncia emocional e de responsabilidade precisam estar
presentes. O estudo também revela a necessidade de se desenvolver competéncias
disciplinares, que ainda foram pouco percebidas quando se associou ao conceito de DS nos
cursos de Administracéo.

No trabalho desenvolvido por Lozano et al. (2013), o foco foi a analise de
documentos, declaracBes e cartas, que visam demostrar a importancia e eficacia da EDS.
Desse modo, colocam as universidades como objeto de estudo e consideram todo o processo
de ensino-aprendizagem, fazendo um comparativo entre a visdo tradicional e os modelos
newtonianos e cartesianos, para compreender o funcionamento do Poder publico e das
organizacOes. A principal resposta ofertada pelos pesquisadores é que as IES tém um sistema
de resposta lento para a sociedade, que também considera a adocdo de politicas publicas e
incentivos da sociedade nas IES, para que se tornem lideres na adocdo de préaticas
direcionadas ao DS.

A pesquisa de Wals (2014), que foi financiada pela UNESCO, consistiu em mapear as
publicacdes cientificas e os documentos publicados na Década da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU. Nele observa-se que as IES estdo se direcionando
cada vez mais para um caminho sustentavel, o que pode ocorrer com 0 uso adequado de

ferramentas de ensino, pesquisa e extensdo. O autor destaca que uma possivel resposta de sua
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pesquisa € que h& indicios de que aqueles que estdo inseridos na EDS sao atraidos por novas
formas de aprendizagens.

Cebrian e Junyent (2015) buscaram identificar as percepc@es dos docentes e discentes
a respeito da EDS. Os autores constataram que ambos tendem a adquirir conhecimentos e
competéncias praticas que se relacionam a natureza e as ciéncias naturais, visando a
promocao da ética e atitudes positivas. Além disso, nota-se que os problemas ambientais, a
capacidade de comunicacdo, 0 pensamento critico e 0 sentimento de pertencimento ao
ambiente ndo sdo considerados pelas licenciaturas como elementos interdisciplinares dentro
de uma pratica educativa futura.

A pesquisa desenvolvida em uma escola Sueca, por Boeve-de-Pauw et al. (2015),
buscou verificar duas premissas da EDS, sendo elas a extensdo com que vem sendo
implementada nas salas de aula e os efeitos que suas praticas tém provocado nos discentes.
Apos a realizacdo da pesquisa, tambeém foi observado que a eficacia da EDS em sala de aula
tem um papel fundamental no desenvolvimento de habilidades e competéncias capazes de
promover o DS e um futuro digno para as proximas geragdes. Ora, o estudo revelou que a
EDS tem a capacidade de impactar na formacdo dos discentes porque pode os direcionar para
0 desenvolvimento de uma consciéncia mais sustentavel.

O estudo de Ceulemans, Molderez e Van Liedekerke (2015) analisou as publicacfes
internacionais sobre os Relatorios de sustentabilidade no ensino superior. Para tanto,
investigaram relatérios que apresentam a sustentabilidade de forma fragmentada,
considerando a légica da EDS. Os autores trouxeram como contribuicdes, a avalicdo da
relacdo de relatos da sustentabilidade com o Ensino Superior para o Desenvolvimento
Sustentavel e apresentou uma agenda de pesquisa relacionada a area.

Com a realizacdo de uma analise sistematica, Figueird e Raufflet (2015) avaliaram 63
artigos internacionais, entre os anos de 2003 e 2013, considerando a educacdo superior e a
formacdo gerencial. Na pesquisa, eles indicam que a maioria dos estudos fazem uso de
métodos ou ferramentas sofisticadas de analise e que ha certo status no tratamento da
sustentabilidade na formacdo gerencial. Para mais, aponta que a falta de consciéncia ou
conhecimento sobre 0s conceitos relacionados a EDS podem impactar tanto no futuro da
sustentabilidade, como nos conhecimentos promovidos pelas IES.

Viegas et al. (2016) destacam a sustentabilidade no ensino superior, identificando as
categorias que constroem o conhecimento sobre a sustentabilidade, uma vez que as pesquisas
sobre a tematica sdo direcionadas aos curriculos e as percepcdes de discentes e docentes. No

estudo foi possivel levantar quatro categorias da construcdo do conhecimento sobre a
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sustentabilidade e que podem ser observadas no ensino superior: os ativos fundamentais,
ativos de conhecimento, bens pessoais e ativos integrativos. Com isso, 0s dados revelaram
que os curriculos dos cursos de nivel superior costumam ser rigidos e, muitas vezes, focados
em aspectos tedricos, o que pode dificultar o desenvolvimento de uma filosofia ou capacidade
reflexiva sobre a pratica da sustentabilidade.

Annan-Diab e Molinari (2017) apresentaram uma revisdo da literatura sobre a
interdisciplinaridade e sua aplicabilidade na adog¢do ou criacdo de politicas voltadas a questdo
da EDS. No estudo, eles apontam a importancia da interdisciplinaridade e de sua
aplicabilidade no desenvolvimento de conhecimentos capazes de promover a responsabilidade
social corporativa. A pesquisa também apresenta contribuicfes tedricas ao apontar a relacao
da EDS com os Principios para a Educacédo em Gestdo Responsavel.

Leal Filho et al. (2018a) se preocuparam em elencar os principais pontos de
transformacéo e aprendizado que o desenvolvimento sustentavel pode trazer com o0 uso do
conceito de EpS. Isso permitiu identificar se haviam iniciativas transformadoras e se a
sustentabilidade poderia ser inserida em contextos diferentes. Além disso, observaram que a
insercdo da sustentabilidade nos curriculos € rica e necessaria, em razdo de permitir
estabelecer uma abordagem mais colaborativa entre todos as partes envolvidas.

Em outro estudo publicado na mesma época, Leal Filho et al. (2018b) se propuseram a
preencher uma lacuna quanto ao planejamento institucional e a promocao do desenvolvimento
sustentavel. No estudo, foi observado que a maioria das instituicdes almejam o
desenvolvimento sustentavel, mas séo limitadas pela falta de apoio interno ou de recursos. Os
autores constroem uma linha de raciocinio que demonstra a real necessidade de se construir
um pensamento atual sobre o DS.

Momentos depois, Leal Filho et al. (2019) também estudaram como as universidades
auxiliam no desenvolvimento sustentdvel na localidade onde estdo inseridas. Nessa
perspectiva, mostram a existéncia de uma cooperacdo entre comunidade e universidade para
garantir o DS, mas eles também revelam que existe a necessidade de se implementar
melhorias, com vias a aprimorar o nivel de informacdo, bem como estabelecer parcerias de
interesse matuo e oferecer mais treinamentos as comunidades. Para tanto, os pesquisadores
apresentam trés formas de potencializar a sustentabilidade nas universidades: mantendo um
didlogo aberto sobre o tema com a comunidade local; estabelecendo parcerias com
organizacoes locais focadas na sustentabilidade; e colocando a disposicao seu know-how.

Ante 0 exposto, 0 presente estudo segue a linha de pensamento apresentada por
Yarime et al. (2012), Melo e Breunstein (2014), Bastos, Nunes e Freitas (2014), Lima e
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Amancio-Vieira (2017), Galleli, Teles e Martins (2019), que investigam a sustentabilidade no
ambiente institucional por meio da anélise documental. Ademais, também permite averiguar o
nivel de conhecimento dos docentes a respeito da sustentabilidade (Melo; Breunstein, 2014).
Outros estudos também avaliam os PPC’s dos cursos de graduacdo e 0s projetos dos
programas de pos-graduacdo em Administracdo, considerando as premissas da
sustentabilidade (Bastos; Nunes; Freitas, 2014; Lima; Amancio-Vieira, 2017; Galleli; Teles;
Martins, 2019).
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3 METODOLOGIA

A producdo do conhecimento requer a organizacdo e sistematizacdo dos
procedimentos metodoldgicos, de modo a indicar como se d& a construcdo dos saberes
(Aragédo; Mendes Neta, 2017). Nesse contexto, destaca-se que as atividades de pesquisas séo
desenvolvidas por individuos que assumem a fungdo de investigador e buscam por respostas
técnicas ou cientificas as demandas do ambiente. Compreendendo isso e que a EDS se
configura como um tema importante para garantir o sucesso dos meios de producéo e a
longevidade da sociedade, nesta se¢do, as escolhas metodoldgicas realizadas sdo apresentadas

para trazer respostas a questdo de pesquisa.

3.1 METODO E ABORDAGEM METODOLOGICA

Por se tratar de um estudo no ambiente organizacional da UFRN, junto aos docentes e
discente dos cursos de graduacdo e pods-graduacdo em Administracdo, o presente estudo
assume caracteristicas que se assemelham ao paradigma funcionalista. Esse tipo de
paradigma, de acordo com Burrel e Morgan (1979), € comum em estudos que envolvem
ambientes organizacionais e que adotam uma postura mais positivista para compreender o
fendmeno. Para tanto, as atividades cotidianas sdo avaliadas por meio da andlise dos
documentos de organizacdo institucional e investigacdo sobre a percep¢do dos respondentes,
quanto a EDS. Tudo isso, de modo a garantir uma melhor compreenséo sobre como a EDS €
observada nos cursos de graduacdo e pos-graduacao em Administracdo da UFRN.

No que concerne ao método de pesquisa, 0 estudo assume caracteristicas alinhadas aos
métodos monografico e estatistico, uma vez que se avalia 0s principais instrumentos que
podem influenciar ou contribuir para a formagdo do Administrador, a0 mesmo tempo em que
realiza uma pesquisa com dois grupos de individuos: docentes e discentes. Para Marconi e
Lakatos (2003), esse tipo de método é aplicavel quando se estuda determinados grupos de
individuos, com vistas a avaliar todos os fatores que o influenciaram para ter um
comportamento alinhado com a proposta da EDS.

O método estatistico também se aplica, mas em razdo da organiza¢do de um conjunto
complexo de dados a respeito da percepcdo dos respondentes quanto ao conceito, metas
objetivos e caracteristicas da EDS. Para Marconi e Lakatos (2003), o uso desse método
permite sistematizar, quantitativamente, o fenémeno estudado, como ocorre com 0 uso da

estatistica descritiva.
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Quanto a abordagem metodoldgica, a pesquisa se configura como empirica, visto que
avalia a EDS como ela se apresenta nos documentais de organizagdo institucional e como €
percebida por docentes e discentes da area de Administracdo. Para Martins e Thedphilo
(2007), esse tipo de abordagem se aplica a casos em que a pesquisa também busca explicar
um fendmeno observéavel da realidade. Pois, como todos os envolvidos no estudo tem a
mesma capacidade de observar e perceber os fatos ao seu redor, quanto ao alinhamento ou
ndo das aces institucionais as areas prioritarias da EDS, esse enquadramento se justifica.

Considerando os pontos enumerados, a natureza e nivel de profundidade do estudo, a
presente pesquisa pode ser compreendida como do tipo quali-quanti, ja que se vale tanto da
andlise de contetdo dos instrumentos de organizacdo institucional, para identificar se a
instituicdo prevé algo relacionado a EDS e suas areas prioritarias, como também busca e
analisa dados primarios, com o auxilio de ferramentas estatisticas. Para Deslandes e Minayo
(2010, p. 17), os estudos qualitativos “responde a questdes muito particulares, pois trabalha
com o universo dos significados, dos motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores e das
atitudes”. Em contraponto, Richardson et al. (2010, p. 70) apontam que a pesquisa
guantitativa “representa, em principio, a intencdo de garantir a precisdo dos resultados, evitar
distorcBes de analise e interpretacdo, possibilitando, consequentemente, uma margem de

seguranca gquanto as inferéncias”.

3.2 ESTRATEGIA DE PESQUISA

Para o desenvolvimento do presente estudo coube definir algumas estratégias de
pesquisa, de modo a trazer um respaldo cientifico adequado para a compreenséo do fenémeno
estudado. Nesse sentido, o plano, roteiro ou estratégia de pesquisa adotado para a realizagédo
da presente pesquisa perpassa por uma serie de classificagbes ou enquadramentos
metodoldgicos, com a finalidade de orientador o pesquisador e o leitor sobre as escolhas
realizadas. Diante disso, a pesquisa adota a estratégia documental e de avaliacdo diagnostica,
quando se trata da avaliacdo da previsdo tedrica ou pratica da EDS, nos documentos de
organizacdo institucional, e da pesquisa descritiva, levantamento e de estudo de caso, com
aplicacdo de questionarios junto aos docentes e discentes que possuem vinculo com 0s cursos
de graduacéo e pos-graduagdo em Administracdo, na UFRN, a respeito da EDS.

A estratégia documental faz-se necessaria em razdo da necessidade de se conhecer se

existe alguma previsdo institucional quanto a ado¢do da EDS como uma acdo capaz de
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promover o DS. Para tanto, a leitura atenta, cuidadosa e sistematizada dos documentos de
organizacéo institucional (PDI, PLS, PPI, PPC) torna-se importante, tendo em vista que esses
sdo instrumentos de fonte secundaria essenciais para se compreender quais as perspectivas
formativas da instituicdo e do curso objeto de estudo. Para Flick (2009), os estudos
documentais se valem de evidéncias ja discutidas e publicizadas nos meios de comunicagdo e
que requerem um olhar agugado para se compreender o fenémeno.

Compreendendo do que trata a pesquisa documental, destaca-se que o estudo também
tem marcas da avaliagdo de diagndstico, uma vez que se firma na ideia de explorar o ambiente
de estudo, o que se torna possivel com a triangulacdo das informacgdes obtidas de fontes
secundarias (documentos) e primarias (questionarios). Segundo Martins e Thedphilo (2007), a
pesquisa de diagndstico é atil quando se explora um ambiente com a finalidade de mapear
algo, o que no caso diz respeito a insercdo da EDS no processo de formacdo do
Administrador. Com isso, espera-se ter uma avaliagdo completa a respeito do que a instituicao
prevé para a promoc¢do da EDS e 0 que a mesma pratica ou € percebida pelos docentes e
discentes dos cursos de graduacéo e pés-graduacdo em Administracdo da UFRN.

O enquadramento como uma pesquisa descritiva se dd em razdo da premissa de
caracterizar os individuos objeto de estudo, bem como o fenémeno estudado, com o auxilio de
um instrumento de coleta padrdo, o questionario. Segundo Hernandez-Sampieri, Fernandez-
Collado e Lucio (2014), as pesquisas descritivas sdo essenciais para se caracterizar qualquer
fendbmeno em analise e objetivam descrever uma populacdo, amostra ou caso Ssob
investigacdo. Assim, como o estudo permite tracar o perfil sociodemografico dos
respondentes e suas percepc¢des sobre EDS, a descri¢do dos achados torna-se possivel.

O levantamento ou survey aplica-se em razdo da pesquisa buscar informac6es sobre a
EDS em um grupo especifico, ou seja, os docentes e discentes vinculados aos cursos de
graduacdo e poés-graduacdo em Administracdo da UFRN e que estdo sujeitos aos mesmos
instrumentos de organizacgdo institucional. Ademais, ao passo em que permite descrever as
principais caracteristicas e compreensdes dos individuos, quanto a EDS, também permite
fazer relagcdes entre os pontos objeto de estudo, como assinala Martins e Theophilo (2007).
Nesse contexto, a pesquisa de levantamento permite obter dados ou informacdes a respeito do
perfil e das opinibes dos individuos objeto de estudo.

A adocdo do estudo de caso se da em razdo da pesquisa observar apenas a realidade do
curso de graduacdo e pos-graduacdo em Administragdo da UFRN, sem contemplar outros
cursos ou outras instituicdes, quanto a questdo da sua percepcdo em relacdo a adogdo da EDS

e suas areas prioritarias. O modo como a pesquisa se desenvolve também favorece esse tipo
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de estratégia, haja vista que permite fazer a triangulacéo entre as informacdes obtidas com a
andlise dos instrumentos de organizagdo institucional e aquelas auferidas com a coleta de
dados junto aos docentes e discentes. Segundo Yin (2001), esse tipo de estratégia tem como
respaldo a realizacdo de um estudo profundo e exaustivo sobre a tematica, mediante a analise
de fontes de dados distintas (documentos de organizacéo institucional e questionarios) e que

de fato propiciem a triangulacdo ou confirmacao das informacoes.

3.3 UNIVERSO DA PESQUISA

No que concerne ao universo ou sujeitos da pesquisa, 0 presente estudo considera
como universo as universidades situadas no Estado do RN e que possuem o curso de
graduacédo e pos-graduacdo em Administracdo. Entende-se por universo, o conjunto de todos
0S €asos que possui uma ou mais caracteristicas em comum (Hernandez-Sampieri; Fernandez-
Collado; Lucio, 2014). Para fins de delimitacdo do universo da pesquisa, observou-se as
instituicbes em que o MEC enquadra como universidade, no RN, e sobre as quais observa-se
0 registro de quatro instituicbes que possuem o curso de graduacdo na area objeto de estudo,

como ilustrado no Quadro 14.

Quadro 14 — Universo da pesquisa

Nome da instituicdo Sigla Graduacdo | Mestrado | Doutorado
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte UERN X
Universidade Federal do Rio Grande do Norte UFRN X X X
Universidade Federal Rural do Semi-Arido UFERSA X X
Universidade Potiguar UnP X X X

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Com vias a fazer um recorte do universo e obter uma analise mais acurada sobre o
perfil formativo oferecido, destacou-se as instituicdes que oferecem cursos de graduacdo e
poOs-graduacao stricto sensu, em niveis de mestrado e doutorado. Isso resultou em um recorte
para duas instituicdes, a UFRN e a UnP, entretanto, quando se buscou informacdes sobre os
documentos de organizagdo institucional e foi realizado um primeiro contato para
estabelecimento de relagdes de pesquisa, apenas a UFRN respondeu e mostrou-se interessada

em contribuir com a pesquisa, assinando a Carta de anuéncia (Apéndice A). Tal fato colocou a
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referida instituicdo como objeto Unico de estudo, cujos sujeitos participaram da presente
pesquisa, como indicado na Tabela 1.

Tabela 1 — Sujeitos da pesquisa na UFRN

Numero de docentes Numero de discentes
universo L Universo L1
valida valida
Natal 34 4 897 79
Graduacgéo -
Currais Novos 13 8 228 90
) y Natal (mestrado) 61 45
Pos-graduacéo 16! 6
Natal (doutorado) 45 2

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Considerando que a UFRN oferece dois cursos de graduacdo na area de
Administracdo, que concedem habilitacbes diversas aos seus egressos, 0 presente estudo se
restringe aqueles cursos mais generalistas, oferecidos na modalidade presencial e que
conferem o grau de Bacharel em Administracdo aos seus egressos. Entre os cursos de pos-
graduacédo stricto sensu, o estudo contempla aqueles que focam na formacdo de mestres e
doutores na éarea da Administracdo, com perfil académico. Tudo isso em razdo da
disponibilidade de informaces e por se esperar que a EDS seja uma discuss@o constante na
instituicdo e nesses cursos, cujo foco consiste em formar profissionais com multiplas
habilidades e detentores de uma visao holistica sobre a organizacao.

Para fins da amostra final, considera-se a ado¢do da amostragem ndo probabilistica por
acessibilidade, que consiste em deixar a participacdo da pesquisa a critério do investigado.
Nesse sentido, Hernandez-Sanpieri, Fernandez-Collado e Ldcio (2014) apontam que a
determinacédo dos respondentes ndo depende da probabilidade, sendo menos rigorosa que essa,
mas das caracteristicas da pesquisa e da disponibilidade ou interesse do pesquisador e de seus
pesquisados. A escolha pela amostragem por acessibilidade ou conveniéncia se da em razao
da limitacdo de recursos financeiros e de pessoal para a coleta, bem como do tempo
disponivel para a realizacdo da pesquisa, o0 que coloca a cargo dos potenciais respondentes ou
participantes sujeitos da pesquisa o livre interesse em contribuir, voluntariamente, com o

estudo.

1 Os docentes envolvidos em atividades de mestrado e doutorado também atuam na graduacdo, o que totaliza 10.
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3.4 PROCESSO DE COLETA DE DADOS

O processo de coleta de dados observa o uso de dois instrumentos, um checklist
(Apéndice B) e dois questionarios. O primeiro objetiva subsidiar a coleta de dados
secundarios junto aos documentos de organizacdo institucional, com o intuito de identificar
termos relacionados a EDS e suas areas prioritarias. Os questionarios serdo utilizados com
vistas a obter os dados pertinentes ao perfil sociodemograficos dos docentes (Apéndice C) e
discentes (Apéndice D) que se enquadram como sujeitos da pesquisa, bem como sua
percepcdo sobre EDS, metas, objetivos, caracteristicas e suas respectivas areas prioritarias.

O uso do checklist como instrumento de coleta de dados é interessante quando se
objetiva identificar a mencdo a termos, palavras ou expressdes que possam garantir a
validacdo do estudo ou o conhecimento prévio sobre uma discussdo. Esse instrumento sera
utilizado com o objetivo de coletar dados dos documentos de organizacao institucional: PDI,
PLS, PPI e PPC. No momento da coleta, serd utilizado um checklist para avaliar cada
documento, de modo a apontar qual deles apresenta um tratamento mais aprofundado sobre a
tematica e 0 quanto esta alinhado ao propoésito da EDS. Para tanto, sera indicado “1”, quando
observado a palavra ou expressdo indicativa de EDS e areas prioritarias ¢ “0”, quando nao se
observar nada a respeito da tematica, de modo a subsidiar a constru¢cdo de um indice de
informacédo sobre EDS.

Os questionarios serdo direcionados aos docentes e discentes dos cursos de graduacao
e pos-graduacdo em Administracdo da UFRN, sujeitos da pesquisa. O seu contetdo
contempla questdes fechadas a respeito do perfil sociodemografico, perfil formativo
(exclusivo para docentes), conhecimentos gerais (conceitos, metas, objetivos, caracteristicas)
relacionados a EDS e suas respectivas areas prioritarias, bem como o alinhamento dos
documentos de organizacdo institucional a EDS. A coleta desses dados ocorre,
exclusivamente, por meio eletrénico, com o uso de um questionario disponibilizado no
Google Formularios® e encaminhado com o auxilio da instituicdo.

Para os docentes foi encaminhado diretamente, por e-mail, considerando os contatos
disponibilizados pelo Departamento de Ciéncias Administrativas (DEPAD), situado em Natal,
e pela Faculdade de Engenharia, Letras e Ciéncias Sociais do Seriddé (FELCS), situado em
Currais Novos. J& a coleta de dados com os discentes considerou o envio de e-mail
institucional cadastrado no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA),
com o auxilio das coordenagfes dos cursos de graduacdo (Natal e Currais Novos) e pos-

graduacédo (Natal) em Administragéo.
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No momento da coleta de dados foi resguardado ao respondente o interesse e
disponibilidade em participar da pesquisa, bem como a confidencialidade sobre os dados
coletados, os informando que o uso dos dados é exclusivamente para fins académicos. Logo, o
Termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE) (Apéndices E e F) foi devidamente
apresentado junto ao questionario, que também dispde sobre o proposito académico do estudo
e 0s dados dos pesquisadores responsaveis por sua execucdo e guarda dos documentos
pertinentes a coleta de dados. Tudo isso ocorre para assegurar aos respondentes o sigilo e
confidencialidade de suas respostas, do mesmo modo que a pesquisa é estritamente académica
e ndo possui finalidade punitiva, ou qualquer outra coisa diferente do que se espera de uma
pesquisa de natureza cientifica.

Salienta-se que antes de iniciar o processo de coleta de dados, a carta de anuéncia foi
devidamente assinada pelo Reitor da UFRN, que autorizou a realizagdo da pesquisa na
instituicdo e a aplicacdo dos questionarios. Em seguida, procedeu-se com o cadastro dos
pesquisadores na Plataforma Brasil e submissdo do projeto de pesquisa devidamente
qualificado, para deliberacéo por parte da Comissio Nacional de Etica e Pesquisa (CONEP) e
apreciacdo pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP), cuja aprovacio ocorreu em 09 de margo
de 2023, apos nova apreciagdo (versao 2), conforme Parecer n°® 5.932.942 (Anexo A). Sendo
assim, pode-se garantir que os procedimentos formais de pesquisa, que envolve seres
humanos, foram devidamente respeitados e que os dados s&o manuseados e armazenados com
cautela pelos pesquisadores, por um prazo de 5 anos.

Por meio eletrdnico, o processo de coleta de dados ocorreu no periodo de 23 de marco
a 25 de junho de 2023, com reenvio a cada 4 dias, o que resultou em um total de 30
questionarios respondidos, sendo 14 dos docentes e 16 dos discentes. Para ampliar a amostra,
procedeu-se com a impressdo e coleta de dados na modalidade presencial, no periodo 26 de
junho a 7 de julho de 2023, o que resultou em mais 216 questionarios respondidos, sendo 5
docentes e 211 discentes. Considerando que para fins de analise cabe expurgar questionarios
que apresentam dados faltantes (2 docentes, 11 discentes), ou seja, que deixou algum quesito
ndo respondido, o numero total de questionarios validos foi de 233, sendo 17 docentes, 169

discentes da graduacdo e 47 discentes da pds-graduacao.

3.5 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Com a coleta de dados finalizada, tanto os dados obtidos com o checklist, como

aqueles oriundos dos questionarios foram tabulados e sistematizados, com o propdésito de
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propiciar uma andlise prévia. Para a analise documental, foram organizadas tabelas ou
quadros que apontam os principais elementos indicados nos documentos de organizagédo
institucional que tratem sobre EDS e suas areas de prioridade, com o auxilio de planilhas
eletronicas do Office®, considerando uma perspectiva mais qualitativa, como trata Bardin
(2016). Ja os dados obtidos com o uso dos questionarios foram organizados e tabulados com
vista a realizar uma analise prévia para identificar se ha dados faltantes ou discrepantes, como
abordado anteriormente, seguindo uma légica mais quantitativa, seguindo a mesma logica
abordada por Akanime e Yamamoto (2013). Para a exploragdo e andlise dos dados foi
utilizado o Statistical Analysis Software® (SPSS), sistema esse que permite avaliar
estatisticamente os dados. Também foram avaliados os pressupostos estatisticos para avaliar a
confiabilidade dos dados e proceder com a analise da estatistica descritiva (média, percentual,
desvio-padréo).
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo apresenta os achados da pesquisa e discussdes com estudos anteriores com
0 proposito de reunir os elementos necessarios para responder ao problema proposto. Para
tanto, avalia-se 0s documentos de organizacdo institucional a respeito da previséo teorica e
pratica sobre EDS e a percepcdo dos docentes. Em seguida, é tracado o perfil
sociodemogréfico dos docentes e discentes do curso de Administracdo da UFRN, tanto do
campus de Natal, como de Currais Novos. A percepcao dos respondentes quanto ao conceito,
metas e objetivos da EDS também € apresentada, assim como o seu nivel de conhecimento
sobre as caracteristicas da EDS e ac@es institucionais que percebem como alinhadas as areas

prioritarias.

4.1 AVALIACAO DOS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Com o intuito de avaliar os documentos de organizagdo institucional acerca da
previsdo tedrica ou pratica sobre a questdio da “Educacdo para o desenvolvimento
sustentavel”, realizou-se uma analise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Projeto Pedagogico Institucional (PPI), Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e o Projeto
Pedagogico de Curso (PPC). Nesse sentido, ao se avaliar as 17 metas da EDS, os dados
apontam que todos os documentos tratam sobre a ODS 3 e 4, ou seja, abordam elementos
relacionados a questdo do fornecimento de “saude de qualidade” e “educacdo de qualidade”,
como ilustrado na Tabela 2. Considerando os aspectos mencionados e a finalidade de cada
documento analisado, era esperada a mencao de todos os ODS, em especial no PLS, como de
fato ocorreu por esse documento ter o papel de tracar quais as acdes ou praticas de
sustentabilidade a instituicdo deve seguir.

Entre os demais documentos, esperava-se que o PDI pudesse contemplar questdes
relacionadas a “igualdade de género”, “industria, inovacdo e infraestruturas”, “producéo e
consumo sustentaveis”, “acbes climaticas”, “paz, justica e instituicbes eficazes”, em razdo
desse documento ser estratégico para indicar qual a programacéo institucional. Com relagédo
ao PPI, por ter o papel de apontar qual o papel filosofico e vocacional da instituicdo, era
esperado que ele também abordasse sobre “paz, justica, e instituicdes eficazes” e “parcerias

para a implementacdo dos objetivos do DS”. J& dos PPC’s, embora sejam documentos
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direcionados a formacgdo académica e profissional dos discentes, na &rea de negocios, era

esperado que ele citasse algo a respeito da “industria, inovacao e infraestruturas”.

Tabela 2 — Metas e objetivos da EDS nos documentos de organizac&o institucional

Metas e objetivos PDI PLS PPC?

i)
e

Construir um mundo mais justo e sustentavel 1

ODS 1 - Erradicar a pobreza

ODS 2 - Erradicar a fome

ODS 3 - Salde de qualidade

ODS 4 - Educacéo de qualidade

ODS 5 - Igualdade de género

ODS 6 - Agua potavel e saneamento

ODS 7 - Energias renovaveis e acessiveis

ODS 8 - Trabalho digno e crescimento econdémico

ODS 9 - Industria, inovacéo e infraestruturas

ODS 10 - Reduzir desigualdades

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

ODS 12 - Produgdo e consumo sustentaveis

ODS 13 - Acbes climaticas

ODS 14 - Proteger a vida marinha

ODS 15 - Proteger a vida terrestre

ODS 16 - Paz, justica e instituicGes eficazes

o|lo|lo|lo|o|lo|o|lr|o|lr|r|lFR|O|lR|Rr|lo|O|r
RlRr|lRr|lRr|RrlRr|RrRr|RrRP|RP[RP|RP[RP|RPr|[RP|RPL R
o|lo|lo|lo|lo|dM|Rr|lR|lO|lw|OoO|M|RP|lw|lw|lo|o

ODS 17 - Parcerias para a implementacgao dos objetivos do DS

oo|lolojlojlo|jlo|lo|jo|r|O|RPrP|O|]O|OO|FP,|P|O|lO|F

[EE
(o]
[EE
~

Total 7

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Ao analisar o PDI observou-se que a UFRN trata os ODS de numero 4, 8 e 10 como
metas essenciais a serem atendidas no periodo de sua vigéncia, 2020 a 2029. Isso mostra o
foco da instituicdo em oferecer uma educacédo de qualidade, respaldada em um trabalho digno,
capaz de fomentar o crescimento econémico e reduzir as desigualdades. Ao ler mais
atentamente o documento, também se nota certa preocupacdo da instituicio em promover
acOes voltadas ao atendimento dos ODS 3, 6 e 7. No entanto, em razdo desse documento ter o
papel de apontar qual a missdo e diretrizes institucionais (Brasil, 2004), era esperado que

todos os ODS fossem apontados como metas da UFRN.

2 PPC da graduacdo em Natal, PPC da graduagdo em Currais Novos, PPC da pés-graduagéo stricto sensu.
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A leitura atenta do PLS revelou que todos os ODS s&o mencionados, seja como uma
meta a ser atingida ou um indicativo do que pode ser feito em favor da sustentabilidade,
considerando o periodo de vigéncia de 2021 a 2023. Nesse interim, considerando o propdsito
desse documento, que consiste em indicar quais as acdes ou praticas a instituicdo pode adotar
para se tornar mais sustentavel (Franco et al., 2017), realmente era esperado que tais objetivos
fossem abordados como metas institucionais. Dessa forma, considerando o periodo de
vigéncia, compreende-se que sua efetivagdo pode se tornar invidvel se ndo forem tragados
planos capazes de tornar essas metas continuas.

Avaliando as disciplinas que fazem parte da matriz curricular de cada um dos cursos
em estudo, destaca-se que as metas da EDS s&o abordadas, mesmo que de forma sutil, na
ementa dos componentes curriculares listados no PPC. Nesse sentido, o PPC do curso de
graduacéo, oferecido no campus de Currais Novos, aborda sobre essas metas no componente
curricular de “Gestdo ambiental e responsabilidade social”. J& o PPC do curso ofertado em
Natal pulveriza essa discussao em trés componentes distintos: “Empreendedorismo”, “Gestao
do conhecimento” e “Responsabilidade socioambiental”.

O PPC da pos-graduacdo, que é compartilhado entre os cursos em nivel de mestrado e
doutorado, chamam a atencdo por abordar essas metas nos componentes de “Avaliacdo de
politicas em educacdo”, “Avaliacdo de politicas de saneamento” e “Fundamentos da gestao
social”. Tudo isso era esperado, tendo em vista que o PPC deve indicar como a institui¢éo
deseja formar seus discentes para a atuacdo profissional, assim como apresentar quais as
diretrizes, filosofias e pressupostos pedagogicos (Hass, 2010). Além dos componentes
listados, os ODS também sdo abordados no componente curricular de “Seminario em
avaliacdo de politicas”, oferecido aos cursos de pds-graduacdo e isso revela que, embora de
forma generalista e superficial, a pds-graduacédo vem discutindo alguns pontos relacionados 0s
ODS.

Em relacdo ao PPI, observa-se que esse documento apresenta poucos ODS e a questdo
da sustentabilidade é abordada de forma sutil, relacionada apenas a questdo do fortalecimento
da pesquisa institucional. Nesse contexto, destaca-se que o PPl se configura como um
documento que norteia a estrutura pedagogia da instituicdo, contemplando questdes
relacionadas ao tripé formativo, ou seja, ensino, pesquisa e extensdo. Diante disso, era
esperado que o documento contemplasse os demais ODS, em razdo dele possibilitar uma
visdo transversal e interdisciplinar do processo de ensino e aprendizagem.

No que concerne as dimensdes da EDS, os dados indicam que a variavel

“comportamental da aprendizagem” € tratada apenas no PDI, como ilustrado na Tabela 3.
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Contudo, em razdo de sua amplitude era esperado que essa dimensdo fosse contemplada nos
demais documentos de organizacao institucional, em especial no PP1 e PPC’s, j& que tudo que
contempla o processo formativo, em especial a questdo da aprendizagem, deve ser tratado
com cautela nos referidos documentos de organizacéo institucional (Haas, 2010).

Tabela 3 —Dimens6es da EDS nos documentos de organizacéo institucional

Dimensdes PDI PLS PPC? PPI
Cognitiva de aprendizagem 0 1 1 0
Social e emocional da aprendizagem 1 0 1 1
Comportamental da aprendizagem 1 0 0 0
Total 2 1 2 1

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O PLS e os PPC’s sdo o0s unicos documentos que abordam a questdo “cognitiva de
aprendizagem”, pois 0 PLS tem o papel de apontar quais praticas de sustentabilidade a
instituicdo deseja adotar e 0 PPC expressa quais as praticas de ensino, pesquisa e extenséo o
curso deve imprimir nos discentes, com o objetivo de possibilitar a formagdo de um individuo
com senso critico. Na leitura dos PPC’s, observou-se que o0s componentes curriculares
contidos no PPC do curso de graduacdo em Natal abordam sobre a dimensdo “social e
emocional da aprendizagem”, nos componentes curriculares de “Empreendedorismo”,
“Gestdo do conhecimento”, “Responsabilidade socioambiental” e “Governanca e inovacao na
gestdo publica”. J& o PPC do curso ofertado em Currais Novos aborda sobre a dimenséo
“cognitiva de aprendizagem”, inerente a EDS, no componente curricular de “Gestdo
ambiental e responsabilidade social”.

O PDI e PPI contemplam elementos relacionados a dimensdo “social e emocional da
aprendizagem”. Essa dimensdo da EDS foca na avaliagdo sobre como cada discente
desenvolve sua capacidade em relacionar o contetdo aprendido em sala (ensino) ou nas
atividades executadas (pesquisa, extensdo) durante o curso, de modo a formar senso
socioemocional. Cabe relembrar que os referidos documentos tém o papel de nortear a
instituicdo sobre como desenvolver suas atividades em favor da formacéo de individuos aptos
a atuar em seu campo de aprendizagem.

Em relacdo as areas prioritarias da EDS, constata-se que a “capacitacdo e mobilizacdo

dos educadores” é contemplada no PDI, PLS e PPI, conforme apresenta a tabela 4. Entretanto,

3 PPC da graduacgdo em Natal, PPC da graduagdo em Currais Novos, PPC da p6s-graduacao stricto sensu.
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vale destacar que a menc¢do das demais areas prioritarias também eram esperadas em todos 0s
documentos de organizacéo institucional, haja vista que a “transformacdo dos ambientes de
aprendizagem”, assim como 0 “avanco de politicas”, “desenvolvimento de capacidades dos
educadores” e “aceleracdo das ac¢fes a nivel local”, devem estar previstas ndo sé como acfes
da instituicdo, mas como fatores determinantes para o processo formativo dos discentes. Tal
porque a instituicdo tem o papel de capacitar e formar individuos ndo sé para a resolugdo de
problemas do dia a dia, mas a ter condi¢cBes também de se antecipar as demandas do
ambiente, de forma critica e analitica (Huckle, 2014).

Tabela 4 — Areas prioritarias da EDS nos documentos de organizacao institucional

Areas prioritarias PDI PLS PPC* PPI
Avango das politicas 0 1 3 0
Transformacao dos ambientes de aprendizagem 0 0 0 1
Desenvolvimento de capacidades dos educadores 1 1 0 1
Capacitagdo e mobilizagdo da juventude 1 1 1 1
Aceleracdo das acdes a nivel local 0 1 2 1
Total 2 4 6 4

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Analisando os documentos de organizacao institucional, nota-se que o PDI trata sobre
0 “desenvolvimento de capacidades dos educadores” e a “capacitacdo e mobilizacdo da
juventude” de forma especial. 1sso se justifica pelo papel desse documento no processo de
organizacdo institucional, tendo em vista que possui em sua génese o propoésito de cuidar da
capacitacdo de seus docentes para o fazer formativo. Ademais, como aponta Cunha (2011), é
no ambiente universitario que se espera formar individuos criticos e aptos ao exercicio
profissional, o que sé é possivel se quem o instrui estd devidamente preparado para essa
funcéo.

O PLS s6 ndo trata sobre a questdo da “transformacdo dos ambientes de
aprendizagem”. E, embora fosse interessante abordar esse aspecto no referido documento,
compreende-se que ele estd mais direcionado aos aspectos globais de transformacdo dos
ambientes de vivéncia e ndo a questdo do ensino-aprendizagem em si. Salienta-se que esse
tipo de transformacdo s6 é possivel quando todas as partes, ou seja, instituicdo, docentes,
discentes e técnicos administrativos estdo, de fato, envolvidos com o processo de ensino,

pesquisa e extensdo (Alencar, 2011).

4 PPC da graduacdo em Natal, PPC da graduagdo em Currais Novos, PPC da p6s-graduacao stricto sensu.
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A avaliagdo dos PPC’s aponta que nenhum deles aborda todas as areas prioritérias
previstas para a discussdo da EDS, mas no PPC do curso ofertado em Natal, a questdo do
“avanco das politicas”, “capacitacdo e mobilizacdo da juventude” e “aceleracdo das agdes a
nivel local” sdo abordadas nos componentes de “Empreendedorismo”, “Condicdes de trabalho
e salde do trabalhador”, “Diversidade e processo de inclusdo nas organizagdes”, “Gestdo do
conhecimento”, “Gestdo de empreendimentos econémicos solidarios” e “Direitos humanos,
diversidade cultural e relagdes étnico-racional”. O PPC do curso ofertado em Currais Novos
aborda apenas sobre a questdo da “aceleracdo das acGes a nivel local”, especificamente no
componente curricular de “Gestdo ambiental e responsabilidade social”. Quando se trata da
po6s-graduacao, o estudo aponta a discussao sobre as areas prioritarias relacionadas ao “avanco
das politicas” e “aceleracdo das acdes a nivel local”, nos componentes curriculares de
“Avaliacdo de politicas em educacdo”, “Avaliacdo de politicas em saneamento” e
“Seminarios em avaliacdo de politicas”.

No que concerne ao PPI, percebe-se que ndo é dada atencédo especial ao “avanco das
politicas”, como area prioritaria. No entanto, salienta-se que esse documento tem um papel
essencial na definicdo das perspectivas cientificas e pedagdgicas da instituicdo, como aponta
Haas (2010). Para mais, a auséncia de informacdes relacionadas a essa area sugere que a
instituicio ndo esteja tdo preocupada com a questdo da construcdo e evolucdo da
sustentabilidade junto a sociedade.

Em linhas gerais, destaca-se que o PPC do curso de graduacdo em Administracao,
ofertados em Natal e Currais Novos sdo distintos e que esse Ultimo carece de atualizacdo, haja
vista que sua vigéncia data do ano de 2011 e ainda ndo contempla as discussdes mais atuais
sobre EDS e os ODS. Além disso, nota-se que 0s cursos analisados precisam se adequar as
mudancas trazidas com a Resolucdo n.° 5/2021, do MEC, que trata sobre as novas DCN para
0s cursos de graduacdo em Administracdo, além de abordarem a temética da EDS. Isso revela
que carecem de ajuste e maior aproximacdo com 0 que é tracado como essencial para a
formacéo de cidaddos atentos as questdes da sustentabilidade e as demandas do ambiente.

Os demais documentos de organizacdo institucional que foram analisados revelam que
a discussdo e as préticas relacionadas a EDS e ODS ainda carecem de cuidado e atencéo.
Apesar do PLS apontar quais os planos ou programas institucionais que sao colocados em
pratica, em favor da sustentabilidade, esse documento ainda precisa esclarecer como essas
atividades se desenvolvem ou sdo ajustadas ao longo do tempo para, de fato, promoverem a
sustentabilidade. Ademais, compreende-se que se as areas prioritarias, bem como as metas e

ODS estiverem entre as politicas institucionais abordadas no PDI e PPI, os cursos de
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graduacdo de Administracdo, assim como 0s demais, tendem a se orientar a como colocar a
EDS como uma atividade permanente.

Os docentes, quando perguntados se ja tinha tido a oportunidade de acessar algum
documento de organizacdo institucional, todos indicaram que j& acessaram o PPC, 83,33%
(15) examinaram o PDI, 44,4% (8) o PPl e 16,7% (3) o PLS. O Plano de Acao Trienal dos
Cursos de Graduacdo (PATCG) também foi apontado por um dos respondentes, como
documento de organizacdo institucional que teve acesso. 1sso mostra que apesar de ndo ser o
foco de atuagdo dos docentes, eles buscam conhecer os documentos de organizagéo
institucional. Nesse interim, destaca-se que uma das caracteristicas para se compreender a
estrutura burocréatica de uma instituicdo é conhecer como ela funciona e quais documentos a
regem (Secchi, 2009).

Dentre os documentos indicados, 77,78% (14) dos docentes informaram que
participaram da construcdo do PPC e 11,11% (2) do PDI, esse tipo de comportamento €
comum, pois embora haja a necessidade de se criar uma comissao para trabalhar na escrita do
PPC, eles sdo construidos pelos proprios docentes que atuam no curso. Quando se trata do
PDI, também é comum formar uma comissdo para o elaborar, mas nela a atuagcdo docente €
mais diversificada, pois ha docentes de diferentes areas do conhecimento. No que concerne
aos documentos que os docentes compreendem como instrumentos que podem abordar sobre
EDS, 88,88% (16) indicaram que a tematica deve estar expressa no PDI, 77,89% (14) no PPC,
66,67% (12) no PLS e 22,22% (4) no PPI. Nesse sentido, como destaca Bilert, Lingnau e
Oliveira (2014), esses sdo documentos que garantem a implementacdo de novas ideias e
politicas institucionais, direcionadas ao desenvolvimento universitario e a formacdo dos

individuos como profissional e cidadao.

4.2 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DOS RESPONDENTES

No que diz respeito ao perfil sociodemografico dos respondentes, aqui sao
apresentados o perfil dos discentes dos cursos em nivel de graduacdo e pos-graduacdo, no
primeiro momento e, em seguida, o perfil dos docentes que participaram da pesquisa. Ao
verificar o perfil dos discentes, destaca-se a participacdo de um total de 216 respondentes, dos
quais, 169 (78,24%) estdo na graduacdo e 47 (21,76%) na pds-graduacdo, como pode ser

observado na Tabela 5. Fazendo um comparativo com o numero de discentes que poderiam



63

participar da pesquisa, destaca-se que foi possivel obter respostas de 15,02% do total de

discentes com matricula ativa no curso.

Tabela 5 — Perfil sociodemografico dos discentes

. x Pos-
Perfil Graduagao graduacio Total
Feminino 91 29 120
Género -
Masculino 78 18 96
16 e 19 anos 13 0 13
20 e 23 anos 87 28 115
) ) 24 e 27 anos 39 8 47
Faixa etaria
28 e 31 anos 17 4 21
32 e 35 anos 8 6 14
36 anos ou mais 5 1 6
Cidade onde cursa a graduacio | Currais Novos 90 0 90
ou pos-graduagao Natal 79 47 126
1.° periodo 24 0 24
2.% periodo 11 0 11
3.9 periodo 25 0 25
4.° periodo 12 0 12
5. periodo 49 0 49
Periodo da estrutura curricular 0
que considera estar 6. periodo 4 0 4
7.° periodo 20 0 20
8.° periodo 10 0 10
9.% periodo 5 0 5
Sem indicacdo 9 0 9
Alunos da pés 0 47 47
No momento possui alguma | SIM 142 39 181
ocupagao Nzo 27 8 35

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em relacdo ao género, os dados indicam que predomina o publico feminino (55,56%)

entre 0s respondentes que participaram da pesquisa, tanto entre os discentes da graduacdo

(91), como da pds-graduacdo (29). Tal fato corrobora com os achados de Singolo, Gava e

Unbehaum (2022), que apontam uma maior participacdo feminina no ensino superior,

sobretudo desenvolvendo atividades de ensino e pesquisa. Além disso, de acordo com o

Censo de Educacdo Superior (2017), o publico feminino representa 57% dos discentes de
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graduacdo do Brasil e 46% dos individuos envolvidos em atividades de pesquisa sdo
mulheres.

J& quanto a faixa etaria, nota-se que entre os respondentes em nivel de graduacdo
prevalece a presenca de um publico mais jovem (59,17%), considerando as faixas etarias entre
“16 e 19 anos” (13) e “20 e 23 anos” (87). Fazendo um comparativo entre os alunos em nivel
de pds-graduacdo, percebe-se que também predomina a permanéncia de discentes jovens
(59,57%), na faixa etéria de “20 a 23 anos” (28), isso mostra que os discentes tém ingressado
cada vez mais cedo na pés-graduacao. Isso pode se justificar em razdo dos estimulos da midia,
das escolas e do Poder publico ao apontarem que a educagdo é um meio para se mudar a vida
dos individuos e transformar sua realidade (UNESCO, 2017). Em compara¢do com o estudo
de Santos et al. (2020), o publico jovem realmente tem sido o foco no processo formativo no
ensino superior, pois os discentes tém entre 21 e 35 anos de idade.

Avaliando pontualmente onde o discente cursou a graduacéo, percebe-se entre oS
respondentes, uma maior participacdo dos discentes do campus de Currais Novos (90), em
relacdo aos que estdo cursando em Natal (79). Isso pode ser explicado em funcdo da
disponibilidade do pesquisador em buscar as respostas na modalidade presencial, bem como
em raz&o do acesso as salas de aula, que no campus de Natal tornou-se mais dificil em razéo
da ndo autorizacdo de acesso por alguns dos docentes que estavam ministrando aula no
momento da coleta. Na pos-graduacao (47), destaca-se uma maior sensibilidade em ter acesso
aos discentes, 0 que pode ter ocorrido em razdo dos préprios docentes também realizarem
pesquisas e compreenderem a demanda e necessidade de acesso aos respondentes.

Quanto ao periodo em que os discentes se declaram estar cursando, nota-se uma
participacdo mais ativa daqueles que indicam esta no 5.° periodo (49), 3.° periodo (25) e 1.°
periodo (20). Ademais, um total de 9 (5,33%) dos discentes optaram por ndo declarar nada a
respeito do periodo em que se encontram, o0 que pode ser em razdo do desnivelamento no
curso, que pode ter ocorrido, por abandono, reprovacdes ou outros fatores. Diante do exposto,
destaca-se que em razdo da instituicdo conceder autonomia aos cursos e aos discentes para
criar seu proprio curriculo e definir sua formacdo, respectivamente, o0 modo como os discentes
se enxergam dentro do processo formativo pode estar distorcido.

No gue concerne a ocupacao, destaca-se que a maior parte dos respondentes (181)
declaram esta exercendo algum oficio. Considerando os alunos da graduacdo (84,02%), isso
pode ser explicado ndo s6 em funcdo das ocupacGes formalizadas, com carteira assinada, mas
também pelos estagios oferecidos na area, assim como bolsas de monitoria, pesquisa ou

extensdo. Na pds-graduacdo, também se observa um numero elevado de discentes que se
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declaram com alguma ocupacao (82,98%) e essa € uma realidade que requer atencdo, tendo
em vista que o numero de bolsas disponiveis pode ser insuficiente para o numero de
matriculados na p6s-graduacdo e em razao da necessidade que eles tém de prover seu sustento
ou o da familia, o que acarreta uma jornada de atividades que envolve funcGes de trabalho e
ensino de forma concomitante.

Em relacdo ao corpo docente que participou da pesquisa, os dados revelam que dos 18
respondentes, 66,67% (12) deles séo de género masculino, como apresentado na Tabela 6.
Dentre os docentes que participaram da pesquisa, 33,33% (6) deles atuam tanto na graduacao
como na pos-graduacdo, desenvolvendo atividades de ensino e orientacdo no programa de

po6s-graduacao, em nivel de mestrado e doutorado.

Tabela 6 — Perfil sociodemografico dos docentes

Atua somente Atua na .
Perfil ~ | Graduacéo e Pds- Total
na Graduacao ~
graduacéo
Feminino 4 2 6
Género
Masculino 8 4 12
30 e 39 anos 2 1 3
] ] 40 e 49 anos 2 4 6
Faixa etaria
50 e 59 anos 7 1 8
60 anos ou mais 1 0 1
) ) Currais Novos 8 0 8
Cidade onde leciona
Natal 4 6 10
Professor ativo permanente 10 5 15
Tipo de vinculo com a Professor em exercicio 0 1 1
instituicdo provisorio
Professor substituto 2 0 2

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A faixa etaria predominante entre os docentes que participaram da pesquisa é de 50 e
59 anos (8) e 40 e 49 anos (6). Dos 18 respondentes, 55,56% (10) deles lecionam
exclusivamente no curso de graduacdo (4) ou nele e na pds-graduacédo (6) em Administracéo,
da UFRN, no campus de Natal. Isso corrobora com os dados obtidos por Becker et al. (2015),
que apontam um perfil mais maduro e com formacdo em nivel de doutorado entre os docentes
gue atuam na UFRN.

Quanto ao vinculo dos respondentes, prevalece a condicdo de professor ativo do

quadro permanente (15). Os dados também indicaram que 77,78% (14) dos respondentes
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atuam na graduacdo e possuem o titulo de doutor em Administracdo (7), Ciéncias contébeis
(3), Ciéncias sociais (2), Engenharia de producéo (1) ou Turismo (1). No que concerne ao
eixo de formacdo base dos respondentes, constatou-se que predomina a graduagdo em
Administracdo (14) e o mestrado em areas diversas (10), como: Engenharia de producao (6),
Informética (1), Ciéncias contébeis (1), Ciéncias econdmicas (1) e Gestdo publica (1). Esse
perfil de formacéo corrobora com os achados de Becker et al. (2015), que indicou a busca por
uma formacdo complementar ou correlata a area de negdcios, entre 0s docentes que atuam nos

cursos de graduacao e pos-graduacdo em Administracdo da UFRN.

4.3 PERCEPCAO DOS RESPONDENTES QUANTO A EDS

Ao averiguar qual a percepgéo dos respondentes sobre as dimensdes que entendem do
DS, os dados revelam que das 10 dimensdes, os discentes de graduacdo reconhecem 6 de
forma mais efetiva: social (91,72%), ambiental (91,12%), econdmica (85,52%), ecologica
(73,37%), ética (66,86%), cultural (59,76%), como apresentado na Tabela 7. 1sso pode ocorrer
em funcdo das exposicOes dos docentes sobre a tematica em sala de aula, ou mesmo de
leituras ou vivéncias que trataram sobre essas dimensdes de forma mais efetiva. Quando se
analisa os discentes da pos-graduacdo, nota-se a presenca das dimensdes social (91,49%),
ambiental (91,49%), econémica (80,82%), ecoldgico (80,82%), ética (57,45%), sociocultural
(57,45%), o que pode ser explicado em funcdo do acesso deles a estudos relacionados a
tematica, bem como discussbes sobre DS durante o seu processo formativo ou até mesmo de
conhecimentos prévios, adquiridos antes do seu ingresso na pos-graduacao.

De modo geral, percebe-se que os discentes da graduacdo e poOs-graduacédo
reconhecem as dimens@es econémica, social e ambiental, apontadas como pontos chave por
Elkington (1999), assim como pelos demais autores que tratam do assunto. Ademais, a
dimensdo ética, especialmente abordada por Azevedo (2002), também € apontada pelos
discentes da graduacao e pds-graduacdo como fatores preponderantes para se compreender e
definir o DS. Outro ponto que chama atencédo é que poucos discentes da graduacédo (41) e pos-
graduacdo (4) colocam a dimensdo temporal como um elemento que pode explicar o DS,
assim como se observa na analise da dimensdo espacial, ambas discutidas por Azevedo
(2002).
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Tabela 7 — Numero de dimensdes do DS mencionadas pelos respondentes

Discentes
Dimensoes . Pos- Docentes
Graduagao graduacio Total
Social 155 43 198 16
Ambiental 154 43 197 18
Econdmica 144 38 182 17
Ecologica 124 38 162 11
Etica 113 27 140 11
Cultural 101 26 127 11
Sociocultural 84 27 111 10
Técnico agronémica 60 15 75 6
Temporal 41 4 45 3
Espacial 31 6 37 7

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em regras, as dimensfes do DS s&o elementos que direcionam as atividades e
pensamentos de transformacdo em favor de um mundo mais sustentavel (Steiner; Posch,
2006; Demajorovic; Silva, 2021; Yamaji et al., 2017). Ao indagar os discentes sobre as
dimensbes, esperava-se a predominancia de resposta nos pilares econémico, social e
ambiental, em razdo da difusdo dessa discussdo no ambiente académico e social. Ja as
dimensoes relacionadas a ética, a cultura e ecologia ndo se tinha tanta expectativa, e isso
revela que a discussdo sobre o assunto pode estar mais aprofundada, demostrando a evolugéo
da concepc¢do de um mundo mais sustentavel e, por sua vez, apresentando uma aproximacao
com as dimensdes tratadas por Azevedo (2002), que amplia os pilares da DS para econémico,
social, ambiental, cultural, espacial, ético e temporal.

Em relacdo aos discentes da pos-graduacao, constatou-se que as dimensdes ambiental,
econdmica e social foram as mais citadas, isso pode ter ocorrido em fungdo dessas dimens6es
serem abordadas em muitas pesquisas cientificas sobre a temaética (Sachs, 1993; Elkington,
1999; Azevedo, 2002; Deponti; Almeida, 2002; Sachs, 2002; Carrera, 2005; Jones et al.,
2017; UNESCO, 2017; Zorzo et al., 2022). A dimenséo ecologica, acordada por Zorzo et al.
(2022), destaca-se entre os pesquisados, 0 que pode estar relacionado a discussdo sobre os
dados causados ao ambiente natural e ecoldgico, que afetam os seres vivos de forma
expressiva.

Avaliando a percepcao dos docentes quanto as dimensfes do DS, percebe-se que s6 ha

unanimidade quando se trata da questdo “ambiental” (18), seguida da “econémica” (17) e
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“social” (16), ou seja, seguindo o tripé tradicional da sustentabilidade (Elkington, 1999). Em
linhas gerais, também se nota que os achados da pesquisa incluem outras dimensdes, 0 que
pode ser o indicativo da participagdo dos docentes em discussdes que tratam sobre
sustentabilidade (Sachs, 1993; Azevedo, 2002; Sachs, 2002; Zorzo et al., 2022). Dentre as
demais dimensdes citadas destacam-se aquelas que aproximam a figura do homem com a
questdo da sustentabilidade: “ética” (11), “cultural” (11), “ecoldgica” (11) e “sociocultural”
(10).

A respeito da percepcdo dos discentes quanto ao que seria a “Educacdo para o
desenvolvimento sustentavel”, 0s dados indicam que 59,26% (128) dos discentes adotam o
conceito abordado na Lei n.° 9.795/1999, como referéncia para compreender a EDS, conforme
apresentado na Tabela 8. Isso mostra que ha uma confusao sobre a definicdo adequada do que
efetivamente significa EDS e que ela se distingue de EA, em esséncia pela complexidade e
dimensdes que envolve cada um deles. Corroborando com esse fator, salienta-se que as
pesquisas desenvolvidas por Silva e Teixeira (2019) e Pereira, Silva e Ramirez-Sanchez
(2022) chamam a atencéo para essa confusao, relatando que a EDS contempla a EA, mas que

ambas ndo sao sinbnimas.

Tabela 8 — Percepcdo dos respondentes quanto ao conceito de EDS

Discentes
Conceito . Pos- Docentes
Graduagéo graduacio Total
Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel é aquele
que atende as necessidades do presente sem 29 4 33 4

comprometer a possibilidade das geracfes futuras de
atenderem as suas proprias necessidades.

Educacdo para o Desenvolvimento Sustentivel sdo os
processos por meio dos quais o individuo e a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a 104 34 128 4
conservagao do meio ambiente, bem de uso comum do
povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade.

Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel é uma
educacdo holistica e transformadora que aborda
conteddos e resultados de aprendizagem, pedagogia e
ambientes de aprendizagem [...] ndo se limita a integrar
no curriculo conteidos como mudancas climéticas,
pobreza e consumo sustentavel ela também cria
contextos de ensino e aprendizagem interativos e
centrados no educando.

Total 169 47 216 18
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

36 9 45 10
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Apesar do exposto, os dados indicam que parte dos respondentes tem outras
concepcdes sobre o que é EDS. Nesse sentido, nota-se que 20,83% (45) deles seguem a légica
tratada pela UNESCO (2017), o que pode ser em razdo dos respondentes ja terem certa
maturidade sobre o conceito, muito em razdo de sua carga de leitura sobre a tematica, como
indicado no PPC’s dos cursos analisados. Outros 15,28% (33) dos respondentes adotam como
conceito para a EDS, o que é abordado pela CMMAD (1991), e isso ocorre em consequéncia
do significado do DS ser mais difundido na midia e, por vezes, ser abordado como sinbnimos
Ou consequéncia.

No que concerne a percep¢do dos docentes quanto ao conceito de EDS, os dados
indicam que 55,55% (10) adotam a perspectiva abordada pela UNESCO (2017). Nesse
contexto, Zamora-Polo e Sanchez-Martin (2019) comentam que ao se tratar ou discutir sobre
EDS, os docentes tendem a mudar sua postura quando observam a questdo da
sustentabilidade. Apesar disso, destaca-se que ndo had um consenso sobre os conceitos e a
aplicacdo do DS e EDS, e que ainda a confusdo sobre qual corrente tedrica seria mais
adequada.

Quando perguntados sobre como classificam seu nivel de conhecimento a respeito da
tematica, os dados apontam que 74,54% (161) dos discentes consideram razoavel (88) ou
fraco (73), como disposto na Tabela 9. Isso revela que os proprios discentes reconhecem suas
limitacGes sobre a tematica, o que pode ser explicado pelo modo como adquirem esses
conhecimentos, em que se predomina a midia (77). Outro fator que pode ajudar a
compreender o fenbmeno, € que dentre as fontes de informacéo que possuem, destacam-se as
discussdes em ambientes de sala de aula (56) que precisam ser ampliadas no curriculo, e
conversas informais (26).

Ja entre os docentes, 77,78% (14) consideram bom (7) ou razoavel (7) e isso pode ser
em razdo deles possuirem um aprofundamento tedrico mais adequado e que permite
compreender o real significado da EDS. Quando se trata do modo como adquirem seus
conhecimentos a respeito da EDS, os docentes colocam a leitura de periddicos (12),
participacao de cursos e palestras (8), conversas informais (7) e a midia (6) como meios para
obter informacgfes sobre a tematica. Para Becker et al. (2015), o corpo docente da UFRN
tende a assumir a responsabilidade em buscar por novos conhecimentos sempre que se coloca

como meio para discussdo de terma importantes como a sustentabilidade, DS e EDS.
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Discentes
Conhecimentos sobre EDS . Pos- Docentes
Graduagao ~ Total
graduacéo
Muito bom 12 1 13 1
Bom 35 3 38 7
Como voce ' zoavel 66 22 88 7
classifica?
Fraco 55 18 73 3
Inexistente 1 3 4 0
Cursos ou palestras 23 2 25 8
Leituras de periodicos 22 3 25 12
Conversas informais 19 7 26 7
Como vocé | Em ambiente de sala de aula 46 10 56 4
adquire? | Noticias da midia 56 21 77 6
Né&o tenho conhecimento e nem
. 3 4 7 1
interesse no tema
Outro 0 0 0 1
Material apresentado pelo/a professor/a
- e 2 0 2 0
e Atividades ou exercicios
Material apresentado pelo/a professor/a
e Comentarios ocasionais do/a 4 0 4 0
professor/a
Os conceitos e )
informagdes Material apresentado pelo/a professor/a,
aparecem em Atividades ou exercicios e Comentarios 3 1 4 0
que ocasionais do/a professor/a
circunstancia, Material apresentado pelo/a professor/a 15 1 16 4
em sala de
aula? Atividades ou exercicios 3 1 4 3
Comentarios ocasionais do/a professor/a 19 7 26 9
Em nenhum momento ou situacéo 123 37 160 1
Outros 0 0 0 1
Importante considerar em todas as
disciplinas ou componentes 68 14 82 11
Qual a sua Im T
< portante, somente em disciplinas ou
opiniao guanto componentes especificos n 20 a 5
a insercdo da
tematica nas | Interessante, mas pouco relevante para
o A 12 7 19 1
disciplinas ou | todas as disciplinas ou componentes
componentes
curriculares? Interessant.e, mas pouco relevante em 18 5 23 1
algumas disciplinas ou componentes
Desnecessario 0 1 1 0

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Quando perguntados sobre em que circunstancias a discussdo sobre a tematica é
explorada em sala de aula, nota-se que 25,93% (56) dos discentes conseguiram observar a
discusséo sobre EDS em algum momento. No entanto, 74,06% (160) afirma que conceitos e
informag0es sobre a EDS nédo lhes foram apresentados em nenhum momento ou
circunstancias. 1sso pode ter ocorrido tanto em razdo da real auséncia de tratamento do
assunto nos ambientes em que circulam, como também por desconhecimento do significado
do termo EDS, o que ainda revela a necessidade de tratar o assunto de algum modo, seja
pontualmente, ou de forma transversal ou interdisciplinar. Para Zamora-Polo e Sanchez-
Martin (2019) a falta de compreensdo mais aprofundada sobre sustentabilidade é arriscada,
quando se considera a possibilidade de tratar sobre a temética em sala de aula.

Em relacdo a opinido dos respondentes quanto a inser¢do da EDS nas disciplinas ou
componentes curriculares dos cursos que fazem na instituicdo, percebe-se que 80,09% (173)
deles compreendem que essa discussdo € importante, sobretudo quando abordada em
componentes especificos (91). Contudo, para 19,44% (42) dos respondentes embora a
tematica seja interessante, eles consideram que a discussao ndo € relevante. Nesse contexto,
cabe salientar que a formacéo para atuacdo profissional no campo da Administracdo requer
uma visdo holistica, capaz de promover o desenvolvimento de acles focadas na
sustentabilidade (Jacobi; Raufflet; Arruda, 2011).

Em linhas gerais, 83,33% (15) dos docentes compreendem que a discussdo sobre o
tema EDS é importante e deve ser inserida em sala de aula, ao passo que 11,11% (2) destacam
gue ajudaria, mas que esse ndao é um ponto critico. Ademais, 61,11% (11) deles apontam que
essa discussdo deveria ser considerada como um ponto importante em todos 0s componentes
curriculares do curso, enquanto 27,78% (5) apontam que deve ser tratada apenas em
disciplinas especificas. Diante disso, Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) alertam que a insercédo
da sustentabilidade, mesmo que de forma fracionada, entre as disciplinas especificas ou na
introducdo nas demais disciplinas, sem um respaldo institucional, pode acarretar retrocessos
no contexto da EDS.

Ao perguntar sobre seu nivel de concordancia dos respondentes, quanto a presenca da
tematica de EDS no curso ou em disciplinas ou componentes curriculares que ja percebeu
durante seu processo formativo, 32,87% (71) dos discentes de graduacdo e 31,17% (17) dos
discentes da pds-graduacdo tornaram-se mais conscientes e sensiveis as discussdes sobre a
sustentabilidade e problemas ligados a essa questdo, como disposto na Tabela 10. Quando se
avalia a questdo da do DS, os dados indicam que 36,57% (79) dos discentes de graduacéo e

40,41% (19) dos discentes da poOs-graduacdo concordam com a conscientizagdo que as
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disciplinas podem proporcionar. Tal fato pode ser explicado em fungdo da confusdo dos
respondentes entre os conceitos de EDS e EA, bem como 0 modo como a temética € abordada
entre as disciplinas oferecidas, em especial na graduacdo, com os componentes curriculares de
“Responsabilidade socioambiental” (Natal) e “Gestdo ambiental e responsabilidade social”
(Currais Novos).

Tabela 10 — Percepgéo dos discentes sobre EDS no processo formativo

(continua)

Afirmativas 1 2 3 4 5 Total
A(s) disciplina(s) fez vocé se tornar mais | Gragduagso 23 30 45 32 39 169
consciente e sensivel no que diz respeito
a sustentabilidade, em geral, e aos| ., x
problemas ligados a ela. Pés-graduacéo 8 7 15 10 7 47
A(s) disciplina(s) fez vocé se tornar mais | Graguagso 17 26 47 47 32 169
consciente e sensivel no que diz respeito
ao desenvolvimento sustentavel, em|_, x
geral, e aos problemas ligados a ele. Pos-graduagao 9 10 9 13 6 47
A(s) disciplina(s) fez vocé entender a| Graduagio 14 32 40 42 41 169
sustentabilidade, especialmente quanto as
influéncias nela exercidas pelo ser| ., x
humano e suas atividades. Pos-graduagao 9 6 9 13 10 ar
A(s) disciplina(s) fez vocé entender o y
desenvolvimento sustentavel, | Graduacao 17 26 47 34 45 169
especialmente quanto as influéncias nela
exercidas pelo ser humano e suas| _, x
atividades. Pés-graduacéo 12 7 9 9 10 47
A(s) disciplina(s) fez vocé incorporar Graduacio 24 34 48 37 26 169
valores e se motivar a participar na
protecdo do meio ambiente e na resolucéo | _, x
de problemas ambientais. Pds-graduacéo 11 11 11 10 4 47
A(s) disciplina(s) desenvolvem um senso | Gragduagso 18 22 50 40 39 169
de responsabilidade relacionado as
questdes do desenvolvimento | _, x
sustentabilidade. Pds-graduacéo 9 11 11 11 5 47
O curso de Administragdo que pos§ui Graduacéo 38 41 34 39 17 169
vinculo tem uma perspectiva
interdisciplinar e sisttmica sobre o0s| . x
assuntos voltados para sustentabilidade. Pos-graduagao 12 13 15 4 3 47
Vocé considera_ a estrutura curricular do | Graduacéo 41 62 37 20 9 169
curso apropriada no tocante ao
desenvolvimento sustentavel e adequada| _, x
as demandas emergentes. Pds-graduacéo 13 17 10 6 1 47
O curso de administracéo contribuiu para y
o desenvolvimento de competéncias | Graduagao 25 38 52 29 25 | 169
profissionais significativas para um
administrador com  responsabilidade | _, x
socioambiental. Pds-graduacéo 11 13 15 6 2 47
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(concluséo)

Afirmativas 1 2 3 4 5 Total
Os (as) Administradores (as) precisam .
sempre levar em consideracdo, nos Graduagao 5 7 20 36 101 169
processos de tomada de decisdo, as
questoes relativas ao desenvolvimento | . x
sustentavel. Pds-graduacéo 1 2 6 18 20 47
Vocé considera a Educagdo para 0| Graduagio 4 6 14 35 110 | 169
desenvolvimento sustentavel é muito
importante na formacéo de| ., x
administradores (as). Pés-graduacéo 2 5 8 15 17 47

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Ao serem indagados se as disciplinas cursadas o fizeram compreender algo a respeito
da sustentabilidade, os dados indicam que 49,11% (83) dos discentes da graduacao e 48,94%
(23) da pos-graduacdo concordam que essa discussao existe em consonancia com as
influéncias exercidas pelo ser humano e suas atividades. Embora proporcionalmente menor,
isso também é observado quando se trata do DS, em que 46,75% (79) dos discentes da
graduacéo e 40,43% (19) da pds-graduacédo, em termos de concordancia. Em geral, isso pode
ser explicado em funcdo das demandas de resolutividade que vem sendo direcionada ao
processo formativo dos gestores, quando se trata das questbes ambientais, como apontam
Yamaji et al. (2017) e Freitas-Martins, Galleli e Teles (2021).

Ao avaliar se as disciplinas fizeram com que o0s respondentes incorporassem valores e
se motivassem a participar de acdes capazes de proteger o meio ambiente e solucionar
problemas ambientais, nota-se que 37,28% (63) dos discentes de graduacdo e 29,79% (14) da
pos-graduacao concordam com isso. Ja quando questionados se as disciplinas os auxiliam a
desenvolver algum tipo de senso de responsabilidade relacionado as questées do DS, 46,75%
(79) dos discentes de graduacdo e 34,04% (16) da pos-graduacdo, concordam que isso
acontece. Esses achados indicam que as disciplinas podem ndo estar se valendo da
interdisciplinaridade para transmitir o conhecimento, além de indicar que no processo
formativo do Administrador ainda prevalece uma cultura tradicional de ensino-aprendizagem,
focada na discussdo pontual de contetdos (Silva; Teixeira, 2019).

Os discentes também foram indagados em relacdo ao curso que possuem vinculo, de
modo a indicar se observam alguma perspectiva interdisciplinar e sistémica sobre os assuntos

pertinentes a sustentabilidade, com isso, os dados apontam que 46,75% (79) dos discentes da

51 — Discordo totalmente; 2 — Discordo; 3 — N&o concordo e nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo
totalmente.
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graduacdo e 53,19% (25) da pds-graduacdo discordam dessa afirmativa. JA em relacdo a
considerar se a estrutura curricular que lhe é ofertada no curso é apropriada para tratar sobre
DS e as demandas emergentes, esse percentual de discordancia aumenta, ou seja, 60,95%
(103) dos discentes da graduacéao e 63,83% (30) da p6s-graduacdo percebem uma desarmonia
entre o que esta disposto na estrutura curricular e o que se espera sobre o tema. Isso revela que
além dos docentes ndo terem espaco para tratar o tema de forma mais assertiva, todo o
contetido programatico estd mais voltado a atuacdo profissional do Administrador, do que
sobre a questdo da sustentabilidade e DS (Silva; Teixeira, 2019).

Ao averiguar se 0s respondentes percebem se o0 curso contribui com o
desenvolvimento de competéncias profissionais significativas para a atuacdo como um
Administrador com responsabilidade socioambiental, percebe-se que 37,28% (63) dos
discentes da graduacdo e 51,06% (24) da pds-graduacdo discordam disso, 0 que pode ser
justificado pelo pouco nimero de disciplinas que tratam do assunto, na graduacao, bem como
pela area de concentragdo e linhas de pesquisa do programa da pos-graduacdo. Mas quando
questionados se precisam levar em consideracdo, nos processos de tomada de decisdo, as
questdes relacionadas ao DS, 81,07% (137) dos discentes da graduacéo e 80,85% (38) da pos-
graduacdo, concordam que isso € necessario. Dessa forma, compreende-se que embora a
discussdo possa ser superficial, os respondentes compreendem que compreender o fenémeno
da responsabilidade socioambiental € necessario para os auxiliar no processo de tomada de
decisdo (Santos et al., 2020).

Indagando os respondentes se eles consideram importante a discussao sobre EDS na
sua formacdo como Administrador, nota-se que 85,80% (145) dos discentes da graduacéo e
68,09% (32) da poés-graduacdo concordam. Nesse contexto, compreende-se que o0s discentes
em formacéo reconhecem a necessidade de se discutir a EDS e que para se tornarem gestores
mais preparados para tratar sobre a relacdo das empresas como meio ambiente, precisam ter
conhecimentos mais aprofundados sobre a tematica (Jacobi; Raufflet; Arruda, 2011). Sendo
assim, revela que embora a discussdo possa ndo estar dentro do que se espera para a formacéo
de um gestor ambientalmente responsavel, as ideias ja discutidas, mesmo sem muita
profundidade, despertam o interesse dos discentes em formacdo para as questbes da
sustentabilidade.

Em relacdo ao nivel de importancia que os discentes atribuem ao que o curso designa
para a EDS, os dados revelaram que 43,52% (94) deles colocam essa temética como
“importante” (42) ou “muito importante” (52). Avaliando o nivel de formacdo, os dados

apontam que 45,56% (77) dos discentes da graduacéo a classificam desse modo, a medida que



75

entre os discentes da pds-graduacdo observa-se isso em 36,17% (17) dos respondentes. Essa
percepcdo estd alinhada aos achados de Escrig-Olmedo et al. (2017), que aponta o quanto é
importante adotar a abordagem da EDS no processo de formacdo dos discente, uma vez que
0s capacita para atuar em situagdes que requeiram soluces mais sustentaveis.

Entre os docentes, 44,44% (8) deles indicam que o curso considera a temética da EDS
“pouco importante”, quando se destaca as disciplinas ou componentes curriculares oferecidos
a formacdo dos discentes. Além disso, colocam que para garantir que os individuos sejam
capazes de compreender os desafios da sustentabilidade, estejam conscientes de sua
relevancia para a realidade em sua volta, bem como tomem medidas adequadas, 50% (9) deles
colocam que € necessario “desencadear transformacdes estruturais nos sistemas econémicos e
sociais atuais, atraves da promoc¢do de valores alternativos e métodos contextualizados”.
Nessa perspectiva, compreende-se que apesar da discussdo gerar desconfiancas, ela e valida
para todos os tipos de ambiente, ou seja, academia, empresas, midia e Poder publico (Melo;
Brunstein, 2014).

Quando perguntados sobre a discussdo da EDS em sua vida profissional, 38,89% (7)
dos docentes apontam nunca terem trabalhado nada sobre a tematica, como disposto na
Tabela 11. Os respondentes também foram indagados se incentivavam 0s seus discentes a
escreverem sobre a EDS e 72% (13) deles indicaram que tal incentivo acontecia
ocasionalmente. Nesse sentido, destaca-se que o0s docentes precisam criar uma abordagem
pedagdgica mais apropriada para tratar sobre sustentabilidade, para com isso ter condi¢cfes de
discutir sobre o tema e incentivar seus discentes a criarem uma reflexo critica e social sobre
0 assunto (Kearins; Springett, 2003; Becker et al., 2015).

Tabela 11 — Uso da EDS na atuacdo profissional dos docentes
(continua)

Atua somente Atua na
EDS ~. | Graduacdo e Pds- Total
na Graduacéo

graduacdo
Sim, apenas em atividade
! 1 0 1
de ensino
Sim, apenas em atividade
x 1 0 1
de extensdo
Trabalha ou ja trabalhou Srllr:i’rlgn; 2:('2; 'g:;oe de 0 2 2
com a temética
Sim, em atividade de 2 0 5
ensino e pesquisa
Sim, em atividade de
ensino, pesquisa e 5 0 5
extensdo
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(concluséo)

Atua Atua na
EDS somente na | Graduagdo e Total
Graduacao | Pés-graduacao

Trabalha ou ja trabalhou | N&o, nunca trabalhei 3 4 -
com a tematica com a tematica

Muita frequéncia 0 1 1
Frequéncia com que Frequentemente 5 0 5
discute a tematica As vezes 6 3 9

Raramente 1 2 3

N Frequentemente 1 0 1

Frequéncia com que
incentiva os discentes a | Ocasionalmente 10 3 13
escrever sobre a tematica Raramente 1 3 4
Nivel de importancia que Muito importante 10 > 15
atribui a tematica, de Razoavelmente

. 2 1 3
acordo com seus importante
interesses académicos Sem importancia 0 0 0

N4o, nunca escrevi 5 4 9

nada a respeito
Escreveu ou publicou : .

x Sim, desenvolvi e

alguma produgao ubliquei 1 trabalho 2 1 3
cientifica sobre a publig
temética Sim, desenvolvi e

publiquei de 2a 5 5 1 6

trabalhos

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Quando se analisa a frequéncia com que se discute sobre EDS, os dados apontam que
50% (9) dos docentes ndo fazem isso com frequéncia em sala de aula. Logo, compreende-se
que essa discussao pode estar sendo realizada em algum momento, quando aborda questdes
relacionadas a sustentabilidade. Segundo Barbieri (2012), a preparacdo dos docentes pode
contribuir diretamente com o debate da teméatica em sala de aula, ja que tais profissionais tém
0 papel de preparar os discentes para a atuacdo técnica e os auxiliar na construcdo de
reflexdes sociais e ambientais.

No que concerne ao nivel de importancia que os docentes atribuem a tematica, de
acordo com seus interesses académicos e a sua producdo académica, percebe-se que 83,33%
(15) dos respondentes destacam que essa discussdo € importante e esta entre seus interesses
académicos. Contudo, 50% (9) dos docentes apontam que até 0 momento nao produziram ou

publicaram nada a respeito da EDS. Tal contradicdo pode ser explica por Melo e Brunstein
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(2014), que afirmam que a temética estd passando por um periodo de reconhecimento e
implantagdo no ambiente académico.

J& quanto ao entendimento dos discentes a respeito dos ODS, a pesquisa aponta que
98,22% (166) dos discentes da graduagdo declaram os compreender, ao passo que todos 0s
discentes da pos-graduacdo declaram ndo entenderem do que se trata. Quanto a percep¢do dos
respondentes em relacdo a mencdo dos ODS em sala de aula, a pesquisa revelou que 57,21%
(95) dos discentes da graduacdo ja ouviram algo a respeito do assunto em sala de aula, ao
passo que 78,72% (37) dos discentes da pds-graduacdo ndo observou nada a respeito do
assunto no ambiente de sala de aula. 1sso pode ter ocorrido em raz&o da demanda formativa
do curso, que foca muito mais no curriculo para o gerenciamento do negécio e avaliacdo de
desempenho, atendo sobremaneira aos aspectos tradicionais de gestdo, do que nos ODS
(Silva; Teixeira, 2019; Farias; Coelho; Coelho, 2019).

Quando perguntados sobre qual ou quais ODS s@o mais urgentes a serem alcancados,
os dados indicam que “fome zero e agricultura sustentavel” (175), “erradicacdo da pobreza”
(151), “educacdo de qualidade” (148), “saude e bem-estar” (142), “a4gua potavel e
saneamento” (137), sdo apontados por pelo menos 63,43% dos respondentes como pontos
chave, como apresentado na Tabela 12. Isso pode ocorrer tanto em fungdo dessas ODS serem
mais visiveis perante a sociedade, como também em razdo do modo como a midia aborda o
tema, seja no meio televisivo, impresso ou digital. Para mais, como aponta Almeida Filho e
Lauar (2021), os ODS contemplam uma visdao ampla do Mundo, o que permite reunir entes da

sociedade civil e organizada, no sentido de promover o verdadeiro DS.

Tabela 12 — NUmero de ODS apontados como urgentes, pelos respondentes

(continua)
Discentes
ODSs . Pos- Docentes
Graduacéo graduagio Total
Erradicagdo da pobreza 111 40 151 14
Fome zero e Agricultura sustentavel 133 42 175 10
Saude e Bem-estar 111 31 142 8
Educacéo de qualidade 111 37 148 10
Igualdade de género 52 12 64 7
Agua potavel e Saneamento 105 32 137 11
Energia limpa e acessivel 65 20 85 9
Trabalho decente e Crescimento econdmico 75 20 95 6
Indistria, inovacdo e infraestrutura 56 16 72 2
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(concluséo)

Discentes
ODs . Pos- Docentes
Graduagao graduacio Total
Reducéo das desigualdades 92 16 108 9
Cidades e Comunidades sustentaveis 86 16 102 4
Consumo e Producéo responsaveis 109 14 123 7
Acdo contra a mudanca global do clima 88 9 97 7
Vida na dgua 52 11 63 2
Vida terrestre 61 2 63 0
Paz, Justica e InstituicGes eficazes 58 3 61 4
Parcerias e Meios de implementacéo 43 5 48 3

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Com o questionamento aos discentes sobre quais ODS seriam 0s mais urgentes de
serem alcancados, percebe-se que os mais citados estdo relacionados diretamente com a vida
em comunidade. Por outro lado, os ODS menos citados dizem respeito a questdo das
“parcerias e meios de implementacdo” (48), “paz, justica e instituicdes eficazes” (61), “vida
terrestre” (63), “vida na agua” (63), que sdo mais abrangentes e possuem caracteristicas
relacionais. Tal fato pode ser explicado em func¢édo da falta de consenso sobre o conceito de
DS e compreensdo dos ODS (Almeida Filho; Lauar, 2021).

Entre os docentes que participaram da pesquisa, percebe-se que eles compreendem o
que sdo ODS, apesar de ndo se observar uma unanimidade quanto a quais seriam mais
urgentes e que 50% (9) deles abordam “ocasionalmente” o tema. Dentre 0s objetivos
apontados como prioritarios, destacam-se: “erradicacdo da pobreza” (14), “a4gua potavel e
saneamento” (11), “fome zero e agricultura sustentavel” (10) e “educacdo de qualidade” (10).
Os ODS citados pelos docentes como o0s mais urgentes partem do mesmo principio daqueles
citados pelos discentes, que apontam os ODS que estdo relacionados com a vivéncia em
sociedade.

Ao avaliar a percepc¢do dos discentes sobre o desenvolvimento de ag¢Ges institucionais
alinhadas ao desenvolvimento sustentavel ou para a sustentabilidade, entre as atividades de
ensino, os dados apontam que 26,63% (45) dos discentes de graduacdo ja viram algo a
respeito em disciplinas especificas (23) ou em pelo menos trés disciplinas (22) durante o
curso, como apresentado na Tabela 13. J& entre os discentes da pos-graduacdo, nota-se que
36,17% (17) apontam que esse tipo de discussdo ocorreu de maneira informal, sem vinculos

especificos com disciplinas ou componentes curriculares, mas por meio da apresentacdo de
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exemplos esporédicos por parte do corpo docente. Esse fato pode ser explicado em funcdo da
discusséo sobre DS muitas vezes ser abordada de forma pontual e informal no curso, com o
uso de exemplos ou exposicdo de pontos de vista por parte dos docentes (Lambrechts et al.,
2013).

Tabela 13 — Percepgdo dos respondentes sobre DS em atividades institucionais

Discentes
Atividades . Pos- Docentes
Graduacéo graduagio Total
S)i(rgr,npdlce)5 maneira informal, com alguns 65 17 82 10
tSeirr:a,l em disciplinas especificas sobre o 23 5 25 4
Ensino Sim, em até trés disciplinas 21 7 28 0
Sim, em mais de trés disciplinas 1 0 1 0
Sim, em materiais didaticos 0 0 0 1
ngbtiggriggtzu;gge 0 assunto ndo foi 59 21 80 3
Sempre 3 0 3 0
Quase sempre 7 3 10 0
Pesquisa As vezes 103 27 130 10
Raramente 0 0 0 8
Nunca 56 17 73 0
Sempre 4 1 5 1
Quase sempre 19 8 27 0
Extenséo As vezes 109 29 138 11
Raramente 0 0 0 6
Nunca 37 9 46 0

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Quando se avalia os demais pontos do tripé universitario, ou seja, atividades de
pesquisa e extensdo, os dados indicam que essa tematica “as vezes” podem ser encontradas
em meio aos projetos institucionais submetidos pelo corpo docente. Nesse interim, destaca-se
que 33,14% (56) dos discentes da graduacdo e 36,17% (17) da pds-graduacdo nunca
observaram nada a respeito da tematica entre as atividades de pesquisa dos docentes, sobre as
quais tem conhecimento. Entre as atividades de extensdo esse percentual é ainda menor, pois
21,89% (37) dos discentes da graduacédo e 19,15% (9) da pds-graduagdo apontam nunca terem

percebido algo a respeito entre as a¢Oes do curso junto a sociedade, que pudesse envolver o
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DS. Tudo isso por ter ocorrido em funcdo da falta de preocupacdo dos cursos com a questéo
do DS, bem como pela dificuldade que os pares podem ter para propor projetos e discussoes
que envolvam a sustentabilidade, EDS e ODS (Barth; Rieckmann, 2012; Almeida Filho;
Lauar, 2021).

Na percepcao dos docentes, nas atividades de ensino o DS é abordado de maneira
informal, por meio do uso de exemplos, para 55,56% (10) deles. Ademais, eles apontam que
quando se trata do tema EDS, a discussdo é comumente realizada em atividades de “ensino”
(9) ou “extens@o” (6). Em vista disso, destaca-se que entre as atividades que compdem o tripe
universitario, aparentemente a atividade de “ensino” se mostra como a mais facil a ser
implementada, seja de maneira formal ou informal. No entanto, as atividades de “pesquisa” e
“extensdo” carecem de uma organizacdo estrutural mais complexa, pois necessitam de
projetos formais para serem colocadas em praticas. Tudo isso vai de encontro com a
concepcdo de que, nacionalmente, propor projetos que debatam a os ODS, EDS e o DS,
requer robustez (Barth; Rieckmann, 2012).

Em relacdo ao fato de o curso informar suas acdes sustentaveis, os dados revelam que
51,38% (111) dos discentes destacam que eles fazem isso “as vezes”, por meio de relatérios
publicizados em reunides ou murais (62), e-mail institucional (39), pagina eletronica do curso
(5), palestras, oficinas ou cursos (4) ou de comunicados circulares afixados em murais (1).
Quanto a divulgacdo de informacgdes sobre as acOes sustentdveis da instituicdo, (108) os
discentes percebem isso “as vezes”, por meio de outras ferramentas como o Instagram (43) e
e-mail institucional (47). Isso pode ser resultado das mudancas que vém ocorrendo nas
relacdes institucionais com a sociedade, que vem buscando por alternativas e meios cada vez
mais eficazes para tornar suas acbes mais transparentes (Tavarez; Gomes, 2018).

Em linhas gerais, os docentes apontam que o curso de Administracdo “as vezes” (8) ou
“raramente” (7) divulgam algo sobre suas agdes sustentaveis, mas quando realizadas, sdo
mediante “palestras, oficinas ou cursos” (6) ou “e-mail institucional” (5). Avaliando
institucionalmente, eles destacam que isso ocorre “frequentemente” (9) ou “as vezes” (7),
com o uso do “e-mail institucional” (8), “pagina eletrénica do curso (site)” (5) ou “palestras,
oficinas ou cursos” (3). Desse modo, salienta-se que em razdo dos docentes possuirem uma
maior compreensdo sobre as exigéncias de transparéncia que a IES deve ter, justifica-se a
mencgédo dos respondentes as mais diversas formas da instituicdo apresentar suas acgoes. Para
Tavarez e Gomes (2018), as instituicGes devem ter alternativas para indicar suas agdes de

maneira mais eficaz e transparente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo objetivou investigar qual a percep¢do dos docentes e discentes da area de
Administracdo sobre a temética “Educacdo para o desenvolvimento sustentavel”. Para tanto,
coube proceder com a andlise dos documentos de organizacdo institucional, para averiguar
questdes relacionadas a ODS e EDS, bem como a aplicacdo de questionarios na modalidade
presencial, junto aos docentes e discentes com vinculos nos cursos de graduacdo de Currais
Novos e Natal. Assim, também foi necessario aplicar o questionario junto aos docentes e
discente com atuacdo na p6s-graduacdo em nivel de mestrado e doutorado.

Com a avalicdo dos documentos de organizacdo institucional acerca da previsao
tedrica ou pratica sobre a questdo da “Educacdo para o desenvolvimento sustentavel”, 0S
dados apontam que h& uma leve preocupacdo com a tematica, com timidas discussdes no PDI
e PPI, quando se refere a EDS. Os 17 ODS sao citados no PLS mesmo que de forma timida e
os PPC’s abordam poucas questfes relacionadas a tematica, o que pode ser justificado em
funcdo das especificidades de cada um desses documentos. No entanto, cabe frisar que o
marco temporal dos PPC’s também pode ser um determinante sobre a ndo inclusdo das
prerrogativas da EDS e do DS no processo formativo dos discentes, tendo em vista o do curso
de graduacdo em Currais Novos (2009) e o de Natal (2017). Ademais, como a tematica ndo
estd no escopo e nem entre as linhas de pesquisa da pds-graduacdo, compreende-se que a
discusséo tende a ser superficial.

Considerando que os docentes sdo 0s responsaveis por trabalhar na construcdo da
maioria dos documentos de organizacdo institucional (PDI, PPI, PLS, PPC), compreende-se
que eles precisam ter o minimo de familiaridade com esses documentos. As informacdes
coletadas a partir dos docentes apontam que eles tém o conhecimento da existéncia de tais
documentos na instituicdo, com destaque para o PPC. Ao direcionar o questionamento para o
tratamento da EDS nos documentos, os docentes revelam que a temética deve ser abordada de
forma expressa no PDI da instituicdo e no PPC de cada curso.

Ao identificar o perfil sociodemografico dos respondentes, constatou-se que
predomina o publico feminino entre os discentes, com idades entre 20 e 23 anos, iSs0 mostra
gue o ingresso na universidade tem ocorrido cada vez mais cedo. Os dados também indicam
que boa parte dos respondentes ja possuem algum tipo de ocupacéo, o que pode ser explicado
em fung@o do nimero de vagas de estagio e bolsas disponiveis para os discentes da graduacao
e pos-graduacdo, além de parte deles ja estar atuando formalmente no mercado de trabalho.

Isso revela que o publico que tem ingressado no curso de Administracdo além de jovem,
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também demonstra ter uma concepc¢éo diferenciada sobre as demandas econdmicas, sociais e
ambientais.

No que diz respeito ao perfil sociodemografico dos docentes, nota-se que eles sdo
maduros (40 a 59 anos), revelando uma vivéncia académica bem estruturada, sendo formado
por uma maioria de pessoas do género masculino, lecionando majoritariamente nos cursos de
graduacdo em Administracdo. Tais profissionais possuem formacdo em nivel de doutorado, na
area de negocios ou afins. Quanto a percepgdo dos respondentes em relacdo ao nivel de
conhecimento sobre as dimensfes do “Desenvolvimento sustentavel”, nota-se que eles
compreendem as dimens@es tradicionais que permeiam a discussdo. Além disso, os dados
também mostram que eles também reconhecem outras dimensfes para além da questdo
econémica, social e ambiental, tais como a ecologica, ética, cultural e sociocultural. Isso
mostra que os discentes em formacdo estdo atentos as mudancas do ambiente e desenvolvem
acbes, mesmo que de forma timida, orientadas para as dimensbes que permeiam a
sustentabilidade e o DS.

Em relacdo ao entendimento dos respondentes a respeito do conceito de “Educagao
para o0 desenvolvimento sustentavel”, 0 estudo revela que existe uma confusdo sobre o que €
EA e EDS. Isso pode ser explicado em funcéo do termo EA ser abordado de forma mais clara
na midia e por ser um dos elementos que compde as dimensbes da EDS. Dessa forma,
destaca-se que as discussdes sobre EA sdo mais antigas e estruturadas do que a questdo da
EDS, cujo fundamento € pautado nas praticas e discussdes internacionais. Os dados também
revelam que em razdo de sua vivéncia académica, os docentes compreendem o real conceito
da EDS e tém ciéncia de que da necessidade de se desenvolver um processo de ensino-
aprendizagem em que discentes desenvolvam senso critico.

Em se tratando sobre o entendimento dos respondentes a respeito dos ODS, 0s
resultados indicam que os objetivos relacionados ao tratamento da vida em comunidade
recebem maior destaque. Isso pode ser explicado pelo fator apelativo que a midia coloca nos
problemas sociais, 0 que tornam esses objetivos mais visiveis e de facil compreensdo.
Ressalta-se também que os ODS sédo fontes importantes de orientacdo para a sociedade e 0s
discentes em formacdo, na area de negocios, precisam compreender todas 0s seus propdsitos
para de fato terem condices de promover a sustentabilidade e o DS.

Os dados também revelam que os docentes tém a mesma percepcdo dos discentes,
qguando apontam os ODS relacionados a vida em comunidade como 0s mais importantes a
serem observados. 1sso é retratado até mesmo pela midia e por suas proprias experiéncias.

Nesse sentido, salienta-se que eles sdo formadores de futuros administradores e 0 modo que
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transmitem seu conhecimento pode o levar a desenvolverem agdes capazes de promoverem a
sustentabilidade e o DS.

Por fim, a respeito da percepgéo dos respondentes sobre o desenvolvimento de agdes
institucionais alinhadas ao desenvolvimento sustentavel, a pesquisa evidencia que o tripé que
norteia a universidade, ou seja, 0 ensino, a pesquisa e a extensdao, nao tem dado conta das
discussbes inerentes ao DS e a sustentabilidade. Dessa forma, é notavel que as discussbes
existentes sdo timidas e sdo percebidas mais entre as atividades de ensino, do que em projetos
de pesquisa ou extensdo. Apesar disso, 0s documentos de organizacdo institucional
mencionam a existéncia de acdes relacionadas a EDS, cuja comunicacdo ocorre
prioritariamente por meio de e-mails institucionais.

Considerando o tripé universitario, em relacdo as atividades e praticas do DS, o0s
docentes afirmam que ha um desequilibrio, estando as atividades de “ensino” mais propicias
para a discussdo, mesmo que informalmente. Para mais, coloca-se que a abordagem dessa
tematica em atividades de “extensdo” é superficial e que na area da “pesquisa” € quase
inexistente. Porém, o0 modo como a comunicagao se propaga na instituicdo indica que as a¢oes

em favor da sustentabilidade, quando ocorrem, precisam ser bem estruturadas.

5.1 CONTRIBUICOES DO ESTUDO

Esta pesquisa constata que a formacdo oferecida pelos cursos de graduacdo e pds-
graduacdo em Administracdo da UFRN abordam a tematica da sustentabilidade de maneira
informal e que a demanda formativa ndo adota os preceitos da EDS. Com isso, pressupde que
embora os cursos tratem, de algum modo, sobre a questdo da sustentabilidade nas dimensdes
ambiental, social e econdmica, ainda se faz necessario um maior aprofundamento, para que
promova a construcdo de um perfil profissional capaz de lhe dar com o ambiente natural. Com
a analise dos documentos de organizacdo institucional, nota-se que a discussdo ainda €
incipiente, embora a UFRN mantenha um PLS e acGes ativas com foco na sustentabilidade,
bem como aborda sobre algumas das areas prioritarias da EDS no PDI.

Os dados também indicam que para se conhecer melhor o fenébmeno é importante
fazer uso de fontes diversas de informacg6es, o que foi possivel com a anélise dos documentos
de organizagdo institucional e aplicacdo de questionario juntos aos docentes e discentes
vinculados aos cursos de graduacdo e pds-graduacdo da UFRN. Ademais, revela-se a

necessidade de se ampliar e formalizar a discusséo sobre EDS, na instituicdo e nos cursos sob
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andlise, no sentido de torna-la mais efetiva e adequada as demandas da sociedade, que
desejam a insercdo de profissionais devidamente capacitados para desenvolver uma atuacao
ambiental, social e econdbmica mais eficaz e responsavel. Outro ponto importante diz respeito
a necessidade de adequacdo do PPC as DCN, considerando o contetido da Resolucédo n.° 5, de
14 de outubro de 2021. Diante disso, considerando que as discussdes sobre sustentabilidade
podem se tornar um diferencial competitivo, os contetdos oferecidos em nivel de graduacéo e
po6s-graduacao precisam ser repensados, se houver o desejo de inserir os elementos da EDS na
formagéo do Administrador.

5.2 LIMITACOES E SUGESTOES PARA FUTURAS PESQUISAS

Considerando o propésito do estudo, destaca-se que ha limitagcdes quanto ao universo
e amostra da pesquisa, uma vez que se limitou a analise da percepcdo dos docentes e discentes
vinculados aos cursos de graduacdo e pos-graduacdo em Administracdo da UFRN,
considerando a sua disponibilidade em participar da pesquisa. Diante disso, sugere-se ampliar
o tempo de coleta de dados e a frequéncia com que se aplica o0 questionario, de modo a
possibilitar um maior nimero de resposta sobre a EDS. Além disso, cabe realizar entrevistas
com os docentes e discentes, no sentido de investigar na analise do discurso se a questdo da

sustentabilidade, DS, EDS e ODS é abordada ou observada na instituicdo ou no curso.
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APENDICE A - CARTA DE ANUENCIA

CARTA DE ANUENCIA

Esclarecimentos

Esta é uma solicitacdo para realizagio da pesquisa intitulada Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel: um estudo sobre a percepgdo dos docentes e discentes da drea de
Administracdo a ser realizada no Campus Universitario — Lagoa Nova, Natal — RN e na Faculdade de
Engenharia, Letras e Ciéncias Sociais do Seridé — FELCS, Rua Manuel Lopes Filho, 138 — Valfredo Galvéo,
Currais Novos/RN, pelo(s) pesquisador(es) Alisson Caio Abrantes de Mesquita, que utilizara do método
indutivo, da abordagem empirica, estratégia de pesquisa descritiva e estudo de caso, com uso de
questionario aplicado junto aos docentes e discentes dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo em
Administragdo da UFRN. Tudo isso, com o propdsito de investigar qual a percepgdo dos docentes e
discentes da drea de Administragdo sobre a tematica “Educagdo para o desenvolvimento sustentavel”,
necessitando, portanto, da concordancia e autorizagdo institucional para a realizagdo da(s) etapa(s)

acesso aos docentes e discentes, para aplicagdo e coleta de dados, com auxilio de questionario.

Ressaltamos que os dados coletados serdo mantidos em absoluto sigilo, de acordo com as
Resolugbes n 466/2012 que tratam da Pesquisa envolvendo Seres Humanos. Salientamos ainda que
tais dados serdo utilizados tdo somente para realizacdo deste estudo.

Antes de iniciar a coleta de dados o/a pesquisador/a devera apresentar a esta Instituicdo o
Parecer Consubstanciado devidamente aprovado, emitido por Comité de Etica em Pesquisa

Envolvendo Seres Humanos, credenciado ao Sistema CEP/CONEP.

Alins.. Grio Joronds & SoorZa

Alisson Caio Abrantes de Mesquita

CPF 089.210.644-19

Consentimento

Por ter sido informado verbalmente e por escrito sobre os objetivos e metodologia desta
pesquisa, concordo em autorizar a realizagdo dela nesta Instituicdo que represento. A Universidade
Federal do Rio Grande do Norte - UFRN, localizada no endereco: Campus Universitario - Lagoa Nova,

Natal — RN.
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Esta Instituicdo estd ciente de suas corresponsabilidades como instituigdo coparticipante do
presente projeto de pesquisa, dispondo de infraestrutura necessaria para realizagdo das etapas

supracitadas.
Esta autorizagdo estd condicionada a aprovagdo prévia da pesquisa acima citada por um
Comité de Etica em Pesquisa e ao cumprimento das determinagdes éticas das Resolugdes n2466/2012.
0 descumprimento desses condicionamentos assegura-me o direito de retirar minha anuéncia

a qualquer momento da pesquisa.

y‘ Natal, 25 de novembro de 2022.

JOSE DANIEL DINIZ MELO

@ serero

Prof. Dr. José Daniel Diniz Melo

CNPJ 24.365.710/0001-83

* Na inexisténcia do carimbo, inserir o CPF do responsavel.
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APENDICE B — CHECKLIST

13/08/2023, 22:22 Checklist - Analise documental

Checklist - Analise documental

Digite seu texto aqui.

* Indica uma pergunta ohrigatdria

1. Documento de organizagdo institucional *

Marcar apenas uma oval.

) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
) Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
) Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

) Projeto Pedagégico de Curso (PPC) Pular para a pergunta 33

2. Vigéncia e ano de publicagao *

Metas da EDS

3. Construir um mundo mais justo e sustentavel *

Marcar apenas uma oval.

4. ODS 1 - Erradicar a pobreza: promover competéncias que favoregam modos de *
vida sustentaveis e para combater distribuicdo desigual da riqueza

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 1/45
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13/08/2023, 22:22 Checklist - Anélise documental

5. ODS 2 - Erradicar a fome: abordar as causas e consequéncias da fome e
desnutricao

Marcar apenas uma oval.

6. ODS 3 - Saude de qualidade: assegurar a resiliéncia psicoldgica e fisica e o
bem-estar

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

7. ODS 4 - Educagao de qualidade: enfatizar conteudos de aprendizagem de *
qualidade e a sua contribuicdo para a sobrevivéncia e prosperidade humana

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

8. ODS 5 - Igualdade de género: promover a equidade de género, em particular ~ *
no que diz respeito aos desafios especificos da sustentabilidade em termos de
género

Marcar apenas uma oval.

() Sim

) Nao

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7 wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 2/45
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13/08/2023, 22:22 Checklist - Analise documental

9. ODS 6 - Agua potavel e saneamento: acelerar o acesso adequado e equitativo *

a agua como um bem global comum

Marcar apenas uma oval.

) Sim

10. ODS 7 - Energias renovaveis e acessiveis: promover energia sustentavel,
limpa e acessivel e estilos de vida verdes

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

11.  ODS 8 - Trabalho digno e crescimento econdmico: fomentar valores
alternativos e econémicos modelos de circularidade suficiéncia, equidade e

solidariedade

Marcar apenas uma oval.

12.  ODS 9 - Industria, inovagéo e infraestruturas: incentivar a transigéo equitativa *

para tecnologias verdes e industrias sustentaveis

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLRjBVtZanjQSi7wPrQnS W8NxGXpIRIST3o/edit 3/45
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13. ODS 10 - Reduzir desigualdades: lidar com desigualdades de todas as formas *
com particular énfase na justica ambiental

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

14. ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis: apoiar o papel crucial das *

cidades e comunidades como lugares de agdes transformacionais
significativas

Marcar apenas uma oval.

15. ODS 12 - Produgao e consumo sustentaveis: transformar a cultura de
produgdo e consumo

Marcar apenas uma oval.
) Sim

) Nao

16. ODS 13 - Agbes climaticas: combater as mudancgas climaticas, melhorandoa *
educagao, a sensibilizagéo e a capacidades humana e institucional

Marcar apenas uma oval.
) Sim

) Nao

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7 wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 4/45
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17. ODS 14 - Proteger a vida marinha: proteger os oceanos e recursos marinhos *
através da alfabetizacdo e da agao dos oceanos

Marcar apenas uma oval.

18. ODS 15 - Proteger a vida terrestre: promover a conservagao e restauracao da *
biodiversidade como base fundamental da sobrevivéncia e prosperidade
humana

Marcar apenas uma oval.

19. ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes: garantir justica, paz e inclusdo  *
como base da sustentabilidade

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

20. ODS 17 - Parcerias para a implementagéo dos objetivos do DS: mobilizar *
parceiros e recursos para transformar a sociedade e promover a
sustentabilidade

Marcar apenas uma oval.

Dimensodes da EDS

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 5/45
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21. Dimensao cognitiva de aprendizagem: compreender os desafios da
sustentabilidade e suas complexas interconexdes, explorar ideias inovadoras
e solugdes alternativas

Marcar apenas uma oval.
~ )Sim

() Nao

22. Dimenséo social e emocional da aprendizagem: construir valores e atitudes
fundamentais para a sustentabilidade, cultivar a empatia e compaixao pelo
outros e pelo planeta, e motivar para liderar a mudanca

Marcar apenas uma oval.

) Sim

23. Dimensao comportamental da aprendizagem: tomar agdes praticas para
transformagoes sustentaveis nas esferas pessoal, social e politica

Marcar apenas uma oval.

) Sim

Areas prioritarias

24. Area 1: Avanco das politicas *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

() Nao

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 6/45
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25. Area 2: Transformagdo dos ambientes de aprendizagem *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

26. Area 3: Desenvolvimento de capacidades dos educadores *

Marcar apenas uma oval.

() Sim

27. Area 4: Capacitagdo e mobilizagdo da juventude *

Marcar apenas uma oval.

28. Area 5: Aceleracdo das agdes a nivel local *

Marcar apenas uma oval.

L ) Sim

Componentes curriculares - Curriculo da graduagao em Administracao (Natal)

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit
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29. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre as metas da EDS

Marque todas que se aplicam.

|| ADM0001 - INTRODUCAO A ADMINISTRACAO - 60h

|| ADM0057 - MARKETING | - 60h

|| ADM0058 - GESTAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO - 60h

|| ADM0059 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - 60h
|| ADM0060 - MARKETING I1- 60h

|| ADM0064 - COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL - 60h

|| ADM0074 - TEORIA GERAL DAS ORGANIZAGOES - 60h

| ADM0075 - ORGANIZAGAO, PROCESSOS E SISTEMAS - 60h
|| ADM0079 - EMPREENDEDORISMO - 60h

| ADM0080 - SEMINARIO INTERDISCIPLINAR | - 30h

' | ADM0081 - SEMINARIO INTERDISCIPLINAR Il - 30h

.| ADM0082 - SEMINARIO INTERDISCIPLINAR I1l - 30h

|| ADM0083 - SEMINARIO TEMATICO - 30h

.| ADM0103 - DESENVOLVIMENTO GERENCIAL E INTERPESSOAL - 60h
|| ADM0152 - PRATICA PROFISSIONAL | - 75h

|| ADM0153 - PRATICA PROFISSIONAL Il - 75h

|| ADM0154 - PRATICA PROFISSIONAL Il - 75h

.| ADM0155 - PRATICA PROFISSIONAL IV - 90h

|| ADM0157 - GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS - 60h

|| ADM0158 - TECNICAS DE ELABORAGAO DE TCC - 60h

|| ADM0159 - GESTAO DE PROJETOS - 60h

| ADM0160 - PROJETO DE TCC - 60h

|| ADM0161 - TRABALHO DE CONCLUSAOQ DE CURSO - 60h

.| ADM0163 - ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO - 100h

| | ADM0164 - LOGISTICA - 60h

| ADM0165 - MODELOS PARA TOMADA DE DECISAO - 60h

|| ADM0166 - METODOS QUANTITATIVOS PARA ADMINISTRAGAO - 60h

|| ADM0167 - METODOS QUALITATIVOS PARA ADMINISTRAGAO - 60h

| | ADM0168 - COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR - 60h

|| ADM0169 - PESQUISA DE MERCADO - 60h

|| ADM0170 - MARKETING DE VAREJO - 60h

|| ADM0171 - MARKETING DE SERVIGOS - 60h

|| ADM0172 - GESTAO DE PROMOGAO E PROPAGANDA - 60h

|| ADM0173 - GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS - 60h

.| ADM0174 - CONDIGOES DE TRABALHO E SAUDE DO TRABALHADOR - 60h
|| ADM0175 - DIVERSIDADE E PROCESSO DE INCLUSAO NAS ORGANIZAGOES - 60h
|| ADM0176 - GESTAO DO CONHECIMENTO - 60h

|| ADM0177 - TEORIA GERAL DAS ORGANIZAGOES Il - 30h

|| ADM0311 - PESQUISA OPERACIONAL - 60h

|| ADM0403 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA | - 60h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 8/45
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ADMO0404 - ORCAMENTO EMPRESARIAL - 60h

| ADM0416 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA Il - 60h

ADMO0422 - MATEMATICA FINANCEIRA - 60h

| ADM0424 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAQ | - 60h

ADMO0425 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAQ Il - 60h

| ADM0500 - METODOLOGIA CIENTIFICA E PESQUISA EM ADMINISTRACAO - 60h
| ADM0510 - MERCADO FINANCEIRO - 60h

| ADM0512 - ADMINISTRACAQ ESTRATEGICA - 60h

| ADM0515 - ANALISE E COMPOSICAQ DE CARTEIRA DE INVESTIMENTO - 60h

| ADM0518 - SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE - 60h

ADMO0524 - CONSULTORIA EMPRESARIAL - 60h
ADMO0532 - TOPICOS ESPECIAIS | - 30h

| ADM0533 - TOPICOS ESPECIAIS Il - 30h

| ADM0534 - TOPICOS ESPECIAIS Il - 30h
ADMO0535 - TOPICOS ESPECIAIS IV - 30h
| ADM0536 - TOPICOS ESPECIAIS V - 30h

| ADMO0537 - TOPICOS ESPECIAIS VI - 30h
ADMO0538 - TOPICOS ESPECIAIS VII - 30h

I

ADMO0539 - TOPICOS ESPECIAIS VIII - 30h

| ADMO0541 - GESTAO DE PESSOAS | - 60h

ADMO0542 - GESTAO DE PESSOAS |1 - 60h
APS1001 - FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA - 60h

| APS1002 - NOVAS TECNOLOGIAS NA GESTAO PUBLICA - 30h

| APS1003 - PODER, POLITICA E GESTAO - 30h

| APS1004 - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL - 30h
| APS1005 - GESTAO DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS - 30h

| APS1006 - PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL - 60h
APS1007 - GESTAO DE ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL - 30h
APS2001 - ORGAMENTO PUBLICO - 60h

| APS2002 - FINANGAS PUBLICAS - 30h
APS2003 - PROGRAMAS E PROJETOS PUBLICOS E SOCIAIS - 30h

| APS2004 - MERCADO, CONCORRENCIA E REGULAGAO ESTATAL - 30h
APS2005 - ACCOUNTABILITY, TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL - 30h

I

APS2006 - GOVERNANGA E INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA - 30h

||

| CON0407 - PLANEJAMENTO CONTABIL TRIBUTARIO PARA ADMINISTRAGAO - 60h
| CON0701 - CONTABILIDADE DE CUSTOS PARA ADMINISTRAGAO - 60h

| CON3101 - CONTABILIDADE BASICA | - 60h

| DAN0024 - DIREITOS HUMANOS, DIVERSIDADE CULTURAL E RELAGOES ETNICO-

RACIAIS - 60h
|| DCS0029 - SOCIOLOGIA | - 60h

| DPR0O052 - DIREITO EMPRESARIAL PARA ADMINISTRAGAO - 60h

| DPR0O053 - DIREITO DO TRABALHO E DA SEGURIDADE SOCIAL PARA

AD

MINISTRAGAO - 60h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7 wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit
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|| DPU0137 - NOGOES DE DIREITO ADMINISTRATIVO E TRIBUTARIO - 60h
|| EC00003 - MACROECONOMIA PARA ADMINISTRAGAO - 60h
|| EC00312 - ECONOMIA PARA ADMINISTRACAO - 60h
|| EST0220 - ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO | - 60h

13/08/2023, 22:22

| FILOOO1 - FILOSOFIA | - 60h
| FPE0087 - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS - 60h

| MAT0041 - MATEMATICA PARA ADMINISTRAGAO - 60h
" | PSI0981 - PSICOLOGIA SOCIAL E COMUNICAGAO - 60h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 10/45
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30. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre os ODS

Marque todas que se aplicam.

| ADM0001 - INTRODUCAO A ADMINISTRACAO - 60h

|| ADM0057 - MARKETING | - 60h

| ADM0058 - GESTAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO - 60h

| ADM0059 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - 60h

|| ADM0060 - MARKETING I1 - 60h

|| ADM0064 - COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL - 60h

| ADM0074 - TEORIA GERAL DAS ORGANIZAGOES - 60h

| ADM0075 - ORGANIZAGAO, PROCESSOS E SISTEMAS - 60h

| ADM0079 - EMPREENDEDORISMO - 60h

| ADM0080 - SEMINARIO INTERDISCIPLINAR | - 30h

|| ADM0081 - SEMINARIO INTERDISCIPLINAR I - 30h

| ADM0082 - SEMINARIO INTERDISCIPLINAR 1l - 30h

|| ADM0083 - SEMINARIO TEMATICO - 30h
| ADM0103 - DESENVOLVIMENTO GERENCIAL E INTERPESSOAL - 60h

|| ADM0152 - PRATICA PROFISSIONAL | - 75h

| ADM0153 - PRATICA PROFISSIONAL Il - 75h

|| ADMO0154 - PRATICA PROFISSIONAL IIl - 75h

|| ADM0155 - PRATICA PROFISSIONAL IV - 90h

|| ADM0157 - GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS - 60h
| ADM0158 - TECNICAS DE ELABORAGAO DE TCC - 60h

|| ADM0159 - GESTAO DE PROJETOS - 60h

| ADM0160 - PROJETO DE TCC - 60h

| | ADM0161 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - 60h

|| ADM0163 - ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO - 100h

| ADM0164 - LOGISTICA - 60h

|| ADM0165 - MODELOS PARA TOMADA DE DECISAO - 60h

|| ADM0166 - METODOS QUANTITATIVOS PARA ADMINISTRAGAO - 60h

|| ADM0167 - METODOS QUALITATIVOS PARA ADMINISTRAGAO - 60h

|| ADM0168 - COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR - 60h

|| ADM0169 - PESQUISA DE MERCADO - 60h

|| ADM0170 - MARKETING DE VAREJO - 60h

|| ADM0171 - MARKETING DE SERVIGOS - 60h

| ADM0172 - GESTAO DE PROMOGAO E PROPAGANDA - 60h

|| ADM0173 - GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS - 60h

|| ADM0174 - CONDIGOES DE TRABALHO E SAUDE DO TRABALHADOR - 60h
| ADM0175 - DIVERSIDADE E PROCESSO DE INCLUSAO NAS ORGANIZAGOES - 60h

| ADM0176 - GESTAO DO CONHECIMENTO - 60h

| ADM0177 - TEORIA GERAL DAS ORGANIZAGOES Il - 30h
| ADM0311 - PESQUISA OPERACIONAL - 60h

|| ADM0403 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA | - 60h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 11/45
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| DPU0137 - NOGOES DE DIREITO ADMINISTRATIVO E TRIBUTARIO - 60h
| EC00003 - MACROECONOMIA PARA ADMINISTRAGAO - 60h

| ECO0312 - ECONOMIA PARA ADMINISTRACAO - 60h

| EST0220 - ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO | - 60h

-
>
L
B
|| FILO0O1 - FILOSOFIA | - 60h

|| FPE0087 - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS - 60h
| MAT0041 - MATEMATICA PARA ADMINISTRAGAO - 60h

|| PSI0981 - PSICOLOGIA SOCIAL E COMUNICAGAO - 60h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 13/45
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31. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre as dimensodes da EDS

Marque todas que se aplicam.

| ADM0001 - INTRODUCAO A ADMINISTRACAO - 60h

|| ADM0057 - MARKETING | - 60h

|| ADM0058 - GESTAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO - 60h

| ADM0059 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - 60h

| ADM0060 - MARKETING |1 - 60h

| ADM0064 - COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL - 60h

| ADM0074 - TEORIA GERAL DAS ORGANIZAGOES - 60h

|| ADM0075 - ORGANIZAGAO, PROCESSOS E SISTEMAS - 60h

" | ADM0079 - EMPREENDEDORISMO - 60h

| ADM0080 - SEMINARIO INTERDISCIPLINAR | - 30h

| ADM0081 - SEMINARIO INTERDISCIPLINAR Il - 30h

| ADM0082 - SEMINARIO INTERDISCIPLINAR 11l - 30h

|| ADM0083 - SEMINARIO TEMATICO - 30h

|| ADM0103 - DESENVOLVIMENTO GERENCIAL E INTERPESSOAL - 60h
|| ADMO0152 - PRATICA PROFISSIONAL | - 75h

|| ADM0153 - PRATICA PROFISSIONAL Il - 75h

|| ADMO0154 - PRATICA PROFISSIONAL 1l - 75h

|| ADMO0155 - PRATICA PROFISSIONAL IV - 90h

|| ADMO157 - GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS - 60h
| ADMO0158 - TECNICAS DE ELABORAGAO DE TCC - 60h

|| ADM0159 - GESTAO DE PROJETOS - 60h

| ADM0160 - PROJETO DE TCC - 60h

|| ADMO0161 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - 60h

| ADM0163 - ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO - 100h

|| ADM0164 - LOGISTICA - 60h

| ADMO0165 - MODELOS PARA TOMADA DE DECISAO - 60h

| ADM0166 - METODOS QUANTITATIVOS PARA ADMINISTRAGAO - 60h
| ADMO0167 - METODOS QUALITATIVOS PARA ADMINISTRAGAO - 60h
| ADM0168 - COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR - 60h

| ADM0169 - PESQUISA DE MERCADO - 60h

| ADMO0170 - MARKETING DE VAREJO - 60h

| ADMO0171 - MARKETING DE SERVIGOS - 60h

| ADMO0172 - GESTAO DE PROMOGAO E PROPAGANDA - 60h

|| ADMO0173 - GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS - 60h

| ADM0174 - CONDIGOES DE TRABALHO E SAUDE DO TRABALHADOR - 60h
| ADM0175 - DIVERSIDADE E PROCESSO DE INCLUSAO NAS ORGANIZAGOES - 60h
| ADM0176 - GESTAO DO CONHECIMENTO - 60h

|| ADM0177 - TEORIA GERAL DAS ORGANIZAGOES Il - 30h

|| ADM0311 - PESQUISA OPERACIONAL - 60h

|| ADM0403 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA | - 60h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 14/45
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| ADM0404 - ORCAMENTO EMPRESARIAL - 60h
|| ADM0416 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA Il - 60h
| ADM0422 - MATEMATICA FINANCEIRA - 60h
| ADM0424 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAO | - 60h
| ADM0425 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAQO II - 60h
| ADM0500 - METODOLOGIA CIENTIFICA E PESQUISA EM ADMINISTRACAO - 60h
| ADM0510 - MERCADO FINANCEIRO - 60h
| ADM0512 - ADMINISTRACAOQ ESTRATEGICA - 60h
| ADM0515 - ANALISE E COMPOSICAO DE CARTEIRA DE INVESTIMENTO - 60h
|| ADM0518 - SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE - 60h
|| ADM0524 - CONSULTORIA EMPRESARIAL - 60h
|| ADM0532 - TOPICOS ESPECIAIS | - 30h
| ADM0533 - TOPICOS ESPECIAIS Il - 30h
|| ADM0534 - TOPICOS ESPECIAIS 111 - 30h
|| ADM0535 - TOPICOS ESPECIAIS IV - 30h
| ADM0536 - TOPICOS ESPECIAIS V - 30h
| ADM0537 - TOPICOS ESPECIAIS VI - 30h
| ADM0538 - TOPICOS ESPECIAIS VII - 30h
| ADM0539 - TOPICOS ESPECIAIS VI - 30h
|| ADM0541 - GESTAO DE PESSOAS | - 60h
|| ADM0542 - GESTAO DE PESSOAS II - 60h
|| APS1001 - FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA - 60h
|| APS1002 - NOVAS TECNOLOGIAS NA GESTAO PUBLICA - 30h
| APS1003 - PODER, POLITICA E GESTAO - 30h
| APS1004 - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL - 30h
| APS1005 - GESTAO DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS - 30h
.| APS1006 - PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL - 60h
| APS1007 - GESTAO DE ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL - 30h
| APS2001 - ORGAMENTO PUBLICO - 60h
| APS2002 - FINANGAS PUBLICAS - 30h
|| APS2003 - PROGRAMAS E PROJETOS PUBLICOS E SOCIAIS - 30h
|| APS2004 - MERCADO, CONCORRENCIA E REGULAGAQ ESTATAL - 30h
' | APS2005 - ACCOUNTABILITY, TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL - 30h
| APS2006 - GOVERNANGA E INOVAGAQ NA GESTAO PUBLICA - 30h
|| CON0407 - PLANEJAMENTO CONTABIL TRIBUTARIO PARA ADMINISTRAGAO - 60h
|| CONO0701 - CONTABILIDADE DE CUSTOS PARA ADMINISTRAGAO - 60h
|| CON3101 - CONTABILIDADE BASICA | - 60h
\

| DAN0024 - DIREITOS HUMANOS, DIVERSIDADE CULTURAL E RELAGOES ETNICO-
RACIAIS - 60h

|| DCS0029 - SOCIOLOGIA | - 60h
| DPR0O052 - DIREITO EMPRESARIAL PARA ADMINISTRAGAO - 60h

| DPR0O053 - DIREITO DO TRABALHO E DA SEGURIDADE SOCIAL PARA
ADMINISTRAGAO - 60h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 15/45
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| ADM0404 - ORCAMENTO EMPRESARIAL - 60h
|| ADM0416 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA Il - 60h
| ADM0422 - MATEMATICA FINANCEIRA - 60h
| ADM0424 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAO | - 60h
| ADM0425 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAQO II - 60h
| ADM0500 - METODOLOGIA CIENTIFICA E PESQUISA EM ADMINISTRACAO - 60h
| ADM0510 - MERCADO FINANCEIRO - 60h
| ADM0512 - ADMINISTRACAOQ ESTRATEGICA - 60h
| ADM0515 - ANALISE E COMPOSICAO DE CARTEIRA DE INVESTIMENTO - 60h
|| ADM0518 - SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE - 60h
|| ADM0524 - CONSULTORIA EMPRESARIAL - 60h
|| ADM0532 - TOPICOS ESPECIAIS | - 30h
| ADM0533 - TOPICOS ESPECIAIS Il - 30h
|| ADM0534 - TOPICOS ESPECIAIS 111 - 30h
|| ADM0535 - TOPICOS ESPECIAIS IV - 30h
| ADM0536 - TOPICOS ESPECIAIS V - 30h
| ADM0537 - TOPICOS ESPECIAIS VI - 30h
| ADM0538 - TOPICOS ESPECIAIS VII - 30h
| ADM0539 - TOPICOS ESPECIAIS VI - 30h
|| ADM0541 - GESTAO DE PESSOAS | - 60h
|| ADM0542 - GESTAO DE PESSOAS II - 60h
|| APS1001 - FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA - 60h
|| APS1002 - NOVAS TECNOLOGIAS NA GESTAO PUBLICA - 30h
| APS1003 - PODER, POLITICA E GESTAO - 30h
| APS1004 - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL - 30h
| APS1005 - GESTAO DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS - 30h
.| APS1006 - PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL - 60h
| APS1007 - GESTAO DE ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL - 30h
| APS2001 - ORGAMENTO PUBLICO - 60h
| APS2002 - FINANGAS PUBLICAS - 30h
|| APS2003 - PROGRAMAS E PROJETOS PUBLICOS E SOCIAIS - 30h
|| APS2004 - MERCADO, CONCORRENCIA E REGULAGAQ ESTATAL - 30h
' | APS2005 - ACCOUNTABILITY, TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL - 30h
| APS2006 - GOVERNANGA E INOVAGAQ NA GESTAO PUBLICA - 30h
|| CON0407 - PLANEJAMENTO CONTABIL TRIBUTARIO PARA ADMINISTRAGAO - 60h
|| CONO0701 - CONTABILIDADE DE CUSTOS PARA ADMINISTRAGAO - 60h
|| CON3101 - CONTABILIDADE BASICA | - 60h
\

| DAN0024 - DIREITOS HUMANOS, DIVERSIDADE CULTURAL E RELAGOES ETNICO-
RACIAIS - 60h

|| DCS0029 - SOCIOLOGIA | - 60h
| DPR0O052 - DIREITO EMPRESARIAL PARA ADMINISTRAGAO - 60h

| DPR0O053 - DIREITO DO TRABALHO E DA SEGURIDADE SOCIAL PARA
ADMINISTRAGAO - 60h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 15/45
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32. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre as areas prioritarias
da EDS

Marque todas que se aplicam.

|| ADM0001 - INTRODUCAO A ADMINISTRACAO - 60h

|| ADM0057 - MARKETING | - 60h

|| ADM0058 - GESTAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO - 60h
|| ADM0059 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - 60h
| ADM0060 - MARKETING I1 - 60h

| ADM0064 - COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL - 60h
| ADM0074 - TEORIA GERAL DAS ORGANIZAGOES - 60h
| ADM0075 - ORGANIZAGAO, PROCESSOS E SISTEMAS - 60h
| ADM0079 - EMPREENDEDORISMO - 60h

|| ADM0080 - SEMINARIO INTERDISCIPLINAR | - 30h

|| ADM0081 - SEMINARIO INTERDISCIPLINAR I - 30h

' | ADM0082 - SEMINARIO INTERDISCIPLINAR 11l - 30h

|| ADM0083 - SEMINARIO TEMATICO - 30h

|| ADM0103 - DESENVOLVIMENTO GERENCIAL E INTERPESSOAL - 60h
| ADM0152 - PRATICA PROFISSIONAL | - 75h

|| ADM0153 - PRATICA PROFISSIONAL I1- 75h

| ADM0154 - PRATICA PROFISSIONAL 1l - 75h

|| ADM0155 - PRATICA PROFISSIONAL IV - 90h

|| ADM0157 - GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS - 60h
|| ADM0158 - TECNICAS DE ELABORAGAO DE TCC - 60h
| ADM0159 - GESTAO DE PROJETOS - 60h

|| ADM0160 - PROJETO DE TCC - 60h

' | ADM0161 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - 60h
|| ADM0163 - ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO - 100h

|| ADM0164 - LOGISTICA - 60h

| ADM0165 - MODELOS PARA TOMADA DE DECISAO - 60h

|| ADM0166 - METODOS QUANTITATIVOS PARA ADMINISTRAGAO - 60h

|| ADM0167 - METODOS QUALITATIVOS PARA ADMINISTRAGAO - 60h

|| ADM0168 - COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR - 60h

|| ADM0169 - PESQUISA DE MERCADO - 60h

|| ADM0170 - MARKETING DE VAREJO - 60h

|| ADM0171 - MARKETING DE SERVICOS - 60h

| | ADM0172 - GESTAO DE PROMOGAO E PROPAGANDA - 60h

.| ADM0173 - GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS - 60h

| ADM0174 - CONDIGOES DE TRABALHO E SAUDE DO TRABALHADOR - 60h

.| ADM0175 - DIVERSIDADE E PROCESSO DE INCLUSAO NAS ORGANIZAGOES - 60h
| ADM0176 - GESTAO DO CONHECIMENTO - 60h

|| ADM0177 - TEORIA GERAL DAS ORGANIZACOES Il - 30h

|| ADM0311 - PESQUISA OPERACIONAL - 60h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 17145
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| DPU0137 - NOGOES DE DIREITO ADMINISTRATIVO E TRIBUTARIO - 60h
| EC00003 - MACROECONOMIA PARA ADMINISTRAGAO - 60h

| ECO0312 - ECONOMIA PARA ADMINISTRACAO - 60h

| EST0220 - ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO | - 60h

-
>
L
B
|| FILO0O1 - FILOSOFIA | - 60h

|| FPE0087 - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS - 60h
| MAT0041 - MATEMATICA PARA ADMINISTRAGAO - 60h

|| PSI0981 - PSICOLOGIA SOCIAL E COMUNICAGAO - 60h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 16/45
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| ADM0403 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA | - 60h
| ADM0404 - ORCAMENTO EMPRESARIAL - 60h
| ADM0416 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA Il - 60h
| ADM0422 - MATEMATICA FINANCEIRA - 60h
| ADM0424 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAGO | - 60h
' | ADM0425 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAQO Il - 60h
| ADM0500 - METODOLOGIA CIENTIFICA E PESQUISA EM ADMINISTRACAO - 60h
| ADM0510 - MERCADO FINANCEIRO - 60h
| ADM0512 - ADMINISTRACAO ESTRATEGICA - 60h
| ADM0515 - ANALISE E COMPOSICAO DE CARTEIRA DE INVESTIMENTO - 60h
|| ADM0518 - SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE - 60h
|| ADM0524 - CONSULTORIA EMPRESARIAL - 60h
| ADM0532 - TOPICOS ESPECIAIS | - 30h
|| ADM0533 - TOPICOS ESPECIAIS Il - 30h
|| ADM0534 - TOPICOS ESPECIAIS 111 - 30h
| ADM0535 - TOPICOS ESPECIAIS IV - 30h
| ADM0536 - TOPICOS ESPECIAIS V - 30h
| ADM0537 - TOPICOS ESPECIAIS VI - 30h
| ADM0538 - TOPICOS ESPECIAIS VII - 30h
|| ADM0539 - TOPICOS ESPECIAIS VIII - 30h
|| ADM0541 - GESTAO DE PESSOAS | - 60h
|| ADM0542 - GESTAO DE PESSOAS |1 - 60h
|| APS1007 - FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAQ PUBLICA - 60h
| APS1002 - NOVAS TECNOLOGIAS NA GESTAO PUBLICA - 30h
.| APS1003 - PODER, POLITICA E GESTAO - 30h
|| APS1004 - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL - 30h
.| APS1005 - GESTAO DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS - 30h
| APS1006 - PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL - 60h
|| APS1007 - GESTAO DE ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL - 30h
| APS2001 - ORGAMENTO PUBLICO - 60h
|| APS2002 - FINANGAS PUBLICAS - 30h
|| APS2003 - PROGRAMAS E PROJETOS PUBLICOS E SOCIAIS - 30h
|| APS2004 - MERCADO, CONCORRENCIA E REGULAGAQ ESTATAL - 30h
| APS2005 - ACCOUNTABILITY, TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL - 30h
|| APS2006 - GOVERNANCA E INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA - 30h
|| CON0407 - PLANEJAMENTO CONTABIL TRIBUTARIO PARA ADMINISTRAGAO - 60h
|| CONO701 - CONTABILIDADE DE CUSTOS PARA ADMINISTRAGAO - 60h
|| CON3101 - CONTABILIDADE BASICA | - 60h

| DAN0024 - DIREITOS HUMANOS, DIVERSIDADE CULTURAL E RELAGOES ETNICO-
RACIAIS - 60h

|| DCS0029 - SOCIOLOGIA | - 60h
| DPR0O052 - DIREITO EMPRESARIAL PARA ADMINISTRAGAO - 60h
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| DPR0O053 - DIREITO DO TRABALHO E DA SEGURIDADE SOCIAL PARA
ADMINISTRAGAO - 60h

|| DPU0137 - NOGOES DE DIREITO ADMINISTRATIVO E TRIBUTARIO - 60h
| EC00003 - MACROECONOMIA PARA ADMINISTRAGAO - 60h

| EC0O0312 - ECONOMIA PARA ADMINISTRACAO - 60h

|| EST0220 - ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO | - 60h
| FILOOO1 - FILOSOFIA | - 60h
|| FPE0087 - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS - 60h
.| MAT0041 - MATEMATICA PARA ADMINISTRAGAO - 60h
\

T PSI0981 - PSICOLOGIA SOCIAL E COMUNICAGAO - 60h
Pular para a pergunta 3

PPC avaliado

33. Identificagdo do curriculo avaliado

Marcar apenas uma oval.

) Graduagdo em Administragdo - UFRN campus Central (Natal)
Pular para a pergunta 29

) Graduagdo em Administragdo - UFRN campus fora de sede (Currais Novos)
Pular para a pergunta 34

) Pés-graduagé@o em Administragéo - UFRN (mestrado)
Pular para a pergunta 38

) Pés-graduag@o em Administragdo - UFRN (doutorado)
Pular para a pergunta 42

Componentes curriculares - Curriculo da graduagdo em Administragéo
(Currais Novos)
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| FEL0041 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il - 175h
|| FEL0042 - DIREITO E LEGISLACAO SOCIAL - 60h
| FEL0043 - MARKETING TURISTICO - 60h
|| FEL0044 - SEMINARIO | - 60h
| FEL0045 - SEMINARIO Il - 60h
|| FEL0046 - SEMINARIO I11 - 60h
' | FEL0047 - LINGUA PORTUGUESA | - 60h
|| FEL0048 - LINGUA INGLESA IX - 60h
| FEL0049 - PLANEJAMENTO TURISTICO | (PLANEJAMENTO ECONOMICO) - 60h
| FEL0050 - TOPICOS DE ORGAMENTO PUBLICO - 60h
|| FEL0051 - OBRIGAGOES LEGAIS DE EMPRESAS - 60h
|| FEL0052 - AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60h
| FEL0053 - CONFLITO E NEGOCIAGAO NO TRABALHO - 60h
|| FEL0054 - TOPICOS AVANGADOS EM ADMINISTRAGAO DA PRODUGAOQ - 60h
|| FEL0055 - GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL - 60h
| FEL0056 - ECONOMIA BRASILEIRA - 60h
|| FEL0057 - PESQUISA DE MARKETING - 60h
| FEL0058 - ADMINISTRAGAO DE MARKETING NO VAREJO - 60h
|| FEL0059 - REDAGAO EMPRESARIAL - 60h
|| FEL0060 - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA Il - 60h
| FEL0061 - ADMINISTRAGAOQ E GERENCIA DE VENDAS - 60h
|| FEL0062 - ADMINISTRAGAO DAS FINANGAS PUBLICAS - 60h
| FEL0063 - PESQUISA OPERACIONAL - 60h
| FEL0064 - GESTAO DE LIDERANGA - 60h
|| FEL0065 - GESTAO HOTELEIRA - 60h
|| FEL0066 - ETICA PROFISSIONAL - 30h
|| FEL0067 - CLIMA E CULTURA ORGANIZACIONAL - 60h
|| FEL0068 - MERCADO DE CAPITAIS - 60h
|| FEL0069 - RELAGOES HUMANAS NAS ORGANIZAGOES - 60h
| FEL0070 - DESENVOLVIMENTO GERENCIAL E INTERPESSOAL - 60h
|| FEL0OO71 - MATEMATICA COMERCIAL - 60h
|| FEL0072 - TOPICOS EM ORGAMENTO PUBLICO - 60h
|| FEL0073 - OBRIGAGOES LEGAIS DAS EMPRESAS - 60h
| FEL0074 - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS - 60h
|| FEL0O75 - AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60h
| FEL0076 - TOPICOS AVANGADOS EM ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO - 60h
|| FEL0077 - GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL - 60h
|| FEL0078 - ECONOMIA BRASILEIRA - 60h
| FEL0079 - PESQUISA DE MARKETING - 60h
| FEL0080 - ADMINISTRAGAO DE MARKETING NO VAREJO - 60h
|| FEL0081 - REDAGAO EMPRESARIAL - 60h
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34. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre as metas da EDS

Marque todas que se aplicam.

|| FEL00O1 - MATEMATICA BASICA - 60h

|| FEL0O002 - GESTAO CONTABIL - 60h

|| FEL0003 - INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO - 60h

| FEL0004 - METODOLOGIA CIENTIFICA - 60h

| FEL00O5 - SOCIOLOGIA DAS ORGANIZAGOES - 60h

|| FEL0006 - FILOSOFIA E ETICA NAS ORGANIZAGOES - 60h

|| FEL00O7 - INSTITUGOES DO DIREITO - 60h

| FEL0008 - MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRAGAO - 60h
| FEL0009 - TOPICOS DE INFORMATICA - 60h

| FEL0010 - TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAOQ - 60h

| FEL0011 - MATEMATICA FINANCEIRA - 60h

| FEL0012 - ECONOMIA APLICADA A ADMINISTRAGAO - 60h
|| FEL0013 - TEORIA DAS ORGANIZAGOES - 60h

|| FELOO14 - PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60h

|| FEL0O15 - ESTATISTICA DESCRITIVA - 60h

| FEL0016 - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA | - 60h

|| FEL0O17 - ESTATISTICA INFERENCIAL - 60h

| FEL0018 - GESTAO DE PESSOAS | - 60h

.| FEL0019 - ESTADO E SOCIEDADE - 60h

|| FEL0020 - GESTAQ DE ESTOQUES E PATRIMONIO - 60h

|| FEL0021 - GESTAO DE PESSOAS Il - 60h

|| FEL0022 - GESTAQ DE SISTEMAS DE INFORMAGAO - 60h

| FEL0023 - ADMINISTRAGAO DE CUSTOS - 60h

| FEL0024 - ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO - 60h

|| FEL0025 - ELEMENTOS DE DIREITO EMPRESARIAL - 60h

| FEL0026 - ELABORAGAO E AVALIAGAO ECONOMICA DE PROJETOS - 60h
|| FEL0027 - LOGISTICA - 60h

" | FEL0028 - ADMINISTRAGAOQ ESTRATEGICA - 60h

| FEL0029 - PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO - 60h

|| FEL0030 - PROCESSO DECISORIO - 60h

|| FEL0031 - FUNDAMENTOS DE MARKETING - 60h

|| FEL0032 - GESTAO DA QUALIDADE - 60h

| FEL0033 - ADMINISTRAGAO E POLITICAS PUBLICAS - 60h

' | FEL0034 - NEGOCIOS ELETRONICOS - 60h

|| FEL0035 - GESTAO DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS - 60h
|| FEL0036 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO | - 60h

|| FEL0037 - ADMINISTRAGAO DE MARKETING - 60h

| FEL0038 - EMPREENDEDORISMO - 60h

| FEL0039 - ADMINISTRAGAQ DE EMPREENDIMENTOS AGROPECUARIOS - 60h
| FEL0040 - TOPICOS AVANGADOS EM ADMINISTRAGAO - 60h
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35. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre os ODS

Marque todas que se aplicam.

| FEL0001 - MATEMATICA BASICA - 60h
| FEL0002 - GESTAO CONTABIL - 60h
| FEL0003 - INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO - 60h
| FEL0004 - METODOLOGIA CIENTIFICA - 60h
| FEL0005 - SOCIOLOGIA DAS ORGANIZAGOES - 60h
| FEL0006 - FILOSOFIA E ETICA NAS ORGANIZAGOES - 60h
' | FEL0007 - INSTITUGOES DO DIREITO - 60h
| FEL0008 - MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRAGAO - 60h
| FEL0009 - TOPICOS DE INFORMATICA - 60h
| FEL0010 - TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO - 60h
| FEL0O11 - MATEMATICA FINANCEIRA - 60h
| FEL0012 - ECONOMIA APLICADA A ADMINISTRAGAO - 60h
| FEL0013 - TEORIA DAS ORGANIZAGOES - 60h
| FEL0014 - PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60h
| FEL0O15 - ESTATISTICA DESCRITIVA - 60h

|
[
[
|
|
|

\
|

\

\

|

\

\

[
| FEL0O16 - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA | - 60h

|| FEL0O17 - ESTATISTICA INFERENCIAL - 60h

| FEL0018 - GESTAO DE PESSOAS | - 60h

|| FEL0019 - ESTADO E SOCIEDADE - 60h

|| FEL0020 - GESTAQ DE ESTOQUES E PATRIMONIO - 60h
|| FEL0021 - GESTAO DE PESSOAS Il - 60h

|| FEL0022 - GESTAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO - 60h
|| FEL0023 - ADMINISTRAGAO DE CUSTOS - 60h

|| FEL0024 - ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO - 60h

|| FEL0025 - ELEMENTOS DE DIREITO EMPRESARIAL - 60h

| FEL0026 - ELABORAGAO E AVALIAGAO ECONOMICA DE PROJETOS - 60h
| FEL0027 - LOGISTICA - 60h

|| FEL0028 - ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA - 60h

|| FEL0029 - PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO - 60h

| FEL0030 - PROCESSO DECISORIO - 60h

| FEL0031 - FUNDAMENTOS DE MARKETING - 60h

| FEL0032 - GESTAO DA QUALIDADE - 60h

| FEL0033 - ADMINISTRAGAO E POLITICAS PUBLICAS - 60h

| FEL0034 - NEGOCIOS ELETRONICOS - 60h

| FEL0035 - GESTAO DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS - 60h

|| FEL0036 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO | - 60h

| FEL0037 - ADMINISTRAGAO DE MARKETING - 60h

' | FEL0038 - EMPREENDEDORISMO - 60h
\
\

[
[
\
=
L
L
=
\
=

| FEL0039 - ADMINISTRAGAO DE EMPREENDIMENTOS AGROPECUARIOS - 60h
| FEL0040 - TOPICOS AVANGADOS EM ADMINISTRAGAO - 60h
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|| FEL0041 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il - 175h
|| FEL0042 - DIREITO E LEGISLACAO SOCIAL - 60h
| FEL0043 - MARKETING TURISTICO - 60h
|| FEL0044 - SEMINARIO | - 60h
| FEL0045 - SEMINARIO Il - 60h
|| FEL0046 - SEMINARIO I11 - 60h
|| FEL0047 - LINGUA PORTUGUESA | - 60h
|| FEL0048 - LINGUA INGLESA IX - 60h
| FEL0049 - PLANEJAMENTO TURISTICO | (PLANEJAMENTO ECONOMICO) - 60h
| FEL0050 - TOPICOS DE ORGAMENTO PUBLICO - 60h
|| FEL0051 - OBRIGAGOES LEGAIS DE EMPRESAS - 60h
|| FEL0052 - AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60h
| FEL0053 - CONFLITO E NEGOCIAGAO NO TRABALHO - 60h
|| FEL0054 - TOPICOS AVANGADOS EM ADMINISTRAGAO DA PRODUGAOQ - 60h
|| FEL0055 - GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL - 60h
| FEL0056 - ECONOMIA BRASILEIRA - 60h
|| FEL0057 - PESQUISA DE MARKETING - 60h
| FEL0058 - ADMINISTRAGAO DE MARKETING NO VAREJO - 60h
| FEL0059 - REDAGAO EMPRESARIAL - 60h
|| FEL0060 - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA Il - 60h
| FEL0061 - ADMINISTRAGAOQ E GERENCIA DE VENDAS - 60h
|| FEL0062 - ADMINISTRAGAO DAS FINANGAS PUBLICAS - 60h
.| FEL0063 - PESQUISA OPERACIONAL - 60h
| FEL0064 - GESTAO DE LIDERANGA - 60h
|| FEL0065 - GESTAO HOTELEIRA - 60h
|| FEL0066 - ETICA PROFISSIONAL - 30h
|| FEL0067 - CLIMA E CULTURA ORGANIZACIONAL - 60h
|| FEL0068 - MERCADO DE CAPITAIS - 60h
| FEL0069 - RELAGOES HUMANAS NAS ORGANIZAGOES - 60h
| FEL0070 - DESENVOLVIMENTO GERENCIAL E INTERPESSOAL - 60h
| FEL0OO071 - MATEMATICA COMERCIAL - 60h
| FEL0072 - TOPICOS EM ORGAMENTO PUBLICO - 60h
|| FEL0073 - OBRIGAGOES LEGAIS DAS EMPRESAS - 60h
| FEL0074 - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS - 60h
|| FEL0O075 - AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60h
| FEL0076 - TOPICOS AVANGADOS EM ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO - 60h
[
\
L
[

| FEL0077 - GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL - 60h
| FEL0078 - ECONOMIA BRASILEIRA - 60h
| FEL0079 - PESQUISA DE MARKETING - 60h
| FEL0080 - ADMINISTRAGAO DE MARKETING NO VAREJO - 60h
|| FEL0081 - REDAGAO EMPRESARIAL - 60h
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|| FEL0041 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il - 175h
|| FEL0042 - DIREITO E LEGISLACAO SOCIAL - 60h
| FEL0043 - MARKETING TURISTICO - 60h
|| FEL0044 - SEMINARIO | - 60h
| FEL0045 - SEMINARIO Il - 60h
|| FEL0046 - SEMINARIO I11 - 60h
|| FEL0047 - LINGUA PORTUGUESA | - 60h
|| FEL0048 - LINGUA INGLESA IX - 60h
| FEL0049 - PLANEJAMENTO TURISTICO | (PLANEJAMENTO ECONOMICO) - 60h
| FEL0050 - TOPICOS DE ORGAMENTO PUBLICO - 60h
|| FEL0051 - OBRIGAGOES LEGAIS DE EMPRESAS - 60h
|| FEL0052 - AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60h
| FEL0053 - CONFLITO E NEGOCIAGAO NO TRABALHO - 60h
|| FEL0054 - TOPICOS AVANGADOS EM ADMINISTRAGAO DA PRODUGAOQ - 60h
|| FEL0055 - GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL - 60h
| FEL0056 - ECONOMIA BRASILEIRA - 60h
|| FEL0057 - PESQUISA DE MARKETING - 60h
| FEL0058 - ADMINISTRAGAO DE MARKETING NO VAREJO - 60h
| FEL0059 - REDAGAO EMPRESARIAL - 60h
|| FEL0060 - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA Il - 60h
| FEL0061 - ADMINISTRAGAOQ E GERENCIA DE VENDAS - 60h
|| FEL0062 - ADMINISTRAGAO DAS FINANGAS PUBLICAS - 60h
.| FEL0063 - PESQUISA OPERACIONAL - 60h
| FEL0064 - GESTAO DE LIDERANGA - 60h
|| FEL0065 - GESTAO HOTELEIRA - 60h
|| FEL0066 - ETICA PROFISSIONAL - 30h
|| FEL0067 - CLIMA E CULTURA ORGANIZACIONAL - 60h
|| FEL0068 - MERCADO DE CAPITAIS - 60h
| FEL0069 - RELAGOES HUMANAS NAS ORGANIZAGOES - 60h
| FEL0070 - DESENVOLVIMENTO GERENCIAL E INTERPESSOAL - 60h
| FEL0OO071 - MATEMATICA COMERCIAL - 60h
| FEL0072 - TOPICOS EM ORGAMENTO PUBLICO - 60h
|| FEL0073 - OBRIGAGOES LEGAIS DAS EMPRESAS - 60h
| FEL0074 - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS - 60h
|| FEL0O075 - AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60h
| FEL0076 - TOPICOS AVANGADOS EM ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO - 60h
[
\
L
[

| FEL0077 - GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL - 60h
| FEL0078 - ECONOMIA BRASILEIRA - 60h
| FEL0079 - PESQUISA DE MARKETING - 60h
| FEL0080 - ADMINISTRAGAO DE MARKETING NO VAREJO - 60h
|| FEL0081 - REDAGAO EMPRESARIAL - 60h
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36. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre as dimensdes da EDS

Marque todas que se aplicam.

| FEL0001 - MATEMATICA BASICA - 60h
| FEL0002 - GESTAO CONTABIL - 60h
| FEL0003 - INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO - 60h
| FEL0004 - METODOLOGIA CIENTIFICA - 60h
| FEL0005 - SOCIOLOGIA DAS ORGANIZAGOES - 60h
| FEL0006 - FILOSOFIA E ETICA NAS ORGANIZAGOES - 60h
' | FEL0007 - INSTITUGOES DO DIREITO - 60h
| FEL0008 - MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRAGAO - 60h
| FEL0009 - TOPICOS DE INFORMATICA - 60h
| FEL0010 - TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO - 60h
| FEL0O11 - MATEMATICA FINANCEIRA - 60h
| FEL0012 - ECONOMIA APLICADA A ADMINISTRAGAO - 60h
| FEL0013 - TEORIA DAS ORGANIZAGOES - 60h
| FEL0014 - PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60h
| FEL0O15 - ESTATISTICA DESCRITIVA - 60h

|
[
[
|
|
|

\
|

\

\

|

\

\

[
| FEL0O16 - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA | - 60h

|| FEL0O17 - ESTATISTICA INFERENCIAL - 60h

| FEL0018 - GESTAO DE PESSOAS | - 60h

|| FEL0019 - ESTADO E SOCIEDADE - 60h

|| FEL0020 - GESTAQ DE ESTOQUES E PATRIMONIO - 60h
|| FEL0021 - GESTAO DE PESSOAS Il - 60h

|| FEL0022 - GESTAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO - 60h
|| FEL0023 - ADMINISTRAGAO DE CUSTOS - 60h

|| FEL0024 - ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO - 60h
|| FEL0025 - ELEMENTOS DE DIREITO EMPRESARIAL - 60h
| FEL0026 - ELABORAGAO E AVALIAGAO ECONOMICA DE PROJETOS - 60h
| FEL0027 - LOGISTICA - 60h
|| FEL0028 - ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA - 60h
|| FEL0029 - PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO - 60h
| FEL0030 - PROCESSO DECISORIO - 60h
| FEL0031 - FUNDAMENTOS DE MARKETING - 60h
| FEL0032 - GESTAO DA QUALIDADE - 60h
| FEL0033 - ADMINISTRAGAO E POLITICAS PUBLICAS - 60h
| FEL0034 - NEGOCIOS ELETRONICOS - 60h
| FEL0035 - GESTAO DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS - 60h
|| FEL0036 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO | - 60h
| FEL0037 - ADMINISTRAGAO DE MARKETING - 60h
' | FEL0038 - EMPREENDEDORISMO - 60h
\
\

[
[
[]
|
L
L
=
\

=

| FEL0039 - ADMINISTRAGAO DE EMPREENDIMENTOS AGROPECUARIOS - 60h
| FEL0040 - TOPICOS AVANGADOS EM ADMINISTRAGAO - 60h
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37. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre as areas prioritarias
da EDS

Marque todas que se aplicam.

|| FEL0O0O1 - MATEMATICA BASICA - 60h

| FEL0002 - GESTAO CONTABIL - 60h

|| FEL00O03 - INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO - 60h

| FEL0004 - METODOLOGIA CIENTIFICA - 60h

|| FEL00O5 - SOCIOLOGIA DAS ORGANIZAGOES - 60h

|| FELO0O6 - FILOSOFIA E ETICA NAS ORGANIZAGOES - 60h

|| FEL0007 - INSTITUGOES DO DIREITO - 60h

.| FEL0008 - MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRAGAO - 60h
| FEL0009 - TOPICOS DE INFORMATICA - 60h

' | FEL0010 - TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO - 60h

| FEL0O11 - MATEMATICA FINANCEIRA - 60h

|| FEL0012 - ECONOMIA APLICADA A ADMINISTRAGAO - 60h
|| FEL0O13 - TEORIA DAS ORGANIZAGOES - 60h

|| FEL0014 - PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60h

|| FEL0O15 - ESTATISTICA DESCRITIVA - 60h

| FEL0016 - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA | - 60h

| FEL0017 - ESTATISTICA INFERENCIAL - 60h

|| FEL0018 - GESTAO DE PESSOAS | - 60h

| FEL0019 - ESTADO E SOCIEDADE - 60h

|| FEL0020 - GESTAO DE ESTOQUES E PATRIMONIO - 60h

|| FEL0021 - GESTAO DE PESSOAS || - 60h

| FEL0022 - GESTAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO - 60h

| FEL0023 - ADMINISTRAGAOQ DE CUSTOS - 60h

|| FEL0024 - ADMINISTRAGAO DA PRODUGAOQ - 60h

| FEL0025 - ELEMENTOS DE DIREITO EMPRESARIAL - 60h

|| FEL0026 - ELABORAGAO E AVALIAGAO ECONOMICA DE PROJETOS - 60h
| FEL0027 - LOGISTICA - 60h

|| FEL0028 - ADMINISTRAGAOQ ESTRATEGICA - 60h

| FEL0029 - PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO - 60h

|| FEL0030 - PROCESSO DECISORIO - 60h

|| FEL0031 - FUNDAMENTOS DE MARKETING - 60h

|| FEL0032 - GESTAO DA QUALIDADE - 60h

| FEL0033 - ADMINISTRAGAOQ E POLITICAS PUBLICAS - 60h
|| FEL0034 - NEGOCIOS ELETRONICOS - 60h

|| FEL0035 - GESTAO DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS - 60h
|| FEL0036 - TRABALHO DE CONCLUSAQ DE CURSO | - 60h

| FEL0037 - ADMINISTRAGAO DE MARKETING - 60h

| FEL0038 - EMPREENDEDORISMO - 60h

| FEL0039 - ADMINISTRAGAQ DE EMPREENDIMENTOS AGROPECUARIOS - 60h
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| FEL0040 - TOPICOS AVANGADOS EM ADMINISTRAGAO - 60h

|| FEL0041 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il - 175h

|| FEL0042 - DIREITO E LEGISLACAQ SOCIAL - 60h

|| FEL0043 - MARKETING TURISTICO - 60h

| FEL0044 - SEMINARIO | - 60h

|| FEL0045 - SEMINARIO Il - 60h

| FEL0046 - SEMINARIO I11 - 60h

|| FEL0047 - LINGUA PORTUGUESA | - 60h

|| FEL0048 - LINGUA INGLESA IX - 60h

' | FEL0049 - PLANEJAMENTO TURISTICO | (PLANEJAMENTO ECONOMICO) - 60h
|| FEL0050 - TOPICOS DE ORGAMENTO PUBLICO - 60h

|| FEL0O51 - OBRIGAGOES LEGAIS DE EMPRESAS - 60h

| FEL0052 - AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60h

|| FEL0053 - CONFLITO E NEGOCIAGAQ NO TRABALHO - 60h

| FEL0054 - TOPICOS AVANGADOS EM ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO - 60h
|| FEL0055 - GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL - 60h

|| FEL0056 - ECONOMIA BRASILEIRA - 60h

|| FEL0057 - PESQUISA DE MARKETING - 60h

.| FEL0058 - ADMINISTRAGAO DE MARKETING NO VAREJO - 60h

|| FEL0059 - REDAGAO EMPRESARIAL - 60h

| FEL0060 - ADMINISTRAGAOQ FINANCEIRA Il - 60h

L

|

\

\

\

| FEL0061 - ADMINISTRAGAO E GERENCIA DE VENDAS - 60h

| FEL0062 - ADMINISTRAGAO DAS FINANGCAS PUBLICAS - 60h

| FEL0063 - PESQUISA OPERACIONAL - 60h

| FEL0064 - GESTAO DE LIDERANGA - 60h

| FEL0065 - GESTAO HOTELEIRA - 60h
| FEL0066 - ETICA PROFISSIONAL - 30h
| FEL0067 - CLIMA E CULTURA ORGANIZACIONAL - 60h
| FEL0068 - MERCADO DE CAPITAIS - 60h
| FEL0069 - RELAGOES HUMANAS NAS ORGANIZAGOES - 60h
|| FEL0070 - DESENVOLVIMENTO GERENCIAL E INTERPESSOAL - 60h
| FEL0071 - MATEMATICA COMERCIAL - 60h
| FEL0072 - TOPICOS EM ORGAMENTO PUBLICO - 60h
|| FEL0073 - OBRIGAGOES LEGAIS DAS EMPRESAS - 60h
|| FEL0074 - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS - 60h
| FEL0075 - AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60h
[
\
[
[

| FEL0076 - TOPICOS AVANGADOS EM ADMINISTRAGAO DA PRODUGAOQ - 60h
| FEL0077 - GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL - 60h
| FEL0078 - ECONOMIA BRASILEIRA - 60h
| FEL0079 - PESQUISA DE MARKETING - 60h
|| FEL0080 - ADMINISTRAGAO DE MARKETING NO VAREJO - 60h
| FEL0081 - REDAGAO EMPRESARIAL - 60h
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| PPGA0156 MERCADO DE DERIVATIVOS 60h

| PPGA0157 GOVERNANGA CORPORATIVA 60h

| PPGA0158 MERCADO DE CAPITAIS 60h

| PPGA0159 FINANGAS COMPORTAMENTAIS 60h

| PPGA0160 TEORIA DE FINANGAS 60h
' | PPGA0167 DESEMPENHO DAS ORGANIZAGOES INDUSTRIAIS 60h

|| PPGA0162 GERENCIAMENTO DE RESULTADOS 60h

|| PPGA0163 FORMULAGAO, IMPLEMENTAGAO E AVALIAGAO DE POLITICAS
PUBLICAS 60h

|| PPGA0164 TEORIA INSTITUCIONAL 60h

| PPGA0165 FUNDAMENTOS DA GESTAO SOCIAL 60h

|| PPGA0166 INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA 60h

" | PPGA0167 LABORATORIOS DE INOVAGAO NO SETOR PUBLICO 30h

| PPGA0168 FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 30h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit

30/45

128



129

13/08/2023, 22:22 Checklist - Analise documental

Pular para a pergunta 3

Componentes curriculares - Curriculo da pés-graduagdo em Administragao -
UFRN (mestrado)
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38. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre as metas da EDS

Marque todas que se aplicam.

|| PPGA0128 TEORIA DAS ORGANIZAGOES 60h
| PPGA0129 METODOS QUANTITATIVOS | 60h
| PPGA0131 METODOS QUALITATIVOS | 60h

| PPGA0132 SEMINARIO DE DISSERTAGAO 30h

|| PPGA0040 TEA : EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 30h
| PPGA0042 DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR 60h

|| PPGA0043 TOPICOS ESPECIAIS EM FINANGAS 30h

|| PPGA0044 TEORIA DE FINANGAS 30h

| PPGA0045 GESTAO DE RISCOS 30h

|| PPGA0046 FINANGAS ALTERNATIVAS 60h

" | PPGA0047 TEA - APLICAGOES DE EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE
DADOS (DEA) 30h

| PPGA0048 AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS 30h

|| PPGA0050 OFICINA DE METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS AS CIENCIAS
SOCIAIS 60h

.| PPGA0051 ESTUDOS CRITICOS EM ORGANIZAGOES E TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO 60h

.| PPGA0052 TOPICOS ESPECIAIS AVANGADOS: PERSPECTIVAS CRITICAS EM
TECNOLOGIA 60h

|| PPGA0053 FORMAGAO CRITICA DE GESTORES 60h

|| PPGAQ127 WORKING PAPER: IDEALIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DE ARTIGOS
CIENTIFICOS 30h

|| PPGA0137 ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h
|| PPGA0138 AVANGOS EM ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h
|| PPGA0139 ESTUDOS ORGANIZACIONAIS 60h
|| PPGA0140 ESTRATEGIA E POLITICAS DE GESTAO 30h
| PPGA0141 ADOGAO E APLICACOES DE TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO 60h
| PPGA0142 GESTAO DE PROJETOS 30h
| PPGA0143 ADMINISTRAGAO DE MARKETING 60h
| PPGA0144 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR E PESQUISA DE MERCADO 60h
| PPGA0145 CASOS PARA ENSINO EM ADMINISTRAGAO 30h

\
\
!
\
1
.| PPGA0146 METODOLOGIA DE PESQUISA 60h
1
\
|
1
1
\

| PPGA0147 TEORIA DA DECISAO 30h
| PPGA0148 GESTAQ ESTRATEGICA DE PESSOAS 60h
| PPGA0149 ECONOMIA DAS ORGANIZAGOES 60h
| PPGA0150 EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 60h
|| PPGA0151 METODOS QUANTITATIVOS PARA AVALIAGAO DE POLITICAS 60h
| PPGA0152 AVALIAGAO DE POLITICAS EM EDUCAGAOQ 60h
| PPGA0153 AVALIAGAO DE POLITICAS EM SANEAMENTO 30h

| PPGA0154 SEMINARIOS EM AVALIAGAO DE POLITICAS 30h
| PPGA0155 SERIES TEMPORAIS 60h
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39. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre os ODS

Marque todas que se aplicam.

| PPGA0128 TEORIA DAS ORGANIZACOES 60h
| PPGA0129 METODOS QUANTITATIVOS | 60h
| PPGA0131 METODOS QUALITATIVOS | 60h

\
L
[
| PPGA0132 SEMINARIO DE DISSERTAGAQ 30h

| PPGA0040 TEA : EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 30h
| PPGA0042 DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR 60h

| PPGA0043 TOPICOS ESPECIAIS EM FINANGAS 30h

| PPGA0044 TEORIA DE FINANGAS 30h

| PPGA0045 GESTAO DE RISCOS 30h

| PPGA0046 FINANGAS ALTERNATIVAS 60h

|| PPGA0047 TEA - APLICAGOES DE EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE
DADOS (DEA) 30h

| PPGA0048 AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS 30h

|| PPGA0050 OFICINA DE METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS AS CIENCIAS
SOCIAIS 60h

| PPGA0051 ESTUDOS CRITICOS EM ORGANIZAGOES E TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO 60h

.| PPGA0052 TOPICOS ESPECIAIS AVANGADOS: PERSPECTIVAS CRITICAS EM
TECNOLOGIA 60h

|| PPGA0053 FORMAGAOQ CRITICA DE GESTORES 60h

|| PPGAQ127 WORKING PAPER: IDEALIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DE ARTIGOS
CIENTIFICOS 30h

|| PPGA0137 ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h
|| PPGA0138 AVANGOS EM ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h
|| PPGA0139 ESTUDOS ORGANIZACIONAIS 60h
|| PPGA0140 ESTRATEGIA E POLITICAS DE GESTAO 30h
| PPGA0141 ADOCAO E APLICACOES DE TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO 60h
| PPGA0142 GESTAO DE PROJETOS 30h
| PPGA0143 ADMINISTRAGAO DE MARKETING 60h
| PPGA0144 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR E PESQUISA DE MERCADO 60h
| PPGA0145 CASOS PARA ENSINO EM ADMINISTRAGAO 30h
| PPGA0146 METODOLOGIA DE PESQUISA 60h
| PPGA0147 TEORIA DA DECISAO 30h
| PPGA0148 GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS 60h
| PPGA0149 ECONOMIA DAS ORGANIZAGOES 60h
| PPGA0150 EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 60h
| PPGA0151 METODOS QUANTITATIVOS PARA AVALIAGAO DE POLITICAS 60h
| PPGA0152 AVALIAGAO DE POLITICAS EM EDUCAGAO 60h
|| PPGA0153 AVALIAGAO DE POLITICAS EM SANEAMENTO 30h
| PPGA0154 SEMINARIOS EM AVALIAGAO DE POLITICAS 30h
| PPGA0155 SERIES TEMPORAIS 60h
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| PPGA0156 MERCADO DE DERIVATIVOS 60h

| PPGA0157 GOVERNANGA CORPORATIVA 60h

| PPGA0158 MERCADO DE CAPITAIS 60h

| PPGA0159 FINANGAS COMPORTAMENTAIS 60h

| PPGA0160 TEORIA DE FINANGAS 60h
' | PPGA0167 DESEMPENHO DAS ORGANIZAGOES INDUSTRIAIS 60h

|| PPGA0162 GERENCIAMENTO DE RESULTADOS 60h

|| PPGA0163 FORMULAGAO, IMPLEMENTAGAO E AVALIAGAO DE POLITICAS
PUBLICAS 60h

|| PPGA0164 TEORIA INSTITUCIONAL 60h

| PPGA0165 FUNDAMENTOS DA GESTAO SOCIAL 60h

|| PPGA0166 INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA 60h

" | PPGA0167 LABORATORIOS DE INOVAGAO NO SETOR PUBLICO 30h

| PPGA0168 FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 30h
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40. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre as dimensées da EDS

Marque todas que se aplicam.

|| PPGA0128 TEORIA DAS ORGANIZAGOES 60h
| PPGA0129 METODOS QUANTITATIVOS | 60h
| PPGA0131 METODOS QUALITATIVOS | 60h

| PPGA0132 SEMINARIO DE DISSERTAGAO 30h

|| PPGA0040 TEA : EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 30h
| PPGA0042 DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR 60h

|| PPGA0043 TOPICOS ESPECIAIS EM FINANGAS 30h

|| PPGA0044 TEORIA DE FINANGAS 30h

| PPGA0045 GESTAO DE RISCOS 30h

|| PPGA0046 FINANGAS ALTERNATIVAS 60h

" | PPGA0047 TEA - APLICAGOES DE EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE
DADOS (DEA) 30h

| PPGA0048 AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS 30h

|| PPGA0050 OFICINA DE METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS AS CIENCIAS
SOCIAIS 60h

.| PPGA0051 ESTUDOS CRITICOS EM ORGANIZAGOES E TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO 60h

.| PPGA0052 TOPICOS ESPECIAIS AVANGADOS: PERSPECTIVAS CRITICAS EM
TECNOLOGIA 60h

|| PPGA0053 FORMAGAO CRITICA DE GESTORES 60h

|| PPGAQ127 WORKING PAPER: IDEALIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DE ARTIGOS
CIENTIFICOS 30h

|| PPGA0137 ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h
|| PPGA0138 AVANGOS EM ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h
|| PPGA0139 ESTUDOS ORGANIZACIONAIS 60h
|| PPGA0140 ESTRATEGIA E POLITICAS DE GESTAO 30h
| PPGA0141 ADOGAO E APLICACOES DE TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO 60h
| PPGA0142 GESTAO DE PROJETOS 30h
| PPGA0143 ADMINISTRAGAO DE MARKETING 60h
| PPGA0144 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR E PESQUISA DE MERCADO 60h
| PPGA0145 CASOS PARA ENSINO EM ADMINISTRAGAO 30h

\
\
!
\
1
.| PPGA0146 METODOLOGIA DE PESQUISA 60h
1
\
|
1
1
\

| PPGA0147 TEORIA DA DECISAO 30h
| PPGA0148 GESTAQ ESTRATEGICA DE PESSOAS 60h
| PPGA0149 ECONOMIA DAS ORGANIZAGOES 60h
| PPGA0150 EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 60h
| PPGA0151 METODOS QUANTITATIVOS PARA AVALIAGAO DE POLITICAS 60h
| PPGA0152 AVALIAGAO DE POLITICAS EM EDUCAGAO 60h
|| PPGAD153 AVALIAGAO DE POLITICAS EM SANEAMENTO 30h
| PPGA0154 SEMINARIOS EM AVALIAGAO DE POLITICAS 30h
| PPGA0155 SERIES TEMPORAIS 60h
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41. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre as areas prioritarias
da EDS

Marque todas que se aplicam.

|| PPGA0128 TEORIA DAS ORGANIZAGOES 60h

|| PPGA0129 METODOS QUANTITATIVOS | 60h

' | PPGA0131 METODOS QUALITATIVOS | 60h

| PPGA0132 SEMINARIO DE DISSERTAGAQ 30h

|| PPGA0040 TEA : EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 30h
| PPGA0042 DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR 60h

| PPGA0043 TOPICOS ESPECIAIS EM FINANGAS 30h

|| PPGA0044 TEORIA DE FINANGAS 30h

|| PPGA0045 GESTAO DE RISCOS 30h

| PPGA0046 FINANGAS ALTERNATIVAS 60h

\

| PPGA0047 TEA - APLICAGOES DE EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE
DADOS (DEA) 30h

|| PPGA0048 AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS 30h

|| PPGA0050 OFICINA DE METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS AS CIENCIAS
SOCIAIS 60h

|| PPGA0051 ESTUDOS CRITICOS EM ORGANIZAGOES E TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO 60h

|| PPGA0052 TOPICOS ESPECIAIS AVANGADOS: PERSPECTIVAS CRITICAS EM
TECNOLOGIA 60h

| PPGA0053 FORMAGAO CRITICA DE GESTORES 60h

|| PPGA0127 WORKING PAPER: IDEALIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DE ARTIGOS
CIENTIFICOS 30h

|| PPGA0137 ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h
| PPGA0138 AVANGOS EM ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h
|| PPGA0139 ESTUDOS ORGANIZACIONAIS 60h
| PPGA0140 ESTRATEGIA E POLITICAS DE GESTAO 30h
| PPGA0141 ADOGAO E APLICAGOES DE TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO 60h
| PPGA0142 GESTAO DE PROJETOS 30h
| PPGA0143 ADMINISTRAGAO DE MARKETING 60h
| PPGA0144 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR E PESQUISA DE MERCADO 60h

\
\
!
\
!
|| PPGA0145 CASOS PARA ENSINO EM ADMINISTRAGAO 30h
1
\
|
1
1
\

| PPGA0146 METODOLOGIA DE PESQUISA 60h
| PPGA0147 TEORIA DA DECISAO 30h
| PPGA0148 GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS 60h
| PPGA0149 ECONOMIA DAS ORGANIZAGOES 60h
| PPGA0150 EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 60h
.| PPGA0151 METODOS QUANTITATIVOS PARA AVALIAGAO DE POLITICAS 60h
| PPGA0152 AVALIAGAO DE POLITICAS EM EDUCAGAO 60h

| PPGA0153 AVALIAGAO DE POLITICAS EM SANEAMENTO 30h
| PPGA0154 SEMINARIOS EM AVALIAGAO DE POLITICAS 30h
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| PPGA0156 MERCADO DE DERIVATIVOS 60h

| PPGA0157 GOVERNANGA CORPORATIVA 60h

| PPGA0158 MERCADO DE CAPITAIS 60h

| PPGA0159 FINANGAS COMPORTAMENTAIS 60h

| PPGA0160 TEORIA DE FINANGAS 60h
' | PPGA0167 DESEMPENHO DAS ORGANIZAGOES INDUSTRIAIS 60h

|| PPGA0162 GERENCIAMENTO DE RESULTADOS 60h

|| PPGA0163 FORMULAGAO, IMPLEMENTAGAO E AVALIAGAO DE POLITICAS
PUBLICAS 60h

|| PPGA0164 TEORIA INSTITUCIONAL 60h

| PPGA0165 FUNDAMENTOS DA GESTAO SOCIAL 60h

|| PPGA0166 INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA 60h

" | PPGA0167 LABORATORIOS DE INOVAGAO NO SETOR PUBLICO 30h

| PPGA0168 FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 30h
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42. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre as metas da EDS

Marque todas que se aplicam.

| PPGA0128 TEORIA DAS ORGANIZAGOES 60h
| PPGA0129 METODOS QUANTITATIVOS | 60h
| PPGA0131 METODOS QUALITATIVOS | 60h

| PPGA0133 METODOS QUALITATIVOS Il 60h

| PPGA0134 METODOS QUANTITATIVOS Il 60h

| PPGA0135 EPISTEMOLOGIA EM ADMINISTRAGAO 60h

|| PPGA0136 SEMINARIO DE TESE 30h

| PPGA0040 TEA : EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 30h
| PPGA0042 DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR 60h

| PPGA0043 TOPICOS ESPECIAIS EM FINANGAS 30h

| PPGA0044 TEORIA DE FINANGAS 30h

| PPGA0045 GESTAO DE RISCOS 30h

| PPGA0046 FINANCAS ALTERNATIVAS 60h

| PPGA0047 TEA - APLICACOES DE EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE
DADOS (DEA) 30h

|| PPGA0048 AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS 30h

|| PPGA0050 OFICINA DE METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS AS CIENCIAS
SOCIAIS 60h

|| PPGA0051 ESTUDOS CRITICOS EM ORGANIZAGOES E TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO 60h

|| PPGA0052 TOPICOS ESPECIAIS AVANGADOS: PERSPECTIVAS CRITICAS EM
TECNOLOGIA 60h

| PPGA0053 FORMAGAO CRITICA DE GESTORES 60h

| PPGA0127 WORKING PAPER: IDEALIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DE ARTIGOS
CIENTIFICOS 30h

| PPGA0137 ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h
|| PPGA0138 AVANGOS EM ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h

| PPGA0139 ESTUDOS ORGANIZACIONAIS 60h

|| PPGA0140 ESTRATEGIA E POLITICAS DE GESTAO 30h

|| PPGA0141 ADOGAO E APLICAGOES DE TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO 60h
|| PPGA0142 GESTAO DE PROJETOS 30h

|| PPGA0143 ADMINISTRAGAO DE MARKETING 60h

\
\
|
\
\
\

| PPGA0144 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR E PESQUISA DE MERCADO 60h
| PPGA0145 CASOS PARA ENSINO EM ADMINISTRAGAO 30h
| PPGA0146 METODOLOGIA DE PESQUISA 60h
| PPGA0147 TEORIA DA DECISAO 30h
.| PPGA0148 GESTAQ ESTRATEGICA DE PESSOAS 60h
| PPGA0149 ECONOMIA DAS ORGANIZAGOES 60h
| PPGA0150 EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 60h

| PPGA0151 METODOS QUANTITATIVOS PARA AVALIAGAO DE POLITICAS 60h
| PPGA0152 AVALIAGAO DE POLITICAS EM EDUCAGAOQ 60h
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| PPGA0153 AVALIAGAO DE POLITICAS EM SANEAMENTO 30h
| PPGA0154 SEMINARIOS EM AVALIAGAO DE POLITICAS 30h

| PPGA0155 SERIES TEMPORAIS 60h

| PPGA0156 MERCADO DE DERIVATIVOS 60h

| PPGA0157 GOVERNANGA CORPORATIVA 60h
| PPGA0158 MERCADO DE CAPITAIS 60h

\
1
|| PPGA0159 FINANGAS COMPORTAMENTAIS 60h

|| PPGA0160 TEORIA DE FINANGAS 60h

| PPGA0167 DESEMPENHO DAS ORGANIZAGOES INDUSTRIAIS 60h
| PPGA0162 GERENCIAMENTO DE RESULTADOS 60h
\

| PPGA0163 FORMULAGAO, IMPLEMENTAGAO E AVALIAGAO DE POLITICAS
PUBLICAS 60h

| PPGA0164 TEORIA INSTITUCIONAL 60h

| PPGA0165 FUNDAMENTOS DA GESTAO SOCIAL 60h

.| PPGAD166 INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA 60h

|| PPGA0167 LABORATORIOS DE INOVAGAO NO SETOR PUBLICO 30h
| PPGA0168 FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 30h
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43. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre os ODS

Marque todas que se aplicam.

| PPGA0128 TEORIA DAS ORGANIZAGOES 60h
| PPGA0129 METODOS QUANTITATIVOS | 60h
| PPGA0131 METODOS QUALITATIVOS | 60h
| PPGA0133 METODOS QUALITATIVOS Il 60h
| PPGA0134 METODOS QUANTITATIVOS Il 60h
| PPGA0135 EPISTEMOLOGIA EM ADMINISTRAGAO 60h
|| PPGA0136 SEMINARIO DE TESE 30h
| PPGA0040 TEA : EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 30h
| PPGA0042 DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR 60h

| PPGA0043 TOPICOS ESPECIAIS EM FINANGAS 30h
| PPGA0044 TEORIA DE FINANGAS 30h
| PPGA0045 GESTAO DE RISCOS 30h
| PPGA0046 FINANCAS ALTERNATIVAS 60h

|| PPGA0047 TEA - APLICAGOES DE EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE
DADOS (DEA) 30h

|| PPGA0048 AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS 30h

|| PPGA0050 OFICINA DE METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS AS CIENCIAS
SOCIAIS 60h

|| PPGA0051 ESTUDOS CRITICOS EM ORGANIZAGOES E TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO 60h

|| PPGA0052 TOPICOS ESPECIAIS AVANGADOS: PERSPECTIVAS CRITICAS EM
TECNOLOGIA 60h

| PPGA0053 FORMAGAO CRITICA DE GESTORES 60h

| PPGA0127 WORKING PAPER: IDEALIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DE ARTIGOS
CIENTIFICOS 30h

| PPGA0137 ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h
|| PPGA0138 AVANGOS EM ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h

| PPGA0139 ESTUDOS ORGANIZACIONAIS 60h

|| PPGA0140 ESTRATEGIA E POLITICAS DE GESTAO 30h

|| PPGA0141 ADOGAO E APLICAGOES DE TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO 60h
|| PPGA0142 GESTAO DE PROJETOS 30h

|| PPGA0143 ADMINISTRAGAO DE MARKETING 60h

\
\
|
\
\
\

| PPGA0144 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR E PESQUISA DE MERCADO 60h
| PPGA0145 CASOS PARA ENSINO EM ADMINISTRAGAO 30h
| PPGA0146 METODOLOGIA DE PESQUISA 60h
| PPGA0147 TEORIA DA DECISAO 30h
| PPGA0148 GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS 60h
| PPGA0149 ECONOMIA DAS ORGANIZAGOES 60h
| PPGAD150 EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 60h

| PPGA0151 METODOS QUANTITATIVOS PARA AVALIAGAO DE POLITICAS 60h
| PPGA0152 AVALIAGAO DE POLITICAS EM EDUCAGAOQ 60h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 39/45
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| PPGA0153 AVALIAGAO DE POLITICAS EM SANEAMENTO 30h
| PPGA0154 SEMINARIOS EM AVALIAGAO DE POLITICAS 30h

| PPGA0155 SERIES TEMPORAIS 60h

| PPGA0156 MERCADO DE DERIVATIVOS 60h

—
|
L
[
|| PPGA0157 GOVERNANGA CORPORATIVA 60h
|| PPGA0158 MERCADO DE CAPITAIS 60h
| PPGA0159 FINANGAS COMPORTAMENTAIS 60h

| PPGA0160 TEORIA DE FINANGAS 60h

| PPGA0161 DESEMPENHO DAS ORGANIZAGOES INDUSTRIAIS 60h

1
1
| PPGA0162 GERENCIAMENTO DE RESULTADOS 60h
\

| PPGA0163 FORMULAGAO, IMPLEMENTAGAO E AVALIAGAO DE POLITICAS
PUBLICAS 60h

|| PPGA0164 TEORIA INSTITUCIONAL 60h

.| PPGA0165 FUNDAMENTOS DA GESTAO SOCIAL 60h

| PPGAD166 INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA 60h

|| PPGA0167 LABORATORIOS DE INOVAGAO NO SETOR PUBLICO 30h
| PPGA0168 FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 30h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit
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| PPGA0153 AVALIAGAO DE POLITICAS EM SANEAMENTO 30h
| PPGA0154 SEMINARIOS EM AVALIAGAO DE POLITICAS 30h

| PPGA0155 SERIES TEMPORAIS 60h

| PPGA0156 MERCADO DE DERIVATIVOS 60h

| PPGA0157 GOVERNANGA CORPORATIVA 60h
| PPGA0158 MERCADO DE CAPITAIS 60h

\
1
|| PPGA0159 FINANGAS COMPORTAMENTAIS 60h

|| PPGA0160 TEORIA DE FINANGAS 60h

| PPGA0167 DESEMPENHO DAS ORGANIZAGOES INDUSTRIAIS 60h
| PPGA0162 GERENCIAMENTO DE RESULTADOS 60h
\

| PPGA0163 FORMULAGAO, IMPLEMENTAGAO E AVALIAGAO DE POLITICAS
PUBLICAS 60h

| PPGA0164 TEORIA INSTITUCIONAL 60h

| PPGA0165 FUNDAMENTOS DA GESTAO SOCIAL 60h

.| PPGAD166 INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA 60h

|| PPGA0167 LABORATORIOS DE INOVAGAO NO SETOR PUBLICO 30h
| PPGA0168 FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 30h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit
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44. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre as dimensées da EDS

Marque todas que se aplicam.

| PPGA0128 TEORIA DAS ORGANIZAGOES 60h
| PPGA0129 METODOS QUANTITATIVOS | 60h
| PPGA0131 METODOS QUALITATIVOS | 60h

| PPGA0133 METODOS QUALITATIVOS Il 60h

| PPGA0134 METODOS QUANTITATIVOS Il 60h

| PPGA0135 EPISTEMOLOGIA EM ADMINISTRAGAO 60h

|| PPGA0136 SEMINARIO DE TESE 30h

| PPGA0040 TEA : EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 30h
| PPGA0042 DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR 60h

| PPGA0043 TOPICOS ESPECIAIS EM FINANGAS 30h

| PPGA0044 TEORIA DE FINANGAS 30h

| PPGA0045 GESTAO DE RISCOS 30h

| PPGA0046 FINANCAS ALTERNATIVAS 60h

| PPGA0047 TEA - APLICACOES DE EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE
DADOS (DEA) 30h

|| PPGA0048 AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS 30h

|| PPGA0050 OFICINA DE METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS AS CIENCIAS
SOCIAIS 60h

|| PPGA0051 ESTUDOS CRITICOS EM ORGANIZAGOES E TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO 60h

|| PPGA0052 TOPICOS ESPECIAIS AVANGADOS: PERSPECTIVAS CRITICAS EM
TECNOLOGIA 60h

| PPGA0053 FORMAGAO CRITICA DE GESTORES 60h

| PPGA0127 WORKING PAPER: IDEALIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DE ARTIGOS
CIENTIFICOS 30h

| PPGA0137 ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h
|| PPGA0138 AVANGOS EM ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h

| PPGA0139 ESTUDOS ORGANIZACIONAIS 60h

|| PPGA0140 ESTRATEGIA E POLITICAS DE GESTAO 30h

|| PPGA0141 ADOGAO E APLICAGOES DE TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO 60h
|| PPGA0142 GESTAO DE PROJETOS 30h

|| PPGA0143 ADMINISTRAGAO DE MARKETING 60h

\
\
|
\
\
\

| PPGA0144 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR E PESQUISA DE MERCADO 60h
| PPGA0145 CASOS PARA ENSINO EM ADMINISTRAGAO 30h
| PPGA0146 METODOLOGIA DE PESQUISA 60h
| PPGA0147 TEORIA DA DECISAO 30h
.| PPGA0148 GESTAQ ESTRATEGICA DE PESSOAS 60h
| PPGA0149 ECONOMIA DAS ORGANIZAGOES 60h
| PPGA0150 EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 60h

| PPGA0151 METODOS QUANTITATIVOS PARA AVALIAGAO DE POLITICAS 60h
| PPGA0152 AVALIAGAO DE POLITICAS EM EDUCAGAOQ 60h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 41/45

141



13/08/2023, 22:22 Checklist - Analise documental
|| PPGA0152 AVALIAGAO DE POLITICAS EM EDUCAGAO 60h
|| PPGA0153 AVALIAGAO DE POLITICAS EM SANEAMENTO 30h
|| PPGAO154 SEMINARIOS EM AVALIAGAO DE POLITICAS 30h
|| PPGA0155 SERIES TEMPORAIS 60h
|| PPGA0156 MERCADO DE DERIVATIVOS 60h
|| PPGA0157 GOVERNANGA CORPORATIVA 60h
|| PPGA0158 MERCADO DE CAPITAIS 60h
| | PPGA0159 FINANGCAS COMPORTAMENTAIS 60h
| | PPGA0160 TEORIA DE FINANGCAS 60h
| PPGA0161 DESEMPENHO DAS ORGANIZAGOES INDUSTRIAIS 60h
|| PPGA0162 GERENCIAMENTO DE RESULTADOS 60h

.| PPGA0163 FORMULAGAO, IMPLEMENTAGAO E AVALIAGAO DE POLITICAS

PUBLICAS 60h

| | PPGA0164 TEORIA INSTITUCIONAL 60h

|| PPGA0165 FUNDAMENTOS DA GESTAO SOCIAL 60h

|| PPGA0166 INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA 60h

|| PPGA0167 LABORATORIOS DE INOVACAO NO SETOR PUBLICO 30h

.| PPGA0168 FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 30h

Pular para a pergunta 3

Finalizado

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit
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| PPGA0153 AVALIAGAO DE POLITICAS EM SANEAMENTO 30h
| PPGA0154 SEMINARIOS EM AVALIAGAO DE POLITICAS 30h

| PPGA0155 SERIES TEMPORAIS 60h

| PPGA0156 MERCADO DE DERIVATIVOS 60h

—
|
L
[
|| PPGA0157 GOVERNANGA CORPORATIVA 60h
|| PPGA0158 MERCADO DE CAPITAIS 60h
| PPGA0159 FINANGAS COMPORTAMENTAIS 60h

| PPGA0160 TEORIA DE FINANGAS 60h

| PPGA0161 DESEMPENHO DAS ORGANIZAGOES INDUSTRIAIS 60h

1
1
| PPGA0162 GERENCIAMENTO DE RESULTADOS 60h
\

| PPGA0163 FORMULAGAO, IMPLEMENTAGAO E AVALIAGAO DE POLITICAS
PUBLICAS 60h

|| PPGA0164 TEORIA INSTITUCIONAL 60h

.| PPGA0165 FUNDAMENTOS DA GESTAO SOCIAL 60h

| PPGAD166 INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA 60h

|| PPGA0167 LABORATORIOS DE INOVAGAO NO SETOR PUBLICO 30h
| PPGA0168 FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 30h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit

42/45

143



13/08/2023, 22:22 Checklist - Analise documental

45. Selecione os componentes curriculares que tratam sobre as areas prioritarias
da EDS

Marque todas que se aplicam.

| PPGA0128 TEORIA DAS ORGANIZAGOES 60h

| PPGA0129 METODOS QUANTITATIVOS | 60h

| PPGA0131 METODOS QUALITATIVOS | 60h

| PPGA0133 METODOS QUALITATIVOS Il 60h

| PPGA0134 METODOS QUANTITATIVOS Il 60h

| PPGA0135 EPISTEMOLOGIA EM ADMINISTRAGAO 60h
| PPGA0136 SEMINARIO DE TESE 30h

| PPGA0040 TEA : EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 30h
| PPGA0042 DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR 60h

| PPGA0043 TOPICOS ESPECIAIS EM FINANGAS 30h

| PPGA0044 TEORIA DE FINANGAS 30h

| PPGA0045 GESTAO DE RISCOS 30h

| PPGA0046 FINANGAS ALTERNATIVAS 60h

|| PPGA0047 TEA - APLICAGOES DE EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE
DADOS (DEA) 30h

.| PPGA0048 AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS 30h

| PPGA0050 OFICINA DE METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS AS CIENCIAS
SOCIAIS 60h

|| PPGA0051 ESTUDOS CRITICOS EM ORGANIZAGOES E TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO 60h

|| PPGA0052 TOPICOS ESPECIAIS AVANGADOS: PERSPECTIVAS CRITICAS EM
TECNOLOGIA 60h

| PPGA0053 FORMAGAO CRITICA DE GESTORES 60h

.| PPGA0127 WORKING PAPER: IDEALIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DE ARTIGOS
CIENTIFICOS 30h

|| PPGA0137 ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h

| PPGA0138 AVANGOS EM ESTRATEGIA EMPRESARIAL 60h
.| PPGA0139 ESTUDOS ORGANIZACIONAIS 60h

|| PPGA0140 ESTRATEGIA E POLITICAS DE GESTAO 30h

.| PPGA0141 ADOGAO E APLICAGOES DE TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO 60h
|| PPGA0142 GESTAO DE PROJETOS 30h

|| PPGA0143 ADMINISTRAGAO DE MARKETING 60h

\

|

\

\

\

| PPGA0144 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR E PESQUISA DE MERCADO 60h
| PPGAO145 CASOS PARA ENSINO EM ADMINISTRAGAO 30h

| PPGA0146 METODOLOGIA DE PESQUISA 60h

| PPGA0147 TEORIA DA DECISAO 30h

| | PPGA0148 GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS 60h
| PPGA0149 ECONOMIA DAS ORGANIZAGOES 60h

| PPGA0150 EFICIENCIA COM ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) 60h
| PPGA0151 METODOS QUANTITATIVOS PARA AVALIAGAO DE POLITICAS 60h

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit 43/45

144



13/08/2023, 22:22 Checklist - Analise documental
|| PPGA0152 AVALIAGAO DE POLITICAS EM EDUCAGAO 60h
|| PPGA0153 AVALIAGAO DE POLITICAS EM SANEAMENTO 30h
|| PPGAO154 SEMINARIOS EM AVALIAGAO DE POLITICAS 30h
|| PPGA0155 SERIES TEMPORAIS 60h
|| PPGA0156 MERCADO DE DERIVATIVOS 60h
|| PPGA0157 GOVERNANGA CORPORATIVA 60h
|| PPGA0158 MERCADO DE CAPITAIS 60h
| | PPGA0159 FINANGCAS COMPORTAMENTAIS 60h
| | PPGA0160 TEORIA DE FINANGCAS 60h
| PPGA0161 DESEMPENHO DAS ORGANIZAGOES INDUSTRIAIS 60h
|| PPGA0162 GERENCIAMENTO DE RESULTADOS 60h

.| PPGA0163 FORMULAGAO, IMPLEMENTAGAO E AVALIAGAO DE POLITICAS

PUBLICAS 60h

| | PPGA0164 TEORIA INSTITUCIONAL 60h

|| PPGA0165 FUNDAMENTOS DA GESTAO SOCIAL 60h

|| PPGA0166 INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA 60h

|| PPGA0167 LABORATORIOS DE INOVACAO NO SETOR PUBLICO 30h

.| PPGA0168 FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 30h

Pular para a pergunta 3

Finalizado

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1_qOh770MDLnjBVtZanjQSi7wPrQnSW8NxGXpIRfST3o/edit
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APENDICE C - QUESTIONARIO PARA OS DOCENTES

PROFESSORES — EDUCAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Este é um convite para vocé participar da pesquisa “Educa¢do para o Desenvolvimento
Sustentavel: um estudo sobre a percepc¢ao dos docentes e discentes da area de
Administracao” coordenado pela Profa. Dra. Thaiseany de Freitas Régo e o mestrando
Alisson Caio Abrantes de Mesquita. A pesquisa segue as recomendagdes das
Resolucbes n.2 466/2012 e n.2 510/2016, do Conselho Nacional de Salde e suas
complementares. Sua participacdo é voluntaria, o que significa que vocé poderéa desistir
a qualquer tempo, retirando seu consentimento sem que isso lhe traga nenhum
prejuizo ou penalidade.

Caso decida aceitar o convite, o senhor (a) serd submetido a um questionario cuja
responsabilidade de aplicagdo é de Alisson Caio Abrantes de Mesquita, mestrando do
Programa de Pos-Graduagdo em Administracdo (PPGA) da Universidade Federal Rural
do Semi-Arido (UFERSA), do Campus Mossoré/RN.

Marque uma das alternativas abaixo, concordando ou discordando em participar desta
pesquisa:

Concordo em participar desta pesquisa “Educac¢do para o Desenvolvimento Sustentavel:
um estudo sobre a percepg¢dao dos docentes e discentes da area de Administragao”.
Declarando, para os devidos fins, que fui devidamente esclarecido quanto ao objetivo
da pesquisa, aos procedimentos aos quais serei submetido (a) e dos possiveis riscos que
possam advir de tal participagdo. Foram garantidos a mim esclarecimentos que venham
a solicitar durante a pesquisa e o direito de desistir da participagdao em qualquer
momento, sem que minha desisténcia implique em qualquer prejuizo a minha pessoa
ou a minha familia. Autorizo assim, a publica¢do dos dados da pesquisa, a qual me
garante o anonimato e o sigilo dos dados referentes a minha identificacdo.

Concordo em participar da pesquisa
Discordo em participar da pesquisa

PERFIL DO RESPONDENTE

2. Género:
Feminino
Masculino
Outros:

1 o Y |
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3. Faixa etaria

o

4. Possui graduagdo em: (marque todas que se aplicam).

I R N

5. Possui especializagdo em:

20a 29 anos
30a 39 anos
40 a 49 anos
50a 59 anos
60 anos ou mais

Administracao
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Economicas
Psicologia

Outros:

6. Possui mestrado em:

A

Administragdo

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

Psicologia

Ndo tenho mestrado

Estou com curso de mestrado em andamento
Outros:

7. Possui doutorado em:

o R Y 1 ) |

Administragao

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

Psicologia

N&do tenho doutorado

Estou com curso de doutorado em andamento
Outros:
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8. Qual o tipo de vinculo o(a) senhor(a) possui com a instituigao:
Professor ativo permanente

Professor em exercicio provisorio

Professor substituto

Professor temporario

Professor colaborador voluntario

Outro:

I I

9. O(A) senhor(a) leciona em curso de

I Somente na graduagao

Na graduacdo e pos-graduacdo, em nivel de mestrado

Na graduagao e pos-Graduagdo, em nivel de doutorado

Na graduacdo e pods-graduacgao, em nivel de mestrado e doutorado

(-

10. Cidade onde o(a) senhor(a) leciona
I Currais Novos

T Natal

DOCUMENTOS DE ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

11. Assinale qual ou quais dos documentos de organizagdo institucional ja teve a
oportunidade de acessar o contetdo:

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Projeto Pedagogico Institucional (PPI)

Plano de Logistica Sustentével (PLS)

Projeto Pedagogico de Curso (PPC)

Ndo conhec¢o o contetido de nenhum dos documentos listados

Outro:

I I I

12. Assinale qual ou quais dos documentos de organizagdo institucional ja teve a
oportunidade de participar da construgdo:

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Projeto Pedagogico Institucional (PPI)

Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Projeto Pedagogico de Curso (PPC)

Ndo conhego o contetido de nenhum dos documentos listados

Outro:

[ W A B B B I




13. Assinale qual ou quais dos documentos de organizagdo institucional acredita que
pode conter informag&es a respeito da Educagédo para o Desenvolvimento Sustentavel.

I I o A B

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Projeto Pedagogico Institucional (PPI)

Plano de Logistica Sustentével (PLS)

Projeto Pedagogico de Curso (PPC)

Nunca participei da construcdo de nenhum dos documentos listados
Outros:

EDUCAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

14. Qual a sua percepgdo sobre a tematica da Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel?

Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel € aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das geragoes
futuras de atenderem as suas proprias necessidades.

Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel sdo os processos por meio dos
quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conserva¢do do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
sua sustentabilidade.

Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel € uma educagdo holistica e
transformadora que aborda conteddos e resultados de aprendizagem
pedagogia e ambientes de aprendizagem [...] ndo se limita a integrar no
curriculo conteudos como mudangas climaticas, pobreza e consumo
sustentavel ela também cria contextos de ensino e aprendizagem interativos e
centrados no educando.

15. Como vocé classifica seu conhecimento sobre a Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel?

Muito bom (estudo o assunto)

Bom (sou bem-informado e curioso no tema)
Razoavel (sempre leio o que sai na midia)
Fraco (s6 me informo quando necessério)
Inexistente (o assunto ndo me interessa)

I
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16. Como adquiriu conhecimentos sobre Educagdo o Desenvolvimento
Sustentavel?

[0 Cursos ou palestras

Leituras de periodicos

Conversas informais

Em ambiente de sala de aula

Noticias da midia

N&o tenho conhecimento e nem interesse no tema

Outros:

e B

17. Como apresenta ou discute o conceito ou informagdes relacionadas a Educagdo
para o Desenvolvimento Sustentdvel em sala de aula:

O Material apresentado pelo/a professor/a

Atividades ou exercicios

Comentarios ocasionais

Em nenhum momento ou situagdo

Outros:

I e B A |

18. Qual a importancia atribui para a inser¢do do tema da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentével na sua aula?

Importante

Ajudaria, mas nao é critico

Interessante, mas pouco relevante

Desnecessario

I

19. Qual a sua opinido quanto a inser¢do da temdtica da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel nas disciplinas ou componentes curriculares?
Importante considerar em todas as disciplinas ou componentes.

Importante, somente em disciplinas ou componentes especificos.
Interessante, mas pouco relevante para todas as disciplinas ou componentes.
Interessante, mas pouco relevante em algumas disciplinas ou componentes.
Desnecessario.

I W



20. A Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel é constituida de diversas
dimensdes, em sua percepgdo qual ou quais as retratam:

B 0.0 B0 BP0 B

Econdmica

Social

Ambiental

Etica

Cultural

Temporal

Espacial
Sociocultural
Técnico Agrondmica
Ecoldgica

21. Considerando que para garantir que os individuos sejam capazes de compreender
os desafios da sustentabilidade, estejam conscientes da sua relevancia para a realidade
em sua volta, e tomem medidas adequadas, assinale a alternativa que compreende
como a mais apropriada para se alcangar a Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentdvel.

Desencadear transformagoes estruturais nos sistemas econdmicos e sociais
atuais, através da promogdo de valores alternativos e métodos
contextualizados

Abordar novas oportunidades e riscos sobre o desenvolvimento sustentavel
colocados pelas tecnologias emergentes

A educagdo precisa de transformar-se

EDUCAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL- EM SUA VIDA PROFISSIONAL

22. Trabalha ou ja trabalhou com a tematica da Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel?

O R W

Sim, apenas em atividade de ensino

Sim, apenas em atividades de extensdo

Sim, apenas em atividades de pesquisa

Sim, em atividades de ensino e extensao

Sim, em atividades de ensino e pesquisa

Sim, em atividades de extensdo e pesquisa

Sim, em atividades de ensino, pesquisa e extensdo
N&o, nunca trabalhei com a temética
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23. Com que frequéncia discuti sobre a temética da Educagao para o Desenvolvimento
Sustentavel com seus alunos, dentro da sala de aula.

Muita frequéncia

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

A

24. Com que frequéncia incentiva seus alunos a desenvolver o Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC/Dissertacao/Tese) sobre a temdtica de "Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel"?

Muita frequéncia

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

Iy B

25. Dentre seus interesses académicos como classifica o nivel de importancia da
temética da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel.

I Muito importante

Importante

Razoavelmente importante

Pouco importante

Sem importancia

oy o A B |

26. Em uma analise mental, recorda se j& escreveu e publicou produgdes cientificas
sobre a Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel? Se sim, uma média de quantos?
I N&o, nunca escrevi nada a respeito

Sim, desenvolvi e publiquei 1 trabalho

Sim, desenvolvi e publiquei de 2 a 5 trabalhos

Sim, desenvolvi e publiquei de 6 a 9 trabalhos

Sim, desenvolvi e publiquei 10 ou mais trabalhos

I o B B |

EDUCAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO CURSO OU NAS
DISCIPLINAS OU COMPONENTES OFERECIDOS AO CURSO DE ADMINISTRAGAO

27. Em sua percepgao qual é o nivel de importancia que o curso/programa dedica a
temética da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel.
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I I

Muito importante
Importante
Razoavelmente importante
Pouco importante

Sem importancia

28. Compreende o que sdo os Objetivos para o Desenvolvimento sustentéveis?

Sim
Nao

29. Com que frequéncia ja tratou sobre os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
em sala de aula?

I I o B A |

Muita frequéncia
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente
Nunca

30. Em sua percepgdo, qual ou quais dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel sdo
mais urgentes para serem alcangados?

e e e B O I

Erradicacdo da Pobreza

Fome Zero e Agricultura Sustentavel
Salde e Bem-estar

Educagdo de Qualidade

Igualdade de Género

Agua Potavel e Saneamento

Energia Limpa e Acessivel

Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
IndUstria, Inovagao e Infraestrutura
Reducdo das Desigualdades

Cidades e Comunidades Sustentaveis
Consumo e Produgdo Responsaveis
Acdo contra a mudanga global do clima
Vida na Agua

Vida Terrestre

Paz, Justica e Instituicdes Eficazes
Parcerias e Meios de Implementacdo
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31. Durante suas aulas relaciona os objetivos para o desenvolvimento sustentdvel com
a formacgdo ou atuagdo na area de Administragao?

I Sim, de maneira informal, com alguns exemplos;

Sim, em disciplinas especificas sobre o tema

Sim, em materiais didaticos

Nao, acredito que o assunto ndo foi discutido nas aulas

(I |

32. Com que frequéncia o curso, por meio de grupo de pesquisa, oferece palestra sobre
o desenvolvimento sustentdvel ou para a sustentabilidade.

Muita frequéncia

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

o B

33. Com que frequéncia o curso, por meio da extensado universitaria, oferece alguma
acdo para promover o desenvolvimento sustentdvel ou para a sustentabilidade.

Muita frequéncia

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

I B A B

34. Com que frequéncia o curso informa sobre suas agdes sustentaveis?
Muita frequéncia

Frequentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

2 [ e ) i |

35. As agdes realizadas pelo curso sdo informadas via:
I E-mail institucional

Comunicado circular, afixado em murais
Relatérios publicizados em reunides ou murais
Palestras, oficinas ou cursos

Pagina eletronica do curso (site)

Nunca tais informagdes foram divulgadas
Outros:

0 I B
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36. Com que frequéncia a UFRN informa sobre quais sdo as suas agdes sustentaveis

3 ] o 1 o i |

Muita frequéncia
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente
Nunca

37. As acdes realizadas pela a UFRN é informada via:

o ] Y i o | A |

38. Em relagdo ao tripé da universidade, em qual aspecto o curso de
administragdo/programa mais trabalha sobre a temdtica da Educacdo para ao

E-mail institucional

Comunicado circular, afixado em murais
Relatorios publicizados em reunides ou murais
Palestras, oficinas ou cursos

Pagina eletronica da instituicdo (site)

Nunca tais informagdes foram divulgadas
Outro:

Desenvolvimento Sustentavel

[ R

Ensino

Extensao
Pesquisa
Nenhum
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APENDICE D - QUESTIONARIO PARA OS DISCENTES

ALUNOS- EDUCAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL J

Este € um convite para vocé participar da pesquisa “Educagao para o Desenvolvimento
Sustentavel: um estudo sobre a percepcdo dos docentes e discentes da area de
Administragdo” coordenado pela Profa. Dra. Thaiseany de Freitas Régo e o mestrando
Alisson Caio Abrantes de Mesquita. A pesquisa segue as recomendagoes das Resolugdes
n.2 466/2012 e n.2 510/2016, do Conselho Nacional de Satde e suas complementares.
Sua participagdo é voluntaria, o que significa que vocé podera desistir a qualquer
tempo, retirando seu consentimento sem que isso lhe traga nenhum prejuizo ou
penalidade.

Caso decida aceitar o convite, o senhor (a) serd submetido a um questionario cuja
responsabilidade de aplicagdo é de Alisson Caio Abrantes de Mesquita, mestrando do
Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo (PPGA) da Universidade Federal Rural
do Semi-Arido (UFERSA), do Campus Mossord/RN.

Marque uma das alternativas abaixo, concordando ou discordando em participar desta
pesquisa.

Concordo em participar desta pesquisa “Educagao para o Desenvolvimento Sustentavel:
um estudo sobre a percep¢do dos docentes e discentes da drea de Administracdo”.
Declarando, para os devidos fins, que fui devidamente esclarecido quanto ao objetivo
da pesquisa, aos procedimentos aos quais serei submetido (a) e dos possiveis riscos que
possam advir de tal participagdo. Foram garantidos a mim esclarecimentos que venham
a solicitar durante a pesquisa e o direito de desistir da participagdo em qualquer
momento, sem que minha desisténcia implique em qualquer prejuizo a minha pessoa
ou a minha familia. Autorizo assim, a publicagdo dos dados da pesquisa, a qual me
garante o anonimato e o sigilo dos dados referentes a minha identificacdo.

Concordo em participar da pesquisa
Discordo em participar da pesquisa

PERFIL DOS RESPONDENTES ]
2. Género:
O  Outro:
O Feminino

Masculino
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3. Faixa etaria:

16 a 19 anos
20a 23 anos

24 a 27 anos

28 a 31 anos

32 a35anos

36 anos ou mais

4. Nivel de ensino que esta cursando:
O Graduagdo (Pular para a pergunta 5)
O Poés-graduacdo, em nivel de mestrado (Pular para a pergunta 7)
O Pds-graduacdo, em nivel de doutorado (Pular para a pergunta 7)

5. Cidade onde cursa a graduagdao em Administragdo:

[ Currais Novos
[0 Natal

6. Perfodo da estrutura curricular que considera esta:

1.2 periodo
2.2 periodo
3.2 periodo
4.2 periodo
5.2 periodo
6.2 periodo
7.2 periodo
8.2 periodo
9.2 periodo

7. No momento possui alguma ocupagao:

Sim
Nao



EDUCAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

8. Qual a sua percepgdo sobre a tematica da Educagdo para o Desenvolvimento
sustentavel?

Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel é aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das geracoes
futuras de atenderem as suas proprias necessidades.

Educagdo para o Desenvolvimento Sustentadvel sdo os processos por meio dos
quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
sua sustentabilidade.

Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel € uma educagao holistica e
transformadora que aborda conteudos e resultados de aprendizagem
pedagogia e ambientes de aprendizagem [...] ndo se limita a integrar no
curriculo conteudos como mudangas climaticas, pobreza e consumo
sustentavel ela também cria contextos de ensino e aprendizagem interativos
e centrados no educando.

9. Como vocé classifica seu conhecimento sobre a Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel?

I I B B B |

Muito bom (estudo o assunto)

Bom (sou bem-informado e curioso no tema)
Razodvel (sempre leio o que sai na midia)
Fraco (sé me informo quando necessario)
Inexistente (o assunto ndo me interessa)

10. Como vocé adquiri conhecimentos sobre Educagdo o Desenvolvimento
Sustentavel?

0 I I o B A |

Cursos ou palestras (Pular para a pergunta 12)

Leituras de periodicos (Pular para a pergunta 12)

Conversas informais (Pular para a pergunta 12)

Em ambiente de sala de aula (Pular para a pergunta 11)

Noticias da midia (Pular para a pergunta 12)

N&o tenho conhecimento e nem interesse no tema (Pular para a pergunta 12)
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11. Os conceitos e informagdes relacionadas a Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentdvel aparecem em que circunstancia, em sala de aula:

O Material apresentado pelo/a professor/a

Atividades ou exercicios

Comentarios ocasionais do/a professor/a

Em nenhum momento ou situagao.

Outros:

Iy o B B |

12. Qual a sua opinido quanto a inser¢do da tematica da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel nas disciplinas ou componentes curriculares?

I Importante considerar em todas as disciplinas ou componentes

Importante, somente em disciplinas ou componentes especificos
Interessante, mas pouco relevante para todas as disciplinas ou componentes
Interessante, mas pouco relevante em algumas disciplinas ou componentes
Desnecessario

I B A |

13. A Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel é constituida de diversas
dimensdes, em sua percepgao qual ou quais as retratam:
Marque todas que se aplicam.

Econdmica

Social

Ambiental

Etica

Cultural

Temporal

Espacial

Sociocultural

Técnico Agronomica

Ecoldgica

I I
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EDUCAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO CURSO OU NAS
DISCIPLINAS OU COMPONENTES OFERECIDOS AO CURSO DE ADMINISTRAGAO

1 Discordo totalmente — 5 Concordo totalmente 1 123 |4

A(s) disciplina(s) fez vocé se tornar mais consciente e sensivel no
que diz respeito a sustentabilidade, em geral, e aos problemas
ligados a ela.

A(s) disciplina(s) fez vocé se tornar mais consciente e sensivel no
que diz respeito ao desenvolvimento sustentavel, em geral, e aos
problemas ligados a ele.

A(s) disciplina(s) fez vocé entender a sustentabilidade,
especialmente quanto as influéncias nela exercidas pelo ser
humano e suas atividades.

A(s) disciplina(s) fez vocé entender o desenvolvimento
sustentdvel, especialmente quanto as influéncias nela exercidas
pelo ser humano e suas atividades.

A(s) disciplina(s) fez vocé incorporar valores e se motivar a
participar na protecdo do meio ambiente e na resolugdo de
problemas ambientais.

A(s) disciplina(s) desenvolvem um senso de responsabilidade
relacionado as questdes do desenvolvimento sustentabilidade.

O curso de Administragdo que possui vinculo tem uma
perspectiva interdisciplinar e sistémica sobre os assuntos
voltados para sustentabilidade.

Vocé considera a estrutura curricular do curso apropriada no
tocante ao desenvolvimento sustentdvel e adequada as
demandas emergentes.

O curso de administracdo contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias profissionais significativas para um administrador
com responsabilidade socioambiental.

Os (as) Administradores (as) precisam sempre levar em
consideragdo, nos processos de tomada de decisdo, as questdes
relativas ao desenvolvimento sustentavel.

Vocé considera a Educacao para o desenvolvimento sustentével
€ muito importante na formagdo de administradores (as).

1 Sem importancia — 5 Muito importante 1 | 2|3 |4

Em sua percep¢do qual é o grau de importancia que o curso dar
a Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel




26. Vocé compreende o que sdo os Objetivos para o Desenvolvimento sustentaveis?
O Sim
O Nao

27. Algum dos seus professores ja mencionou sobre os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel em sala de aula?

O Sim

[ Nao

28. Em sua percepg¢ao quais dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel é mais
urgente para ser alcangado?

Marque todas que se aplicam.

[l Erradicacdo da Pobreza

Fome Zero e Agricultura Sustentavel

Saude e Bem-estar

Educagdo de Qualidade

Igualdade de Género

Agua Potével e Saneamento

Energia Limpa e Acessivel

Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
IndUstria, Inovagdo e Infraestrutura
Redugdo das Desigualdades

Cidades e Comunidades Sustentaveis
Consumo e Produ¢ao Responsaveis

Acdo contra a mudanca global do clima

Vida na Agua

Vida Terrestre

Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

Parcerias e Meios de Implementacao

e I I O |

29. Durante as aulas vocé teve a oportunidade de identificar a relagdo entre os
objetivos para o desenvolvimento sustentdvel e a sua atual/futura profissao
(Administrador)?

Sim, de maneira informal, com alguns exemplos trazidos pelos professores;
Sim, pois cursei disciplinas especificas sobre o tema;

Sim, em até trés disciplinas;

Sim, em mais de trés disciplinas;

Ndo, acredito que o assunto ndo foi discutido nas aulas.

0 I
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30. O curso por meio de um grupo de pesquisa oferece palestra sobre
desenvolvimento sustentdvel ou para a sustentabilidade?

Sempre

Quase sempre

As vezes

Nunca

0 B

31. O curso por meio da extensdo universitdria oferece alguma acdo sobre
desenvolvimento sustentdvel ou para a sustentabilidade?

[l Sempre

Quase sempre

As vezes

Nunca

[ R |

32. O curso informa as suas agdes sustentaveis?
I Sempre

Quase sempre

As vezes

Nunca

e

33. As agdes realizadas pelo curso sdo informadas via:
(marque todas que se aplicam).

[ E-mail institucional

Comunicado circular, afixado em murais
Relatorios publicizados em reunides ou murais
Palestras, oficinas ou cursos

Pdgina eletrénica do curso (site)

Nunca tais informacgdes foram divulgadas
Outro:

I B Y

34. A UFRN informa quais as suas agdes sustentdveis?
I Sempre

Quase sempre

As vezes

Nunca

(|
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35. As agdes realizadas pela a UFRN é informada via:
(marque todas que se aplicam).

B

E-mail institucional

Comunicado circular, afixado em murais
Relatérios publicizados em reunides ou murais
Palestras, oficinas ou cursos

Pégina eletronica da instituicao (site)

Nunca tais informag¢des foram divulgadas
Outro:
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APENDICE E — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
OS DOCENTES

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
Av. Francisco Mota, 572, Caixa Postal 137 — Baurro Presidente Costa e Silva —
Mossoro - RN

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
Esclarecimentos

Este é um convite para vocé participar da pesquisa “Educacio para o
Desenvolvimento Sustentavel: um estudo sobre a percep¢io dos docentes e discentes da
area de Administracdo” coordenadopelos pesquisadores responsaveis que sao a Profa. Dra.
Thaiseany de Freitas Régo e o mestrando Alisson Caio Abrantes de Mesquita e que segue
as recomendacdes das resolucdes 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Saude e suas
complementares. Sua participagdo é voluntaria, o que significa que vocé podera desistir a
qualquer momento, retirando seu consentimento sem que isso lhe traga nenhum prejuizo ou
penalidade.

Caso decida aceitar o convite, o senhor (a) sera submetido ao seguinte procedimento:
entrevista cuja responsabilidade de aplicacdo ¢ de Alisson Caio Abrantes de Mesquita,
mestrando doPrograma de Pos-Graduagao em Administragao (PPGA) da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido (UFERSA), do Campus Mossoré/RN.

Essa pesquisa tem como objetivo geral: Investigar qual a percepg¢ao dos docentes e
discentes da area de Administracdo sobre a tematica “Educacdo para o desenvolvimento
sustentavel”. E como objetivos especificos: avaliar os documentos de organizagdo
institucional acerca da previsdo tedrica ou pratica sobre a questio da “Educagdo para o
desenvolvimento sustentavel”; identificar qual a percepcdo dos respondentes quanto ao
conceito de “Educagdo para o desenvolvimento sustentavel”; verificar qual o entendimento
dos respondentes a respeito das metas e objetivos da “Educagdo para o desenvolvimento
sustentavel”; averiguar qual o nivel de conhecimento dos respondentes sobre as caracteristicas
pertinentes a “Educagdo para o desenvolvimento sustentavel” e detectar qual a compreensdo
dos respondentes sobre o desenvolvimento de agdes institucionais alinhadas as areas
prioritarias da “Educacdo para o desenvolvimento sustentavel”..

O beneficio desta pesquisa é a possibilidade de contribui¢ao académica para a literatura
a respeito da tematica da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel na formacao do
administrador, buscando apresentar a tematica com as escolas de negocios.

Os riscos minimos que o participante da pesquisa estara exposto sao de identificagao,
constrangimento, cansago ou desconforto. Esses riscos serao minimizados mediante: Garantia
do anonimato/privacidade do participante na pesquisa, onde nao sera preciso colocar o nome do
mesmo; Para manter o sigilo e o respeito ao participante da pesquisa, apenas o pesquisador
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responsavel Alisson Caio Abrantes de Mesquita realizara a entrevista e somente ele e sua
orientadora Dra. Thaiseany de Freitas Régo poderdo manusear e guardar os dados; Sigilo das
informagdes por ocasiao da publicagdo dos resultados, visto que nao sera divulgado dado que
identifique o participante; Garantia que o participante se sinta a vontade para responder as
perguntas, como também solicitar a interrupcao da entrevista no momento e remarcar
posteriormente, se assim o desejar e Anuéncia da Instituigdo de ensino para a realizacao da
pesquisa.

Os dados coletados serdo, ao final da pesquisa, armazenados em HD externo, e guardado
por no minimo cinco anos sob a responsabilidade do pesquisador responsavel: Alisson Caio
Abrantes de Mesquita. Portanto, todos os registros serdo apagados, a fim de garantir a
confidencialidade, a privacidade e a seguranca das informacdes coletadas, e a divulgacao dos
resultados sera feita de forma a nao identificar os participantes e o responsavel.

Vocé ficara com uma via original deste TCLE e toda a diivida que vocé tiver a respeito
desta pesquisa, podera perguntar diretamente para o pesquisador Jodo Clécio de Sousa Holanda,
da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, Campus Mossord, no endereco Av. Francisco
Mota. 572, Bairro Presidente Costa e Silva, 59625-900 — Mossoré — RN. Tel. (84) 99693-
8667.

Duvidas a respeito da ética desta pesquisa poderdo ser questionadas ao Comité de Etica
em Pesquisa (CEP-UERN) - Faculdade de Medicina da UERN - Rua Miguel Antonio da Silva
Neto s/n — Aeroporto. Home page: http://www.uern.br - e-mail: cep@uemmn.br — CEP: 59607-
360 - Mossoré —RN Tel: (84) 3312-7032.

Se para o participante houver gasto de qualquer natureza, em virtude da sua participagao
nesse estudo, é garantido o direito a indenizagao (Res. 466/12 I1.7) — cobertura material para
reparar danos — e/ou ressarcimento (Res. 466/12 I1.21) — compensagao material, exclusivamente
de despesas do participante e seus acompanhantes, quando necessario, tais como transporte e
alimentagao — sob a responsabilidade do pesquisador Joao Clécio de Sousa Holanda.

Caso o participante sinta-se constrangido diante das questdes contidas nesta pesquisa,
poderd entrar em contato com o pesquisador responsavel através do e-mail:
alisson. mesquita@alunos.ufersa.edu.br, informando o que houve e sera marcado um horario
para esclarecimentos (mediante plataforma virtual), tal procedimento tem como finalidade
reduzir e/ou reparar possiveis danos, mesmo que minimos causados pela pesquisa.

Nao sera efetuada nenhuma forma de gratificagdo por sua participagdo. Os dados
coletados fardo parte do nosso trabalho, podendo ser divulgados em eventos cientificos e
publicados em revistas nacionais ou internacionais. O pesquisador estard a disposicao para
qualquer esclarecimento durante todo o processo de desenvolvimento deste estudo. Apos todas
essas informagoes, agradego antecipadamente sua atengao e colaboragao.

Marque uma das alternativas abaixo, concordando ou discordando em prticipar desta
pesquisa.

Concordo em participar desta pesquisa “Sustentabilidade no curso de administracio
de uma universidade piublica estadual situada em Mossoré (RN): Analise da integracgio
das dimensdes contextual, organizacional, curricular e pedagégica”. Declarando, para os
devidos fins, que fui devidamente esclarecido quanto aos objetivos da pesquisa, aos
procedimentos aos quais serei submetido (a) e dos possiveis riscos que possam advir de tal
participagao. Foram garantidos a mim esclarecimentos que venham a solicitar durante a
pesquisa e o direito de desistir da participagdo em qualquer momento, sem que minha
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desisténcia implique em qualquer prejuizo a minha pessoa ou a minha familia. Autorizo assim,
a publicagdo dos dados da pesquisa, a qual me garante o anonimato e o sigilo dos dados
referentes a minha identificagao.

o Concordo em participar da pesquisa
o Discordo em participar da pesquisa

Alisson Caio Abrantes de Mesquita (Aluno-pesquisador responsavel) — Aluno do Programa de
Pos- graduacdo em Administragdo, da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA —
Campus Mossord, no enderego Av. Francisco Mota, n. 572, bairro Presidente Costa e Silva, 59625-900 —

Mossoré RN. E-mail: alisson.mesquita@alunos.ufersa.edu.br. Tel. (84) 99693-8667.

Profa. Dra. Thaiseany de Freitas Régo (Orientador da Pesquisa) - Docente do Programa dePos-
graduacio em Administragdo, da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA — Campus
Mossoro, no enderego Av. Francisco Mota, n. 572, bairro Presidente Costa e Silva, 59625-900 - Mossor6
— RN. E-mail: thaiseany@ufersa.edu.br Tel. (84) 98709-1842

Comité de Etica em Pesquisa (CEP-UERN) - Faculdade de Medicina da UERN - Rua Miguel Antonio

da Silva Neto s/n - Aeroporto. Home page: http:/www.uern.br - e-mail: cep@uern.br — CEP: 59607-
360 - Mossoré —RN Tel: (84) 3312-7032.
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APENDICE F - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
OS DISCENTES

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
Av. Francisco Mota, 572, Caixa Postal 137 — Banrro Presidente Costa e Silva —
Mossor6 - RN

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE
Esclarecimentos

Este é um convite para vocé participar da pesquisa “Educa¢io para o
Desenvolvimento Sustentavel: um estudo sobre a percepc¢io dos docentes e discentes da
area de Administra¢do” coordenadopelos pesquisadores responsaveis que sao a Profa. Dra.
Thaiseany de Freitas Régo e o mestrando Alisson Caio Abrantes de Mesquita e que segue
as recomendagdes das resolugdes 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Saude e suas
complementares. Sua participagdo é voluntaria, o que significa que vocé podera desistir a
qualquer momento, retirando seu consentimento sem que isso lhe traga nenhum prejuizo ou
penalidade.

Caso decida aceitar o convite, o senhor (a) sera submetido ao seguinte procedimento:
questionario eletronico cuja responsabilidade de aplicagao é de Alisson Caio Abrantes de
Mesquiat, mestrando do Programa de Pos-Graduagao em Administracio (PPGA) da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), do Campus Mossor/RN.

Essa pesquisa tem como objetivo geral: Investigar qual a percep¢ao dos docentes e
discentes da area de Administragdo sobre a tematica “Educagdo para o desenvolvimento
sustentavel”. E como objetivos especificos: avaliar os documentos de organizacao
institucional acerca da previsao tedrica ou pratica sobre a questdo da “Educacdo para o
desenvolvimento sustentavel”; identificar qual a percepcdo dos respondentes quanto ao
conceito de “Educagdo para o desenvolvimento sustentavel”; verificar qual o entendimento
dos respondentes a respeito das metas e objetivos da “Educagdo para o desenvolvimento
sustentavel”; averiguar qual o nivel de conhecimento dos respondentes sobre as caracteristicas
pertinentes a “Educac@o para o desenvolvimento sustentavel” e detectar qual a compreensio
dos respondentes sobre o desenvolvimento de agdes institucionais alinhadas as areas
prioritarias da “Educagdo para o desenvolvimento sustentavel”.

O beneficio desta pesquisa € a possibilidade de contribuicao académica para a literatura
a respeito da tematica da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel na formacgao do
administrador, buscando apresentar a tematica com as escolas de negocios.

Os riscos minimos que o participante da pesquisa estara exposto sao de identificagao e
constrangimento. Esses riscos serao minimizados mediante: Garantia do anonimato/privacidade
do participante na pesquisa, onde nao sera preciso colocar o nome do mesmo; Para manter sigilo
e o respeito ao participante da pesquisa, apenas o pesquisador responsavel Alisson Caio
Abrantes de Mesquiat aplicara o questionario e somente ele e sua orientadora Dra. Thaiseany
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de Freitas Régo poderao manusear e guardar os dados; Sigilo das informagdes por ocasido da
publicacao dos resultados, visto que ndo sera divulgado dado que identifique o participante;
Garantia que o participante se sinta a vontade para responder as perguntas e Anuéncia da
Instituicao de ensinopara a realizagao da pesquisa.

Os dados coletados serao, ao final da pesquisa, armazenados em HD externo, e guardado
por no minimo cinco anos sob a responsabilidade do pesquisador responsavel: Alisson Caio
abrantes de Mesquita. Portanto, todos os registros serao apagados, a fim de garantir a
confidencialidade, a privacidade e a seguranga das informagoes coletadas, e a divulgagdo dos
resultados sera feita de forma a nao identificar os participantes e o responsavel.

Vocé ficara com uma via original deste TCLE e toda a duvida que vocé tiver a respeito
desta pesquisa, podera perguntar diretamente para o pesquisadorAlisson Caio Abrantes de
Mesquita,da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, Campus Mossor6, no enderego Av.
Francisco Mota. 572, Bairro Presidente Costa e Silva, 59625-900 — Mossoro — RN. Tel. (84)
3317-8247.

Duvidas a respeito da ética desta pesquisa poderio ser questionadas a0 Comité de Etica
em Pesquisa (CEP-UERN) - Faculdade de Medicina da UERN - Rua Miguel Antonio da Silva
Neto s/n — Aeroporto. Home page: http://www.uern.br - e-mail: cep@uern.br — CEP: 59607-
360 - Mossoro —RN Tel: (84) 3312-7032.

Se para o participante houver gasto de qualquer natureza, em virtude da sua participagao
nesse estudo, é garantido o direito a indenizagao (Res. 466/12 II.7) — cobertura material para
reparar danos — e/ou ressarcimento (Res. 466/12 I1.21) — compensagao material, exclusivamente
de despesas do participante e seus acompanhantes, quando necessario, tais como transporte e
alimentagdo — sob a responsabilidade do pesquisador Alisson Caio Abrantes de Mesquita.

Caso o participante sinta-se constrangido diante das questdes contidas nesta pesquisa,
podera entrar em contato com o pesquisador responsavel através do e-mail:
alisson.mesquita@alunos.ufersa.edu.br, informando o que houve e sera marcado um horario
para esclarecimentos (mediante plataforma virtual), tal procedimento tem como finalidade
reduzir e/ou reparar possiveis danos, mesmo que minimos causados pela pesquisa.

Nao sera efetuada nenhuma forma de gratificagdo por sua participagao. Os dados
coletados fardo parte do nosso trabalho, podendo ser divulgados em eventos cientificos e
publicados em revistas nacionais ou internacionais. O pesquisador estara a disposi¢do para
qualquer esclarecimento durante todo o processo de desenvolvimento deste estudo. Apos todas
essas informagoes, agradego antecipadamente sua atenc¢ao e colaboracao.

Consentimento Livr

Marque uma das alternativas abaixo, concordando ou discordando em prticipar desta
pesquisa.

Concordo em participar desta pesquisa “Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel: um estudo sobre a percep¢io dos docentes e discentes da area de
Administragio”. Declarando, para os devidos fins, que fui devidamente esclarecido quanto
aos objetivos da pesquisa, aos procedimentos aos quais serei submetido (a) e dos possiveis
riscos que possam advir de tal participacdo. Foram garantidos a mim esclarecimentos que
venham a solicitar durante a pesquisa e o direito de desistir da participagdo em qualquer
momento, sem que minha desisténcia implique em qualquer prejuizo a minha pessoa ou a
minha familia. Autorizo assim, a publicacdo dos dados da pesquisa, a qual me garante o
anonimato e o sigilo dos dados referentes a minha identificagao.

o Concordo em participar da pesquisa
o Discordo em participar da pesquisa
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Alisson Caio Abrantes de Mesquita (Aluno-pesquisador responsavel) — Alqno do Programa de
Pos- graduagdo em Administragdo, da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA —
Campus Mossoro, no enderego Av. Francisco Mota, n. 572, bairro Presidente Costa e Silva, 59625-900 —

Mossoré RN. E-mail: alisson.mesquita@alunos.ufersa.edu.br. Tel. (84) 99693-8667.

Profa. Dra. Thaiseany de Freitas Régo (Orientadora da Pesquisa) - Docente do Programa dePos-
graduagio em Administragdo, da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA — Campus
Mossoro, no enderego Av. Francisco Mota, n. 572, bairro Presidente Costa e Silva, 59625-900 - Mossor6
— RN. E-mail: thaiseany@ufersa.edu.br Tel. (84) 98709-1842

Comité de Etica em Pesquisa (CEP-UERN) - Faculdade de Medicina da UERN - Rua Miguel Antonio
da Silva Neto s/n - Aeroporto. Home page: http:/www.uern.br - e-mail: cep@uern.br — CEP: 59607-
360 - Mossoré —RN Tel: (84) 3312-7032.
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APENDICE G — PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

CEP  UERN - UNIVERSIDADE DO
Comitéde ética ESTADO DO RIO GRANDE DO QW,G e

em Pesguisa

P NORTE

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UM ESTUDO SOBRE A
PERCEPGAO DOS DOCENTES E DISCENTES DA AREA DE ADMINISTRAGAO

Pesquisador: Alisson Caio Abrantes de Mesquita

Area Temaitica:

Versao: 2

CAAE: 67016522.3.0000.5294

Instituigdo Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.932.942

Apresentagao do Projeto:

A pesquisa é de abordagem qualitativo e quantitativo, com coleta de dados a partir de uma pesquisa
documental e um questionario, a ser aplicado com os discentes e docentes dos cursos de graduagao e pds-
graduacgéao stricto senso em administragdo da UFRN, que contara com o tratamento e analise da técnica da
analise de conteldo, para os dados documentais, e da andlise estatistica para os dados quantitativos
coletados por meio do questionario. A pesquisa se utilizara do método indutivo, da abordagem empirica,
estratégia de pesquisa descritiva e estudo de caso, com uso de questionario aplicado junto aos docentes e
discentes dos cursos de graduagédo e pés-graduacdo em Administracdo da UFRN. Também sera realizado

uma pesquisa documental como os documentos institucionais o PDI,PPI,PLS e PPC'’s.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Investigar qual a percepgdo dos docentes e discentes da area de Administragdo sobre a tematica “Educagéo
para o desenvolvimento sustentavel”.

Objetivo Secundario:

« Avaliar os documentos de organizagao institucional acerca da previsdo teérica ou pratica sobre a questao
da “Educacgao para o desenvolvimento

sustentavel”;

Endereco: Rua Miguel Antonio da Silva Neto, s/n

Bairro: Aeroporto CEP: 59.607-360
UF: RN Municipio: MOSSORO
Telefone: (84)3312-7032 E-mail: cep@uern.br
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« Identificar qual a percepgao dos respondentes quanto ao conceito de “Educagéo para o desenvolvimento
sustentavel”;

« Verificar qual o entendimento dos respondentes a respeito das metas e objetivos da “Educacgéo para o
desenvolvimento sustentavel”;

« Averiguar qual o nivel de conhecimento dos respondentes sobre as caracteristicas pertinentes a
“Educacédo para o desenvolvimento sustentavel”;

« Detectar qual a compreenséao dos respondentes sobre o desenvolvimento de agdes institucionais alinhadas
as areas prioritarias da “Educacédo para o desenvolvimento sustentavel”.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
Os riscos e beneficios foram avaliados

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa é relevante uma vez que podera contribuir para o preenchimento da lacuna tedrica acerca da
Educacgéo para o Desenvolvimento Sustentavel pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
especificamente nos cursos de graduacgdo e pés-graduagao stricto sensu em administragéo

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Os termos de apresentacao obrigatéria foram avaliados
Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

O protocolo de pesquisa avaliado n&o apresenta dbices éticos. Recomendamos pela sua APROVACAO

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 20/02/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2043519.pdf 19:57:05
Cronograma CRONOGRAMA _alterado.docx 20/02/2023 | Alisson Caio Aceito

19:55:45 |Abrantes de
Mesquita
Outros Carta_resposta_as_pendencias.pdf 20/02/2023 | Alisson Caio Aceito
19:51:29 |Abrantes de
Mesquita

Endereco: Rua Miguel Antonio da Silva Neto, s/n

Bairro: Aeroporto CEP: 59.607-360
UF: RN Municipio: MOSSORO
Telefone: (84)3312-7032 E-mail: cep@uern.br
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Projeto Detalhado / |Projeto_de_Alisson_caio_alterado.docx | 20/02/2023 |Alisson Caio Aceito
Brochura 19:46:04 |Abrantes de
Investigador Mesquita
Folha de Rosto folhaDeRosto_assinado.pdf 29/11/2022 | Alisson Caio Aceito
22:03:50 |Abrantes de
Mesquita
Outros Carta_de_anuencia.pdf 29/11/2022 |Alisson Caio Aceito
21:51:19 |Abrantes de
Mesquita
Declaragédo de declaracao_inicio_pesquisa.pdf 29/11/2022 | Alisson Caio Aceito
Pesquisadores 21:47:34 |Abrantes de
Mesquita
TCLE / Termos de | TCLE_PROFISSIONAIS.docx 29/11/2022 | Alisson Caio Aceito
Assentimento / 21:46:25 |Abrantes de
Justificativa de Mesquita
| Auséncia
TCLE / Termos de | TCLE_DISCENTES.docx 29/11/2022 | Alisson Caio Aceito
Assentimento / 21:46:09 |Abrantes de
Justificativa de Mesquita
Auséncia
Orgamento ORCAMENTO_FINANCEIRO.docx 29/11/2022 | Alisson Caio Aceito
21:45:40 |Abrantes de
Mesquita

Situacado do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

Endereco:
Bairro: Aeroporto
UF: RN

Telefone:

Municipio:
(84)3312-7032

MOSSORO, 09 de Margo de 2023

Assinado por:

Ana Clara Soares Paiva Torres

(Coordenador(a))

Rua Miguel Antonio da Silva Neto, s/n

CEP: 59 607-360
MOSSORO
E-mail:

cep@uern.br
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