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RESUMO

A cadeia de producao do mel no Rio Grande do Norte ¢ composta predominantemente por
agricultores familiares, aqui denominados de apicultores. Dadas as caracteristicas desse modo
de producdo, orientada por valores familiares, nem sempre as formas de interagdo desses
apicultores com o mercado sdo determinadas pela ldgica capitalista. Sendo assim, a pesquisa
traz como problematica questionar se as formas como os apicultores do Rio Grande do Norte
interagem com o mercado tém como foco a competitividade ou orientam-se por valores que
priorizam outras dimensdes socioculturais que nao tém o lucro e a produtividade como fatores
direcionadores da agdo. Neste contexto, o objetivo deste estudo foi compreender como os
apicultores interagem com o mercado e com os agentes da cadeia do mel do Rio Grande do
Norte. Para tanto, a constru¢do da pesquisa tomou como referéncia trés dimensdes tedricas: a
integragdo social, as tipologias de mercado e as forcas competitivas. Trata-se de um estudo de
natureza qualitativa, com abordagem descritiva, com dados coletados por meio de roteiro
semiestruturado, aplicado durante as entrevistas realizadas com dez sujeitos que sdo agentes da
cadeia produtiva do mel no Estado do Rio Grande do Norte, quais sejam: apicultores, liderangas
e reguladores governamentais. Os resultados indicaram que os sujeitos transitam por todas as
dimensdes da integragdo social e tipologias de mercado. A dimensao da competitividade ndo se
apresentou como foco dos apicultores da cadeia produtiva do mel do Rio Grande do Norte,
embora seja reconhecida pelas liderancgas e reguladores, por isso, destacaram-se as questdes da
certificacdo como barreira de entrada e dos atravessadores como concorrentes. Evidenciou-se
que o mercado mais relevante ¢ o institucional e, quando este ndo oferece oportunidades, ocorre
uma migragao para os mercados convencionais. Observou-se que os apicultores desenvolvem
estratégias de interacdo com o mercado de acordo com suas demandas individuais, mas, ao
mesmo tempo, nao abandonam aspectos comunitarios. A contribui¢do desta pesquisa foi
evidenciar que coexistem, no sistema capitalista, perspectivas organizacionais orientadas,
também, por valores ndo economicos.

Palavras-chave: Apicultura. Cadeia produtiva do mel. Integracdo social. Tipologias de
mercado. For¢as competitivas.



ABSTRACT

The honey production chain in Rio Grande do Norte is composed predominantly by family
farmers, here called beekeepers. Given the characteristics of this mode of production, guided
by family values, the forms of interaction of these beekeepers with the market are not always
determined by capitalist logic. Therefore, the research raises the question of whether the ways
in which beekeepers in Rio Grande do Norte interact with the market focus on competitiveness
or are guided by values that prioritize other sociocultural dimensions that do not have profit and
productivity as driving factors of action. In this context, the objective of this study was to
understand how beekeepers interact with the market and with the agents of the honey chain in
Rio Grande do Norte. Therefore, the construction of the research took as reference three
theoretical dimensions: social integration, market typologies and competitive forces. This is a
qualitative study, with a descriptive approach, with data collected through a semi-structured
script, applied during interviews with ten subjects who are agents of the honey production chain
in the State of Rio Grande do Norte, namely: beekeepers, government leaders and regulators.
The results indicated that the subjects transit through all dimensions of social integration and
market typologies. The dimension of competitiveness did not appear as a focus for beekeepers
in the honey production chain in Rio Grande do Norte, although it is recognized by leaders and
regulators, so certification issues were highlighted as a barrier to entry and middlemen as
competitors. It was evidenced that the most relevant market is the institutional one and, when
this does not offer opportunities, there is a migration to conventional markets. It was observed
that beekeepers develop strategies of interaction with the market according to their individual
demands, but, at the same time, they do not abandon community aspects. The contribution of
this research was to show that, in the capitalist system, organizational perspectives also oriented
by non-economic values coexist.

Keywords: Beeckeeping. Honey production chain. Social integration. Market typologies.
Competitive forces.
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1 INTRODUCAO
1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

O Brasil possui a maior capacidade de producao de mel organico do mundo, no entanto,
“apesar do vasto potencial para a producao apicola e de ser um reconhecido exportador de mel
de alta qualidade, o Pais ocupou em 2017 a 11? posi¢ao na produ¢do mundial de mel e responde
por menos de 4,0% das exportagdes globais do produto” (VIDAL, 2020, p. 2).

Na cadeia produtiva agroindustrial apicola, o fluxo de mercadorias e transagdes, do
produtor até o consumidor final, ¢ realizado por intermediagdo de agentes primarios
(apicultores, entrepostos, associagdes ou cooperativas), sendo geralmente exercida por um
apicultor local que se especializa na comercializa¢do. Esses agentes podem comercializar com
processadores/fracionadores, mercados atacadista e varejista e ainda vender o mel diretamente
para o consumidor final (VIDAL, 2020).

Entende-se como cadeia produtiva o conjunto de atividades econdmicas que se
articulam progressivamente desde o inicio da elaboracdo de um produto. Isso inclui desde as
matérias-primas, insumos bdsicos, maquinas € equipamentos, componentes, produtos
intermediarios até o produto acabado, a distribui¢do, a comercializagdo e a colocacdo do
produto junto ao consumidor, constituindo elos de uma corrente (LIRIO, 2001).

De acordo com Lopes, Pereira e Camargo (2008), a cadeia produtiva da apicultura tem
propiciado gera¢dao de empregos e fluxo de renda, principalmente no ambiente da agricultura
familiar, e tem contribuido para a melhoria da qualidade de vida do homem no meio rural. Essa
atividade evoluiu no tempo, adquiriu espaco no mercado mundial e se tornou uma importante
fonte de renda para varias familias. Hoje, além do mel, ¢ possivel explorar, com a criagao
racional das abelhas, produtos como: propolis, pdlen apicola, geleia real, rainhas, polinizagao,
apitoxina, cera, enxames € crias.

Na cadeia do mel interagem agentes patronais e da agricultura familiar. Schmitz e Mota
(2007) argumentam que a diferenciagdo entre o conceito patronal e familiar tem sido objeto de
discussdo, mas que tal diferenciacdo ¢ estabelecida em fun¢ao da relagdo com a mao de obra,
ou seja, no caso da agricultura familiar, o trabalho familiar € superior ao contratado, o que nao
ocorre na agricultura patronal, que ¢ personificada pela figura do agricultor empresarial que
mantém uma estrutura profissionalizada voltada para grandes mercados (BRUNO, 2016).

De acordo com Schneider (2016, p. 95), do ponto de vista dos agricultores

familiares, os mercados ndao se restringem a atividades econOmicas, uma vez que
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“fazem parte dos processos sociais de producdo e reproducao das atividades economicas e das
unidades familiares, influenciam a vida das pessoas, os seus valores e sua cultura, moldam e
modificam instituicdes e sao motivo para conflitos, protestos e disputas”. Portanto,
compreender as formas como a agricultura familiar interage com o mercado, especificamente
na cadeia produtiva do mel, pode contribuir para explicar dificuldades e potencialidades desse
processo.

A concepgao de economia que determina as acdes da agricultura familiar, pode estar
orientada por valores diferentes do que aqueles que norteiam a atuagao patronal, produzindo
formas diferenciadas de interacdo com os mercados e a logica de gestdo. A forma de gestao
adotada, em especial em cadeias produtivas, tem impactos significativos sobre a capacidade de
reacdo dos diversos atores, a mudancas no ambiente competitivo, identificacdo de
oportunidades de lucro e acdo estratégica. O sucesso das estratégias competitivas corresponde
ao nivel de adequacdo de estruturas de gestdo estabelecidas em consonancia com atributos das
transagoes envolvidas (FARINA, 1999).

Contudo, se a dimensdao competitiva ¢ um discurso bastante presente no mundo
empresarial, no ambito da agricultura familiar ela pode assumir outras conotagdes. Polanyi
(2000) sugere que a competitividade esta restrita a apenas uma possibilidade de interagdo com
o mercado, que ele denomina de trocas mercantis, em que prevalece o individualismo, a
propriedade privada e a concorréncia. Segundo o autor, existem outras formas caracterizadas
pela reciprocidade e redistribui¢do orientadas por valores de simetria e igualdade que permitem
a existéncia de coesao social, cooperagdo, solidariedade, parentesco e comunitarismo.

Almeida e Carvalho (2009) afirmam que o nivel do potencial de governanga da cadeia
produtiva do mel varia de acordo com as exigéncias e necessidades do respectivo segmento de
mercado e como os agentes interagem com ele.

Um estudo realizado pelo Escritério Técnico de Estudos Econdémicos do Nordeste
(Etene) em 2014, considerando cada um dos segmentos do mercado do mel nordestino (pequeno
varejo, distribuidor atacadista, mercado internacional e compras governamentais), destacou que
os maiores desafios da cadeia produtiva do mel no Nordeste estdo na obtencao da certificagao
(SIF ou SIE), na regularidade fiscal diante do governo (formalizacdo da atividade) e no
cumprimento das exigéncias sanitarias (KHAN et al., 2014).

Estes desafios da cadeia produtiva do mel representam, de um lado, barreiras de entrada
(MCGEE; AVGEROPOULOS, 2014), capazes de limitar as transagdes dos pequenos
produtores ao mercado informal e aos consumidores finais; e, de outro, uma vantagem

competitiva (PORTER, 2004) que favorece os empreendimentos regulamentados.
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De acordo com McGee e Avgeropoulos (2014), barreiras a entrada sdo estratégias ou
circunstancias que protegem uma organizacao da concorréncia, dificultando uma nova entrada
ao colocar os participantes potenciais em desvantagem. Tais barreiras podem ser consideradas
como custos adicionais que um participante potencial deve incorrer antes de ganhar entrada em
um mercado.

McGee e Avgeropoulos (2014) acrescentam que o principal efeito das barreiras a
entrada ¢ que elas podem restringir o nimero de organizagdes que competem em um
determinado setor e favorecer que aquelas organizagdes ja estabelecidas, obtenham lucros
consideraveis ao longo do tempo.

Sobre competitividade, Porter (1979) elaborou um modelo de andlise do ambiente
competitivo, prevendo o mapeamento de cinco forcas competitivas, que permitem entender
melhor as regras do jogo e ajudam a empresa a se posicionar com melhor clareza. Sao cinco as
forcas que concorrem em uma industria, quais sejam: clientes, fornecedores, concorrentes
diretos, novos entrantes e produtos substitutos.

De acordo com Schneider ef al. (2009), a estratégia competitiva conta com, pelo menos,
dois principios fundamentais: a necessidade de adaptacdo ao meio envolvido, como condig¢ao
para a sobrevivéncia; e a construgdo e defesa da vantagem competitiva, como ferramenta
obrigatoria para o sucesso.

Para Porter (2004), o posicionamento estratégico pode ainda ser realizado baseando-se em
trés fontes distintas que ndo sdo mutuamente excludentes: variedade de produtos e servigos,
atendimento as necessidades de um determinado grupo de consumidores e particularidades de
modalidades de acesso (acessibilidade) de um grupo especifico de consumidores. Nesse sentido,
compreender como os apicultores definem suas estratégias e como essas dialogam com as
estruturas de mercado pode contribuir na compreensao dos processos de gestao dos apicultores e
as opgoes que eles fazem em sua inser¢ao na cadeia produtiva.

Considerando este contexto, este trabalho se debruga na andlise da cadeia do mel,
particularmente na forma como os agricultores familiares estabelecem as interagdes com o
mercado (POLANYT, 2000), considerando os aspectos das estratégias competitivas (PORTER,
2004) e os tipos de mercado (SCHNEIDER, 2016).
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1.2 PROBLEMATIZACAO

O Nordeste tem elevada competitividade no mercado mundial de produtos apicolas, e o
diferencial do mel nordestino estd na baixa contaminag¢ao por pesticidas e por residuos de
antibioticos, pois grande percentual do mel produzido na regido ¢ proveniente da vegetagao
nativa. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021) apontam que, nos
ultimos 20 anos, a regido Nordeste vem ocupando a segunda posi¢ao no ranking dos maiores
produtores de mel organico do Brasil. As exce¢des foram em 2011, quando ocupou o primeiro
lugar, posi¢ao mantida pela regido Sul do pais ao longo desse periodo, e em 2013, quando ficou
em terceiro, atrds do Sul e do Sudeste, respectivamente.

No entanto, embora a apicultura seja uma atividade consolidada no Nordeste, a regido
atua com caréncia de insumos, maquinas e equipamentos apicolas (VIDAL, 2020). Existem
grandes dificuldades inerentes ao setor produtor nordestino, que limitam o pleno
desenvolvimento da atividade. O apicultor familiar possui baixo nivel de profissionalizagdo, o
acesso a tecnologias e assisténcia técnica ¢ dificil, ha caréncia de entrepostos e casas de mel
devidamente equipadas e certificadas e a infraestrutura de laboratorios para pesquisa e controle
de qualidade dos produtos ¢ limitada (KHAN et al., 2014).

O Rio Grande do Norte, que ocupa a sexta posi¢ao no ranking dos Estados produtores
de mel organico na regido Nordeste (IBGE, 2021), com 3% da produgdo, atua com uma Unica
empresa de exportacdo de mel. Essa empresa compra o mel de intermediarios e dos proprios
apicultores por meio de seus representantes.

Pereira, Cario e Souza (2005) relatam a dificuldade em quantificar o volume efetivo de
mel produzido no Estado, uma vez que grande nimero de produtores comercializam o mel
informalmente. As quantidades informadas pelos orgdos oficiais divergem de forma
significativa, o que pode interferir no reconhecimento do real potencial produtivo e econdmico
da atividade apicola no Estado do Rio Grande do Norte.

Dados do IBGE (2021) demonstram que o Rio Grande do Norte apresenta resultados da
produgdo de mel consideravelmente inferiores aos Estados do Piaui (32%), Bahia (25%) e Ceara
(15%), um dos seus vizinhos. Porém, todos os Estados do Nordeste, exceto Maranhdo, possuem
clima e flora igualmente favoraveis ao desenvolvimento da apicultura, ou seja, t€m o mesmo
potencial técnico de exploragao da atividade apicola.

Aquino et al. (2020) destacam que 77,6% do mel de abelha comercializado pelos

estabelecimentos potiguares em 2017 tiveram origem nas colmeias de apidrios pertencentes as
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unidades familiares de producdo, indicando que a atividade apicola no Estado ¢
predominantemente familiar.

Assim, coloca-se como problema da pesquisa a seguinte questdo: as formas como os
apicultores do Rio Grande do Norte interagem com o mercado tém como foco a dimensao da
competitividade ou orientam-se por valores que priorizam outras dimensdes socioculturais que

ndo tém o lucro e a produtividade como fatores direcionadores da acao?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Compreender como os apicultores vivenciam a dindmica entre valores mais voltados

para o mercado e aqueles direcionados para as relagdes mais solidarias.

1.3.2 Objetivos especificos

a) Caracterizar as formas de interagcdo social vivenciadas pelos agricultores na sua
relacdo de producgdo e comercializacdo com a cadeia produtiva do mel.

b) Identificar os tipos de mercado com os quais os apicultores interagem.

¢) Analisar se os apicultores se orientam por estratégias competitivas como norteadoras

de sua a¢ao na cadeia do mel do Rio Grande do Norte.

1.4 JUSTIFICATIVA

A apicultura ¢ uma das atividades agropecudrias com grande potencial de gerar
contribui¢des sociais, econdmicas e ecologicas, essencialmente em razao de trés fatores: ¢ uma
atividade desenvolvida principalmente por pequenos produtores, favorecendo o
desenvolvimento da agricultura familiar; pode complementar uma atividade agricola ja
cultivada pelo produtor e aumentar significativamente sua produtividade, além de lhes gerar
outra opcao de renda (KLOSOWSKI; KUASOSKI; BONETTI, 2020).

Neste sentido, trata-se de uma atividade importante para o Estado do Rio Grande do
Norte, seja no contexto econdmico, social e ainda ambiental. No entanto, a atividade precisa
ser mais bem compreendida para contribuir nas decisdes econdmicas, politicas e sociais dos

varios atores envolvidos no processo.
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Aquino et al. (2020) revelam, por meio de dados do Censo Agropecuario de 2017, que
embora o desempenho produtivo dos pequenos produtores da agricultura familiar seja
significativo, ele ndo tem potencial de lhes gerar riquezas, e isso pode estar relacionado ao tipo
de interagdo que os agricultores estabelecem com os mercados. Neste sentido, ao indagar sobre
as formas de interagdo social e com o mercado promovidas pelo agricultor familiar — apicultor,
o estudo poderda contribuir para compreensdo de perspectivas tedricas alternativas ao

mainstream que tem a competitividade e os mercados convencionais como foco de analise.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 INTEGRACAO SOCIAL

Em meados do século XIX, na plenitude da economia de mercado, uma perspectiva das
relagdes econdmicas, embutida de valores sociais, foi analisada em profundidade a partir da
concepcao teorica do filosofo cientista social Karl Polanyi, em sua principal obra, “A grande
transformag¢do”, publicada em 1944. A problematica dessa obra destaca a subordinagdo e a
alienacdo da liberdade do individuo a regulacdo da sociedade/Estado e o negacionismo a
resignacdo de um sistema de mercado autorregulével. Tal obra contribui para compreender as
interacdes ciclicas que ocorrem ao longo da historia da sociedade economica mundial.

Para Polanyi (2000), o sistema econdmico capitalista de “livre mercado” é utopico e
sacrifica o individuo a um modo de vida essencialmente dominado por uma estrutura
autorregulada, instituida de valores predominantemente mercantis, que desconsidera a
subjetividade da vida humana. Schneider e Escher (2011, p. 5) corroboram que a interacao
social instituida numa economia de mercado resulta na propria “degeneragdo moral e crise
sociocultural da humanidade”.

Para Schneider e Escher (2011, p. 6), as principais proposi¢des abordadas por Polanyi
“expressam a importancia central da regulacdo social sobre a economia e o papel das
institui¢des, enquanto instdncias mediadoras entre as estruturas socioecondmicas € 0s
individuos, como atores sociais”. O pensamento de Polanyi, embora ndo tenha se concretizado
ao longo da histdria, continua oportuno e pertinente quando da analise dos conflitos em torno
do desenvolvimento geral, ou particular a agricultura familiar rural.

No processo de desenvolvimento rural, Polanyi (2000) destaca a coexisténcia de trés
formas de integracdo social presentes nas sociedades capitalistas contemporaneas e a relacao
com o Estado e as politicas publicas instituidas, além do papel dos atores da sociedade civil e
das instituigdes nos processos de construcao social. Para Polanyi (2000), o termo
“desenvolvimento” tem um sentido subjetivo, apoiado nos valores da sociedade, e ndo um
sentido objetivo e absoluto como na convencional economia capitalista. Esse entendimento
resulta dos significados da economia defendido por Polanyi — o significado formal e o
significado substantivo.

Para Polanyi (2000), o significado “formal” da economia deriva da logica da relacao
entre os meios e os fins, na busca pela escolha de alternativas eficientes da aplicagao de recursos

escassos, visando a sua maximizagao, enquanto o significado “substantivo” deriva da relagao
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de dependéncia entre o homem e o meio ambiente — o social e o natural, cuja finalidade ¢
satisfazer a necessidade do ser humano por meio de relagdes de troca. Estas relagdes podem se
dar em forma de distribuicao e/ou propriedade historicamente instituidas, ao passo que os
movimentos situacionais dizem respeito as relagdes sociotécnicas de trabalho e producao
(SCHNEIDER; ESCHER, 2011).

Polanyi (1976) destaca que a economia substantiva representa um processo instituido
de interagdo entre o0 homem e o seu ambiente natural e social, o qual resulta numa continua
oferta de meios materiais para satisfazer as necessidades da vida humana. A economia ¢
instituida pelo modo de organizagdo social, que, de acordo com o autor, esta disposto em trés
diferentes formas, as quais ele denomina de “formas de integracdo™: a reciprocidade, a
redistribuicao e a troca (mercantil), institucionalizadas em func¢do da cultura ora estruturada na
sociedade ou grupo.

O principio da reciprocidade governa as relagdes entre grupos simétricos, como os de
parentesco, amizade, envolvimento associativo ou coopera¢do. As normas que orientam o uso
dos recursos produtivos e formas distributivas instituidas sdo de origem comportamental e
valores subjetivos, ndo econdémicos (SCHNEIDER, 2016). Polanyi (2000) destaca que a
reciprocidade consiste em uma troca sem objetivos lucrativos e sem finalidade de riqueza, em
que o seu maior valor esta no prestigio do ato reciproco e da dualidade que une os grupos por
obrigagdes mutuas. E ¢ neste sentido, segundo Polanyi (2000), que etndgrafos modernos
criticam e questionam a sustentacdo do principio da reciprocidade em uma sociedade produtiva,
ja que nao haveria motiva¢do econdmica, remuneracdo ou valoracdo do trabalho como
motivagdo do empenho para se produzir. Em resposta, Polanyi (2000) revela que tal principio
¢ predominante na economia familiar, ainda que possa estar presente em relacdes de grupos de
maior abrangéncia (associagcdes e cooperativas). “O principio da reciprocidade ajuda a
salvaguardar tanto a produgao como a subsisténcia familiar” (POLANYT, 2000, p. 67).

O principio da redistribuicdo ¢ caracterizado pela movimentacdo dos recursos
produzidos (bens e servigos), desde a coleta, passando pela armazenagem, até a efetiva
redistribuicao. De acordo com Schneider (2016), a distribuicao ocorre pautada em direitos e
obrigacdes controlados por alguma autoridade responsavel, na figura de um intermediario
“chefe”, apoiada no padrao da centralidade. “Estes padrdes de organizacdo econOmica estao
intrinsecamente ligados ao ordenamento politico das sociedades” (SCHNEIDER, 2016, p. 118).
A integragao redistributiva pode ser percebida pela taxacgao de tributos e impostos em diferentes
instancias administrativas dos Estados modernos. Para Polanyi (2000), os tragos que

representam uma organizagao puramente econdmica sao sucumbidos pelas experiéncias vividas
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pelos individuos, quando instituido um sistema social. A redistribui¢cdo pode ocorrer entre
grupos geograficamente proximos ou distantes, em maior ou menor territério, e ainda com baixa
ou alta variabilidade de produtos, o que resulta na presenga automdtica de uma divisdo de
trabalho capaz de unir os grupos envolvidos.

Polanyi (2000, p. 69) defende que a “dualidade” que envolve os principios da
reciprocidade e da redistribui¢do sdo capazes de manter uma sociedade auto-organizada, em um
sistema econdmico simples, “encrustado” de relagdes sociais, sem burocracia e cuja sustentagao
repousa na “simetria e na centralidade”.

E o principio da troca (mercantil) revela as relagdes de apropriagdo de bens ou servicos,
em que as transagdes sdo motivadas pelo autointeresse, ou seja, ndo se trata de uma troca de
reciprocidade — fundamentada em valores comportamentais e culturais —, mas de uma troca
mercadologica instituida pela relacdo de compra e venda, como forma de distribuicao, que se
estabelece sob os “mecanismos de precos e de dinheiro, como expressao do poder de compra”
(SCHNEIDER, 2016, p. 119). Comparado aos principios da reciprocidade e da redistribuicdo,
o principio da troca mercantil apresenta uma diferente forma de integragao entre a sociedade e
o mercado, fundamentada em uma economia orientada por valores essencialmente economicos,

cujo principal objetivo ¢ o lucro.

Figura 1 — Principios da integracio social, segundo Karl Polanyi
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Fonte: adaptado de Bottazzi (1994).
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Neste sentido, Polanyi (2000) destaca que o mercado, antes regulado pelas relagdes
sociais, assume o papel de regulador das relagdes econdmicas — mercado autorregulador,
caracterizado por uma postura predominantemente mercantilista que foi fortalecida ao longo do
tempo, a partir do século XIX (Figura 1). Em contraponto, “as motivacdes que desencadeiam o
comportamento econdmico dos individuos s6 tém sentido dentro do ambiente institucional e

das relagdes sociais em que eles estdo inseridos” (SCHNEIDER; ESCHER, 2011).

Polanyi (2000) defende que estas trés formas de integragao social podem estar presentes
de forma combinada tanto em pequenas quanto em grandes comunidades. A presenga de uma
forma de integracdo ndo exclui a outra, no entanto, elas podem se apresentar em diferentes
niveis, a depender da organizacdo, da cultura e dos anseios predominantes daquela sociedade.

[...] a economia do homem, como regra, estd submersa em suas relagdes sociais. Ele
ndo age desta forma para salvaguardar seu interesse individual na posse de bens
materiais, ele age assim para salvaguardar sua situacdo social, suas exigéncias sociais,
seu patrimonio social. Ele valoriza os bens materiais na medida em que eles servem a
seus propodsitos. Nem o processo de produgdo, nem o de distribuicdo estd ligado a
interesses econdmicos especificos relativos a posse de bens. Cada passo desse
processo esta atrelado a um certo nimero de interesses sociais, € sdo estes que
asseguram a necessidade daquele passo. E natural que esses interesses sejam muito
diferentes numa pequena comunidade de cagadores ou pescadores e numa ampla

sociedade despdtica, mas tanto numa como noutra o sistema econémico sera dirigido
por motivagdes ndao-econdmicas. (POLANYT, 2000, p. 65).

De acordo com Vargas (2017, p. 5), o “valor econdmico e o poder politico sdo
inevitaveis e entrelacados em uma sociedade complexa”. O desafio fundamental ¢ saber qual a
medida e a configuracdo institucional das transa¢des mercantis, da redistribui¢do e da
reciprocidade, que integram a agricultura familiar. As trés formas de integracdo social
contribuem para a construgdo de uma sociedade funcional, salientando que “uma economia de

mercado s6 pode funcionar numa sociedade de mercado” (POLANYT, 2012, p. 77).

Para Schneider (2016), no ambito da agricultura familiar estdo presentes formas
combinadas de interagdo com o mercado, e o grau de interacdo varia de acordo com o espaco
onde ocorre a troca € com 0s agentes que participam da movimentagdo, bem como de acordo
com o destino daquilo que foi produzido (uso proprio ou venda).

A maior ou menor inser¢do nos mercados pode ser medida através de um gradiente
que varia de situagdes de quase autonomia ou nenhuma integracdo aos mercados por
parte dos agricultores familiares até o seu oposto, que ¢ a total e completa inserg¢ao

aos mercados, configurando-se uma situa¢do de dependéncia. (SCHNEIDER, 2016,
p. 117).
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Para Ploeg (1993), o grau de interagdo do agricultor familiar com o mercado estd
associado a forma de organizacdo da unidade produtiva e da familia, o que pode variar muito

em cada contexto historico-cultural e localidade.

2.2 TIPOLOGIAS DE MERCADOS

Apoiar-se nas tipologias de mercado ¢ fundamental para compreender as diferentes
formas de interagdo social presentes na atividade econdmica, seja por meio de relagdes sociais,
politicas ou institucionais. Neste contexto, toma-se como referéncia a perspectiva sociologica
da economia, com as contribui¢des de Polanyi (2000), Schneider (2016) e Wilkinson (2010),
de modo a compreender o sistema econdmico prevalecente até os dias atuais.

De acordo com Schneider (2016), o conceito convencional de mercado tem como foco
arelacdo de compra e venda, cujos precos sao determinados pela relacao oferta versus demanda,
em que os agentes envolvidos disputam o seu poder de barganha, objetivando uma maior
lucratividade. O autor acrescenta que tal defini¢do “nao explica de onde vém os mercados, quem
sdo os agentes que participam de sua formagao e seu funcionamento, e tampouco mostra como
se constituem as assimetrias nas relagdes de quem participa desses mercados” (SCHNEIDER,
2016, p. 97), o que seria fundamental para entendimento das relagdes construidas.

Para Polanyi (2000), no século XIX surgiu um mercado autorregulador, destituido de
valores sociais, capaz de subordinar a sociedade as suas regras e preceitos no intuito de
transformar o trabalho, a terra e o dinheiro em mercadorias, as quais denominou “mercadorias
ficticias”, por ndo poderem ser tratadas de fato como tal. Polanyi (2000, p. 94) ressalta que
“permitir que o mecanismo de mercado seja o Unico dirigente do destino dos seres humanos e
do seu ambiente natural e at¢é mesmo o arbitro da quantidade e do uso do poder de compra,
resultaria no desmoronamento da sociedade”. Resignando-se a isso, conforme colocado ao
longo do texto, o autor defende a coexisténcia de diferentes formas de interagdo social que se
relacionam entre si em distintos ambientes, dando espaco, inclusive, para a agricultura familiar.

A tipologia de mercado representa as relagdes destas diferentes formas de interagao,
considerando o espago (l6cus), o ordenamento e a construcdo social de cada estrutura de
mercado. E pode ser vista como a classificagdo de um “determinado conjunto de entes ou
objetos que podem ser de natureza quanti ou qualitativa. Os tipos ou classes podem ser
agregados ou segmentados por distintos critérios, varidveis ou indicadores.” (SCHNEIDER

2016, p. 115).
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Wilkinson (2010), ao abordar o tema da agricultura familiar no Brasil, destaca seis
tipologias de mercado capazes de oportunizar a insercao do agricultor familiar: commodities,

especialidades (de nicho); organicos; artesanais; solidarios e institucionais (Quadro 1).

Quadro 1 — Tipologias de mercado da agricultura familiar, segundo John Wilkinson
Mercado Perfil Desafios
Padronizacao, legislacdo,

Commodities Velhos e novos mercados locais e a distancia. . L.
qualidade minima e escala.
Especialidades Discriminado por grau de associacao A
. . - Concorréncia de novos entrantes.
(de nicho) com a localidade/tradicdo.

Grau de associagdo a saude e/ou

Organicos , ~ Certificagdo, escala e pesquisa.
& a um modo especifico de produgdo. 540, pesq
. S . N ualidade, normas técnicas
Artesanais Denominag@o de origem ou néo. Q C - o
autenticidade e agdo coletiva.
s Identificagdo ou ndo a agricultura familiar . .
Solidarios ¢ & ’ Escala, variabilidade e qualidade.

mercados de alta e baixa renda.
Institucionais Licita¢des, oferta para varejo. Qualidade, variabilidade e escala.
Fonte: Wilkinson (2010, p. 17).

O Quadro 1 apresenta a associagao de cada mercado a um perfil e a um desafio
especifico do seu segmento. Wilkinson (2010) busca demonstrar as condi¢des e possibilidades
abertas pelos mercados alternativos, sugerindo a presenga de formas de integracdo dos
agricultores nas relagdes transacionais ora desenvolvidas. Para Schneider (2016), os tipos de
mercados destacados por Wilkinson revelam uma visdo geral hegemonica, voltada para a
segmentacdo dos canais de comercializagcdo existentes no mercado, ¢ ndo se aprofunda na
origem do mecanismo de interacdo entre os agentes das transagdes. Assim, Schneider (2016)
acrescenta a necessidade de explicar dinamicas de interagdo e processos de diferenciacao da
categoria social dos agricultores familiares, diante do mercado.

Schneider (2016, p. 115) propde uma tipologia de mercado de “carater intencional e
relacional”, em que os elementos sdo “gerados a partir de indicadores pré-selecionados ou
eleitos a partir de determinadas categorias e referéncias tedricas”, isentas de absolutismo.

O autor define, entdo, quatro tipos de mercados: (a) mercados de proximidade, no qual
prenominam as relagdes de troca por meio da reciprocidade e cujos “mecanismos de circulacao
e distribui¢do dos produtos e mercadorias transacionados buscam o deslocamento fisico mais
restrito  possivel” (SCHNEIDER, 2016, p. 115); (b) mercados locais e territoriais,
caracterizados por trocas monetizadas, segundo regularidade da oferta, e que sdo movidas pelo
autointeresse mercantil, sendo tais trocas realizadas por meio de intermediarios, responsaveis
por expandir a movimentagdo para fora da sua localidade de producdo; (c) mercados
convencionais, orientados pela oferta e demanda de produtos, bens e mercadorias,

comercializados em todos os niveis de mercado com o objetivo de auferir maior lucratividade,
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0s quais, nos termos de Polanyi (2000), tratam-se de mercados de alto risco e incertezas, logo,
de dificil controle e regulacdo; e, por fim, (d) mercados publicos e institucionais, que t€m
atraido os agricultores familiares de forma crescente no Brasil, por meio de programas
incentivados pelo Estado ou organismo publico, na figura de centralizador das transagdes ora
praticadas de forma justa, e que Schneider (2016, p. 124) defende que sdo resultados de uma
construcdo social, pois ¢ fomentado pelo poder publico e “requer mecanismos de governanga
abertos e democraticos”.

Schneider (2016) destaca que as formas de interagdo estdo presentes tanto na entrada
(input), quanto na saida (output) do processo de operacdo da cadeia produtiva, e pode ser
identificada pelas interagdes demandadas das relacdes entre fornecedores (insumos,
consumiveis, tecnologia, assisténcia técnica, créditos) e, especialmente, pelas relacdes ofertadas:

[...] por meio de relagdes de troca diretas, com os intermedidrios ou atravessadores
(também reconhecidos no meio rural pela alcunha de “picaretas” ou “marreteiros”),
ou ainda com as agroindustrias de integracdo (muitas das quais também fornecem
insumos); por meio da venda para mercados governamentais, para formacao de
estoques ou outra finalidade; ou as vendas para mercados denominados de fair trade,

que exigem requerimentos especificos em relacdo a natureza dos produtos ou a forma
de producao (SCHNEIDER, 2016, p. 116).

O autor refor¢a que o l6cus onde se instituem as relagdes de troca (de reciprocidade ou
mercantil) entre os agentes da transacdo pode determinar a sua forma e o grau de interagdo com
o mercado. E a tipologia de mercado pode ser classificada pelo menor ou maior grau de
interacdo com o mercado e o pelo propdsito ou destino do que foi produzido, se para o uso
proprio ou para a venda.

Contudo, Schneider (2016) corrobora a ideia de Polanyi (2000) de que todos os
mercados, em sua medida, estdo imersos em relagdes sociais e culturais, sob regras, regulagdes
e orientacdes estabelecidas pelas instituigdes que regem o mercado, em seu respectivo contexto.
genéricos.

Schneider (2016), entdo, buscou construir uma tipologia dos mercados da agricultura
familiar capaz de dialogar com os estudos cientificos mais gerais sobre os mercados nas ciéncias
sociais. A sua contribuicao foi idealizada visando tornar-se tanto uma “ferramenta heuristica
como pragmatica para classificar as distintas formas de interagdo dos agricultores com os
mercados, reunindo a heterogeneidade da realidade em quatro tipos mercados” (SCHNEIDER,

2016, p. 130), como apresentado no Quadro 2.
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Quadro 2 — Tipologias de mercado da agricultura familiar, segundo Sergio Schneider

. Tipo de Locus e ou Natureza das .
Tipos de . Forma de Canais de
agricultor alcance trocas/modelos . Ayt
mercados o . . regulacio comercializacao
familiar espacial de negocios
- Na propriedade (colhe-
pague)
Camponés; | Spot; venda Interpessoal Confianga |- No domicilio/casa
Mercados de Do .
roximidades produtor de direta; + + - Na beira da estrada
P excedentes | somente local Solidario Amizade |- Entrega direta
- Feira local
- Grupos de consumo
- Feira regional
Agricultor Reputagdo/ |- Feira nacional
S . confianga |- Redes de venda
Mercados familiar; Spot; local, Diversificado 4 Eventos
locais e produtor regional e + A . .
o . . . Procedéncia | - Loja especializada
territoriais simples de territorial | Complementariedade
. + - Restaurantes
mercadorias -
Precos - Associacdo vendas
- Sacoldo
- Atravessadores
Sem lugar Contratos |~ Cooperativa
Mercados Produtor de definido; . - Agroindustria
S . Concorrencial + .
convencionais | mercadorias | placeless/ - Empresa privada
Precos
unbond - Internet
- Supermercados
- Alimentacdo escolar
- Fair trade
- Orgéos internacionais
Mercados Todos os o Contratos | (FAO; PMA)
. . . . Licitatorio;
publicos e tipos de | Multiespacial selecio phblica + - ONGs
institucionais | fornecedores caop Leis - Hospitais, universidades
- For¢as armadas
- Entidade assistencial
- Estoques governo

Fonte: Schneider (2016, p. 127)

Diante de todo o contexto, esta pesquisa tomard como referéncia as tipologias de
mercado sugeridas por Schneider (2016), dada a sua abrangéncia conceitual e complementar ao
relevante trabalho de Wilkinson (2010) no Brasil, que destacou em suas tipologias os canais de
comercializacdo nos quais a agricultura familiar pode estar inserida. Considerando que o
relacionamento com o mercado tem uma relagdo com fatores relacionados a competitividade e,

portanto, estratégias de atuagdo, a se¢do a seguir discutira as forgas competitivas.

2.3 FORCAS COMPETITIVAS

As forcas competitivas sao aspectos relevantes para este estudo, principalmente devido
a presenga dos mercados convencionais e institucionais, apresentados dentre as tipologias da
pesquisa. De acordo com Porter (2004), o modelo das cinco forgas competitivas que atuam

sobre a organizac¢do traduz bem a estrutura da concorréncia de mercado.
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As cinco forgas competitivas — entrada, ameaca de substituicao, poder de negociacio
dos fornecedores e dos compradores, rivalidade entre os atuais concorrentes — refletem
o fato de que a concorréncia em uma industria ndo esta limitada aos participantes
estabelecidos. Clientes, fornecedores, substitutos ¢ os entrantes potenciais sdo todos
“concorrentes” para as empresas na industria, podendo ter maior ou menor
importancia, dependendo das circunstancias particulares. Concorréncia, nesse sentido
mais amplo, poderia ser definida como rivalidade ampliada. (PORTER, 2004, p. 5).

Porter (2004) defende que a esséncia da competicao esta no efeito das cinco forgas

competitivas, sendo:

1.

5.

Ameaca de entrada — Caracterizada pela dificuldade de insercdo no mercado,
motivada seja pela situagdo de estabilidade de uma organizagao ja instalada ou por
outras barreiras impostas pelo setor. As principais barreiras a entrada dos novos
competidores sdo economias de escala, diferenciagdo de produtos, necessidade de
capital, custos de mudanga, acessos a canais de distribuicao, desvantagens de custos
independentes de escalas e politica governamental.

Ameaca de substituicio — O produto substituto ¢ aquele desenvolvido para substituir
as fungdes de outro produto que esta no mercado. O autor afirma que os produtos ou
servicos substitutos podem causar impacto no desempenho de um setor, levando a
organizagdo (ou grupo de organizacdes) a adotar estratégias de diferenciagio,
potencializadas por agdes de marketing, para que possa lidar com a situacdo. A oferta
de produtos substitutos tende a tornar o consumidor mais exigente, pois lhes da uma
referéncia comparativa de qualidade e preco.

Poder de negociacdo dos fornecedores — O poder de barganha dos fornecedores
estd associado ao seu posicionamento no mercado, que pode definir o potencial da
sua ameaga sobre as organizagdes, seja em relacdo ao preco ou em relagao a
qualidade dos produtos e servigos fornecidos.

Poder de negociacio com os compradores/clientes — O poder de barganha dos
clientes ¢ produzido a medida que o seu nivel de exigéncia se eleva e ele passa a
exigir mais qualidade dos seus fornecedores. Tal exigéncia pode acarretar a reducao
dos lucros da organizagao, se resultar no aumento dos custos de producao. Ao propor
esta forca competitiva, Porter (2004) apresenta a “pressdo” como um meio de
manifesta¢do capaz de fazer a diferenca para as organizagdes que desejam competir
para atender as necessidades dos clientes.

Rivalidade entre as empresas existentes/concorréncia — A rivalidade ocorre na
busca por uma posi¢do tatica que envolve a definicdo de estratégia de precos, o

desenvolvimento de novos produtos, a estratégia de marketing, o publico-alvo e
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outros aspectos do mercado consumidor. As empresas concorrentes sao altamente
comprometidas com a atividade e visam a lideranga do mercado, ndo apenas pelo
ganho econdmico, mas também por valores proprios da organizacao.
“A alta rivalidade limita a rentabilidade do setor. O impacto da rivalidade sobre o
potencial de lucro de um setor depende, primeiro, da intensidade da competic¢ao entre

empresas e, segundo, da base sobre a qual se da essa disputa.” (PORTER, 2004).

Para Porter (2004), a estratégia competitiva de uma organizagdo, necessita trabalhar as
cinco forcas de forma conjunta, a fim de determinar a intensidade da concorréncia. O objetivo
das cinco forgas competitivas ¢ auxiliar a tomada de decisdo estratégica da empresa levando em
considera¢do os ambientes interno e externo, inclusive os seus aspectos sociais, politicos e
econdmicos. As forcas competitivas mais fortes determinam a rentabilidade do setor e se
convertem nas mais importantes de todas para a formulagao da estratégia.

De acordo com Mafei e Silva (2020, p. 36), a estratégia competitiva pode ser
“compreendida como um conjunto de politicas, planos, programas e agdes desenvolvidas para
ampliar ou manter, de maneira sustentavel, suas vantagens frente aos seus concorrentes”. Porter
(2004) ressalta que a estratégia de competi¢ao nao deve ser definida de forma isolada, mas sim
levando em consideracdo todo o contexto no qual a organizagdo esta inserida, pois a
configuracdo das cinco forgas difere de setor para setor.

Embora as forcas competitivas devam ser tratadas em conjunto em determinados
mercados e contextos, uma ou outra pode assumir maior evidéncia. No caso da cadeia do mel,
a forca “barreiras a entrada” pode dificultar a presenca dos apicultores, associagdes e
cooperativas, considerando a presenca de diferentes canais de distribui¢do e a instituicdo de

normas e regulamentos estabelecidos por uma politica governamental.

2.4 MODELO TEORICO

Considerando as vertentes de analise propostas, quais sejam: integracdo social
(POLANYI, 2000), for¢as competitivas (PORTER, 2004) e tipologias de mercados
(SCHNEIDER, 2016), o modelo teorico da pesquisa (Figura 2) busca estabelecer os nexos entre
essas dimensdes, ou seja, como cada categoria da integragdo social produz um tipo de
relacionamento com um tipo especifico de mercado e se essa relagao estd apoiada em uma

estratégia competitiva.
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Figura 2 — Modelo tedrico
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Fonte: adaptado de Polanyi (2000), Porter (2004) e Schneider (2016)

As tipologias de mercado exploradas por Wilkinson (2010), ndo compdem o modelo
tedrico adotado, pois tém como foco os canais de comercializagao presentes no mercado, € nao
se aprofunda na origem do mecanismo de interagdo entre os agentes das transagdes, como

propde as tipologias de mercado de Schneider (2016).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo descreve e fundamenta as etapas que serdo realizadas durante o
desenvolvimento da pesquisa. Para Laville e Dionne (1999), a pesquisa cientifica deve ser
conduzida por meio de valores metodologicos que garantam a construgdo racional do
conhecimento cientifico. De acordo com Crotty (1998), a metodologia e o método utilizados na
pesquisa cientifica devem ser claramente especificados, detalhados e alinhados a logica das
perspectivas tedricas e epistemologicas do estudo.

A metodologia adotada nesta pesquisa serd apresentada em sete secdes: a primeira se¢ao
define o delineamento da pesquisa; a segunda se¢do refere-se ao instrumento/técnica de coleta
de dados; a terceira secdo apresenta os sujeitos da pesquisa; a quarta se¢do indica o recorte
temporal, a quinta se¢ao caracteriza a analise de dados; a sexta se¢do trata sobre a analise de

categorias e, por fim, a sétima se¢do traz o modelo teorico.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O delineamento da pesquisa cientifica define os limites de amplitude e profundidade do
estudo fazendo uma relagdo espaco-tempo e estrutura do plano para andlise e interpretacao dos
dados. As preocupacgdes fundamentalmente l6gicas e tedricas do estudo passam a ser verificadas

de forma pratica (GIL, 2008).

3.1.1 Abordagem epistemologica

A pesquisa sera desenvolvida com as lentes do paradigma interpretativo, em que o
pesquisador buscara a compreensdo do processo que caracteriza a realidade compartilhada,
vivida e modificada pelos atores envolvidos. O paradigma interpretativo assume uma postura
subjetiva e de regulacdo social, tomando por base a visdo de que a atividade social humana ¢
ordenada e integrada, a partir da qual o homem constrdi e mantém sua realidade social e
organizacional, segundo suas préoprias vivéncias e perspectivas (BURREL; MORGAN, 1979).

O paradigma interpretativo identifica-se com a sociologia da regulacao, que se preocupa
com o status quo, a ordem social, o consenso, a integracao e a coesdo social, a solidariedade, a
satisfacdo de necessidades e a realidade. O interesse deste paradigma ¢ entender a natureza
fundamental do mundo social ao nivel da experiéncia subjetiva (BURREL; MORGAN, 1979).
Em sua otica, a énfase ¢ dada as percepcoes dos sujeitos e ao significado que os fendmenos tém

para eles, ou seja, os valores que as pessoas lhes atribuem (LIMA, L. A., 2011).
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Para Burrrel e Morgan (1979), o paradigma interpretativo ¢ nominalista, antipositivista,
voluntarista e ideografico, e, sob a sua perspectiva, vé o mundo humano como um processo
social emergente que foi criado pelo individuo. Alvesson e Deetz (1998) narram que o discurso
interpretativo visa a exibicdo de uma cultura unificada, utilizando métodos hermenéuticos e
etnograficos, que teme a despersonalizacdo dos individuos e almeja a recuperagdo de valores

integrativos, que privilegia o social.

3.1.2 Objeto de estudo

3.1.2.1 Atividade da apicultura e cadeia do mel

A apicultura, criagdo racional de abelhas, ¢ uma atividade sustentavel,
“comprovadamente rentdvel, que pode ser desenvolvida em praticamente todo o espago
geografico, que possui condi¢des de solo e clima favoravel e uma vegetacao exuberante e rica
em floradas”. (SANTOS; RIBEIRO, 2009, p. 4). O mel de abelha ¢ o principal subproduto
vendido na atividade apicola, e pode ser produzido por pequenos produtores rurais ou
agricultores familiares (LANDAU, 2020), os quais, com a participacdo em associagdes €
cooperativas agricolas, formam um dos elos da cadeia produtiva agroindustrial apicola.

A atividade passou a ser desenvolvida no Brasil a partir de 1839, com a introdugdo da
Apis mellifera (abelha preta europeia). “Em seguida foram trazidas para o Pais diversas outras
subespécies de abelhas europeias” (KHAN et al., 2014, p. 46).

O desenvolvimento da apicultura, técnicas de manejo e adequagdo da estrutura de
producdo foram sendo aprimoradas: com o favorecimento da interacdo entre produtores e
pesquisadores em reunides e congressos; com o financiamento de créditos para a atividade; com
a participacao do Brasil em eventos internacionais; com o investimento em pesquisas na area;
com a criagdo da Confederacdo Brasileira de Apicultura em 1967 e a valorizagdo progressiva
dos produtos apicolas (LOPES; PEREIRA; CAMARGO, 2008).

De acordo com Khan et al. (2014), no periodo entre 2001 e 2004, houve um crescimento
acelerado da producdo de mel no Nordeste, que despontou devido a uma grande demanda
internacional, que foi atendida com eficiéncia dada a existéncia da tecnologia apropriada e da
abelha altamente produtiva. Nessa ocasido, percebeu-se o potencial para certificagdo do mel
organico, originado de floradas nativas. “A partir de 2005, investiu-se em melhores técnicas de
manejo para aumento da produtividade, na capacitacdo de pequenos produtores e modernizagao

da estrutura de colheita do mel” (KHAN et al., 2014, p. 45).
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Figura 3 — Linha do tempo da atividade apicola no Brasil

ATIVIDADE APICOLA NO BRASIL
LINHA DO TEMEO

1839 96 2007 - 2004 A partir de 2015

Fonte: Khan et al. (2014).

Khan et al. (2014) citam que devido ao desenvolvimento da atividade apicola no Brasil,
acentuado com a demanda de exportagdo, ocorreu o surgimento de empresas de fornecimento
dos insumos utilizados no processo produtivo do mel, que passaram a abastecer os inimeros
apiarios distribuidos pelo Brasil. A produgdo, por sua vez, varia de acordo com a regido, com o
nivel de organizagdo e com as tecnologias adotadas no processo produtivo de cada produtor,
refletindo na desigualdade existente entre as classes produtoras, como os pequenos produtores/
agricultores familiares e os empresarios.

Para compreender o funcionamento da operagdo da atividade apicola, ¢ imprescindivel
descrever o processo de producdo e comercializacdo do mel, desde os fornecedores de insumos
até o consumidor final, resultando na caracterizacao da cadeia produtiva (KHAN et al., 2014).

A cadeia produtiva representa um conjunto de atividades econdmicas articuladas
gradualmente desde a aquisicdo da matéria-prima, passando pelas etapas de elaboracdo do
produto, a comercializacdo, até a entrega ao consumidor. Para Silva (2005), a cadeia produtiva
de produtos agricolas ¢ composta pelos seguintes agentes: fornecedores de insumos, agricultores,
processadores, comerciantes € mercado consumidor, como pode ser observado da Figura 4.

Apos abastecidos de insumos, via fornecedores, os produtores de mel se organizam em
associagdes ou cooperativas para proceder com a extragdo do mel das colmeias nas chamadas
casas de mel. Na sequéncia, realizam o processamento ou ainda o fracionamento em entrepostos
da sua regiao ou vendem o mel, a granel, ao intermediario ou atravessador que ira comercializar,

para beneficiamento e envase, no mercado interno ou externo, seguindo o fluxo demonstrado
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na Figura 4, até chegar ao consumidor final. Os demais atores envolvidos na cadeia prestam
servicos em atividades intermedidrias, de apoio técnico ou financeiro, e, também, de

responsabilidade legal, como as institui¢des certificadoras (KHAN et al, 2014).

Figura 4 — Cadeia produtiva do mel
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Fonte: adaptado de Khan et al. (2014).

Ainda de acordo com Khan ez al. (2014, p. 88), a interacdo entre os elos se faz por meio
do Ambiente Institucional, “compreendendo a legislacdo sanitaria, regulagdo do mercado,
cultura, tradi¢des, educacional, costumes etc.; e do Ambiente Organizacional, compreendido
pelas cooperativas, associagdes de apicultores e institui¢des financeiras.”

No Rio Grande do Norte, a apicultura ¢ desenvolvida prioritariamente por agricultores
familiares (AQUINO et al., 2020). Sendo assim, no proximo item serdo abordadas as

especificidades dessa dimensdo da agricultura.
3.1.2.2 Agricultura familiar

O termo “agricultura familiar” vem ganhando legitimidade social e cientifica no Brasil,
ao longo do tempo. Os 6rgdos governamentais, os movimentos sociais rurais e os estudiosos
académicos da 4area social destacam em seus discursos a relevancia do tema no espaco rural
(SCHNEIDER, 2003).

De acordo com Cruz, F. (2020, p. 1), a década de 1990 no Brasil tem um valor

significativo para a agricultura familiar, pois “representa um marco no que se refere a politicas
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publicas”. Dentre as politicas adotadas, destaca-se a do Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (Pronaf), oriunda de uma iniciativa federal, voltada a viabilizar
agroindustrias familiares.

Neste contexto, as politicas publicas foram desenvolvidas para estimular e incentivar os
processos de beneficiamento e comercializa¢do de produtos agroindustrializados no meio rural
e manter o agricultor e sua familia no campo, além de construir um novo modelo de
desenvolvimento sustentavel, atribuindo ao meio rural uma producao agricola, oportunidades
de inclusdo e engajamento social e resgate de valores sociais e culturais (CRUZ; SCHNEIDER,
2010). Essa iniciativa do governo resultou no intenso crescimento da agroindustrializagdo no
campo, que se institui tanto de maneira formal quanto informal.

Cruz (2020) destaca que os avancos nao foram absolutos ao ponto de favorecerem a
ampla inser¢ao do agricultor familiar no mercado formal, e acrescenta que a informalidade das
atividades agroindustriais pode estar associada aos critérios exigidos nos regulamentos
sanitarios, embora ndo se limite a isto, mas esta notadamente se tornando uma barreira de
entrada para os pequenos produtores familiares.

Para Silveira (2013), a comercializagdo informal da produgdo do agricultor familiar esta
alicer¢ada do excedente do consumo proprio, ou, ainda, em produtos alternativos produzidos
em baixa escala.

Contudo, ¢ fundamental analisar a viabilidade econdémica de um processo de
legalizagdo, associado a escala de producao e/ou organizagao familiar que se dispde. Outrossim,
a situacao mais adequada € a agdo de politicas ptblicas que proponham a estruturagdo de normas
que contemplem a diferenciacdo da producdo de baixa (doméstica, artesanal) e alta escala
(industrial), de modo a oportunizar a legalizacdo de um maior nimero de unidades
agroindustriais familiares (CRUZ, F., 2020).

Para Viegas (2010), as exigéncias regulamentares vigentes que visam a adequacdo das
estruturas de processamento da agricultura resultam na modernizag@o do processo produtivo e tende
a favorecer a produgao em alta escala, mantendo o agricultor familiar as margens do mercado. Neste
caso, exclui-se a andlise sob 0s aspectos sociais € ambientais e volta-se para os aspectos
econdmicos, que buscam a reducao dos pregos por meio do progresso das técnicas utilizadas.

Em contraponto, a legalizagdo ndo ¢ o anseio de todas as familias de produtores, pois
muitos membros desejam manter a identidade de “pequeno produtor familiar” e permanecer no
mercado informal, sem a obtengdo de elevadas rendas, porém sob o argumento de sustentar
valores sociais, como a pratica do autoconsumo familiar e, ainda, a comercializag¢ao local dos

seus excedentes (SILVEIRA, 2013).
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Neste contexto, os meios alternativos de inser¢do do agricultor familiar no mercado
tendem a estar associados as formas de integracdo social que sustentam os seus valores e
garantem a producdo e renda familiar, devendo ser observado, enquanto fenomeno social e

econdmico.
3.1.3 Tipo de pesquisa

Para compreender, entdo, o fendmeno produzido no campo de estudo deste trabalho,
que possui natureza qualitativa, com abordagem descritiva, o investigador fara uso de dados
primarios e secundarios a fim de dispor de informagdes que contribuam para identificar e
descrever as relagdes entre as caracteristicas que compdem o fendmeno e o modelo tedrico
proposto na pesquisa. Para Trivifios (1987, p. 112), o estudo descritivo visa a descrever a
realidade como ela ¢, no contexto que ela estd inserida, exigindo do investigador uma
delimitacdo precisa “de técnicas, métodos, modelos e teorias que orientardo a coleta e

interpretacdo dos dados”.
3.2 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Foi utilizada a técnica de entrevista com roteiro semiestruturado. A entrevista
semiestruturada ¢ uma das principais técnicas de coleta de dados utilizadas em pesquisas de
fendomenos sociais. Ela oferece ao investigador, ao longo da entrevista, a oportunidade de
aprofundar-se no conhecimento a partir de questdes fundamentais embasadas no modelo tedrico
proposto (TRIVINOS, 1987). Quando bem conduzida, a entrevista permite ao pesquisador a
identificacdo de praticas, valores e crengas capazes de auxiliar na interpretagdo das falas dos
sujeitos (DUARTE, 2004).

O roteiro semiestruturado permite ao entrevistado conduzir a narrativa da entrevista e
expressar livremente suas opinides, vivéncias € emogdes que constituem suas experiéncias de
vida, cabendo ao pesquisador o controle do fluxo delas, conforme o foco principal da entrevista
(MORE, 2015). O entrevistado passa a exercer, entdo, o seu papel na pesquisa, colaborando
com a elaboracio de contetido (TRIVINOS, 1987).

Para Liidke e André (1986, p. 34), a grande vantagem desta técnica de entrevista em
relacdo as outras € que ela permite a “captacdo imediata e corrente da informacao desejada,

praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados topicos”.
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A estrutura dos roteiros de entrevistas foi desenvolvida a partir dos objetivos especificos
da pesquisa, orientados pelas dimensdes teodricas e suas categorias, descritas no Quadro 4. As
questdoes de investigacdo foram agrupadas conforme detalhado no Apéndice A. Foram
utilizados trés roteiros relacionados as respectivas categorias dos sujeitos. Algumas questoes
estdo presentes em mais de um roteiro, a fim de promover uma andlise sob as diferentes
perspectivas, quais sejam: a perspectiva dos agricultores/apicultores, a perspectiva dos
proprietarios das casas de mel e entrepostos e a perspectiva dos 6rgaos fiscalizadores.

O projeto de pesquisa foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa - CEP no Rio
Grande do Norte e aprovado para o desenvolvimento da pesquisa em dezembro de 2021, sob o
Parecer n° 5.156.449. Foi considerado o uso do termo de consentimento livre esclarecido e a

conducao das entrevistas garantindo o anonimato dos entrevistados.
3.3 SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos da pesquisa, sdo agentes que fazem parte da cadeia produtiva do mel do Rio
Grande do Norte, mapeado nos municipios de Sao Rafael, Apodi, Caratbas, Alto do Rodrigues,
Serra do Mel e Natal. Eles estdo categorizados como produtores/apicultores da agricultura
familiar, proprietarios de casas de mel, proprietarios de entrepostos e representantes dos 6rgaos
certificadores. Dentre os proprietarios de casas de mel ou de entrepostos, estdo as associagdes
e cooperativas de mel.

O acesso aos sujeitos ocorreu a partir das cooperativas, seguido das associagdes,
chegando aos membros vinculados. Naturalmente, a medida em que os sujeitos eram
entrevistados ja sugeriam um proximo sujeito, que era avaliado conforme critério da pesquisa,
para participar da entrevista. J4 o acesso aos representantes dos orgdos reguladores, foi a partir
do contato direto com a instituicdo (via telefone), que informou o telefone e e-mail dos

respectivos sujeitos, assim como, o papel que eles desempenham.

Quadro 3 — Sujeitos da pesquisa

Categoria Critério
Produtor/apicultor familiar Operar com as casas de mel e entrepostos do Rio Grande do Norte
Proprietario de casas de mel Possuir ou ter possuido registro/certificacao
Proprietario de entrepostos Possuir ou ter possuido registro/certificagdo
Representantes de 6rgdo certificador Atuar no Rio Grande do Norte (Idiarn e Mapa)

Fonte: elaboragao propria.
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A listagem abaixo, que totaliza 10 (dez) entrevistados, nomeia os sujeitos da pesquisa a

fim de garantir melhor entendimento das falas:

e SIL — Sujeito 1 Lideranga e S3A — Suyjeito 3 Apicultor
e S2L — Sujeito 2 Lideranca e S6A — Sujeito 6 Apicultor
e S7L — Sujeito 7 Lideranca e S9A — Sujeito 9 Apicultor
e S8L — Sujeito 8 Lideranca e S4R — Sujeito 4 Regulador
e SIOL — Sujeito 10 Lideranca e S5R — Sujeito 5 Regulador

O critério de escolha dos sujeitos foi definido pela acessibilidade e o numero de sujeitos
de cada categoria considerou a perspectiva da exaustdo. Ainda assim algumas questdes foram
consideradas para defini¢do dos sujeitos: relacionamento ativo com a cadeia produtiva do mel
(vinculo com associagdes/cooperativas ou agentes secundarios); experiéncia na apicultura; estar
situado em, pelo menos, trés localidades distintas. A variabilidade nas caracteristicas dos
sujeitos tem a finalidade de abordar diferentes perspectivas da problematica da pesquisa e

proporcionar uma descri¢ao robusta do fendmeno estudado.
3.4 ANALISE DE DADOS

A técnica de analise de dados adotada ¢ a andlise interpretativa, caracterizada por
compreender e descrever o fendmeno por meio da perspectiva subjetiva do sujeito, que interage
e constroi os sentidos, baseado em sua experiéncia (BRASIL et al., 2018).

A anélise interpretativa apoia-se em trés aspectos fundamentais: a) nos resultados
alcancados nos estudos (respostas aos instrumentos, ideias dos documentos etc.); b)

na fundamentacdo tedrica (manejo dos conceitos-chaves das teorias e dos pontos de
vista; ¢) na experiéncia pessoal do investigador (TRIVINOS, 1987, p. 173).

Para melhor visualizacdo dos dados e como forma de estabelecer nexos entre as
dimensdes analisadas, foi utilizado o software NVivo® 11, com a licenca adquirida pela

Universidade Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa).

Desse modo, a partir das gravagdes das entrevistas, as falas dos sujeitos foram transcritas
integralmente, em formato de texto (arquivos em Word) e em seguida foram inseridas no
programa NVivo®, para analise. Na sequéncia, as entrevistas foram importadas e classificadas
por sujeito e as dimensdes e suas categorias € subcategorias, ora denominadas “nés”, foram
cadastradas no programa. O passo seguinte foi mapear e associar as falas dos sujeitos, de acordo
com a estrutura de analise do modelo tedrico estudado, composto pelas trés dimensdes tedricas

da pesquisa: Integracdo social, tipologias de mercado e forcas competitivas.
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Apbs tratamento dos dados no NVivo® 11, foram extraidas as entradas para criagio das
figuras de andlise das categorias e subcategorias tedricas. As figuras foram modeladas com o
uso das opg¢oes de associagao de casos e mapas estruturados através dos “nds” vinculados a

cada dimensao tedrica.

3.5 CATEGORIAS DE ANALISES

A integracao social, as tipologias de mercado e as for¢cas competitivas sdo as dimensoes
tedricas que envolvem as categorias de andlise da pesquisa e que, alinhadas a abordagem
epistemologica adotada, embasam este estudo e delimitam o processo de formacdo do
conhecimento do fendmeno pesquisado.

O Quadro 4 apresenta as relagdes entre dimensao, categoria e subcategoria de analise.

Quadro 4 — Dimensdées, categorias e subcategorias da pesquisa
Dimensao Categoria Subcategoria
Comunitarismo
Cooperacao
Parentesco
Solidariedade
Coesdo social
Contratos
Hierarquia
Regras
Concorréncia
Individualismo
Livre compra e venda
Propriedade privada
Mercados de proximidades -
Mercados locais e territoriais -
Mercados convencionais -
Mercados publicos e institucionais -
Ameaca de produtos substitutos -
Ameagas de novos entrantes -
Forgas competitivas Poder de barganha dos clientes -
Poder de barganha dos fornecedores -
Rivalidade de concorrentes -

Reciprocidade (simetria/igualdade)

Integracdo social Redistribui¢do (centralidade)

Trocas mercantis (padrao de mercado)

Tipologias de mercado

Fonte: elaboragao propria.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

O presente capitulo traz a apresentagdo ¢ o detalhamento da analise dos resultados. A
secdo 4.1 explica cada dimensao a partir das categorias e subcategorias de analise. Vale ressaltar
que o foco da secdo esta na descri¢ao das construcdes das dimensdes por meio das falas dos
sujeitos da pesquisa, mas contém pequenas analises. A se¢do 4.2 aborda a associacdo entre as

categorias tedricas. A secdo 4.3 trata da andlise das associagdes entre as dimensdes estudadas.

4.1 ANALISE DAS DIMENSOES, CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS

Esta se¢do compreende as trés dimensdes que foram analisadas de acordo com suas

categorias e subcategorias de andlise descritas no Quadro 4.

4.1.1 Integracao social

Essa dimensdo de andlise sera desenvolvida tomando como referéncia a abordagem
proposta por Polanyi (1976), que propde que a economia pode ser compreendida pela
perspectiva substantiva, ou seja, aquela que ¢ orientada pela interacdo do homem ndo apenas
com 0s meios materiais, mas também com o ambiente natural e social no qual estd envolvido.
Esta forma de compreender a economia o autor denominou de integracdo social, que se
materializa a partir de trés perspectivas: a reciprocidade, a redistribuicao e a troca mercantil.

Essas possibilidades de integragdo com o mercado sdo divididas em subcategorias de
analise, como demonstrado no Quadro 4. Desta forma, a andlise dos dados empiricos sera

orientada por essas subcategorias.

4.1.1.1 Trocas mercantis

As trocas mercantis revelam relacdes de apropriagdo de bens ou servigos, em que as
transacdes sdo motivadas pelo autointeresse. A relagdo de compra e venda ¢ uma forma de
distribuicdo cujos mecanismos de precos e de dinheiro sdo capazes de expressar o poder de
compra do individuo ou organiza¢ao (SCHNEIDER, 2016). As subcategorias dessa perspectiva
de integragdo com o mercado sdo: livre compra e venda, concorréncia, propriedade privada e
individualismo.

A subcategoria propriedade privada ndo sera abordada porque os sujeitos ndo trouxeram

argumentos nesse sentido, indicando que nas relacdes comerciais de trocas mercantis nao
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ficaram evidenciadas questdes relacionadas aos direitos e obrigagdes dos agentes economicos,
que impacta a propriedade privada e os meios de produgdo dos apicultores no que tange ao
livre-contrato entre as partes da relagdo econdmica de compra e venda do mel. Khan et al.

(2014), ressalta que na apicultura a posse da terra nao €, de fato, um impeditivo para a produgao.
4.1.1.2 Livre compra e venda

E possivel perceber, nas falas dos sujeitos entrevistados, a presenca da relagdo de
compra ¢ venda em seu dia a dia. Cada individuo busca adotar uma estratégia de venda,
conforme as oportunidades do mercado e o contexto no qual esta inserido. A pratica de livre
compra e venda ¢ identificada na narrativa de sete dos dez sujeitos (SIL, S2L, S3A, S5R, S6,
S9A e S10L).

Os entrevistados identificam diferentes formas de inser¢do no mercado, como a
comercializacdo em variados pontos de vendas, as compras governamentais ¢ o mercado
solidario: “Daqui vai para Natal. A gente bota para a Central de Comercializagdo da
Agricultura Familiar, Canto do Sertanejo e outros supermercados em Natal, pelo menos, mais
dois pontos em Natal que compram da gente” (S1L).

Observa-se nessa fala as formas utilizadas pelo apicultor para escoar a producao de mel,
bem como a diversificacdo de portes de clientes, evidenciando um padrao de alocagdo do
produto final no mercado. Entretanto, embora o apicultor comercialize com os mercados
formais, sdo incluidos ainda mercados solidarios, como a Central de Comercializagdo da
Agricultura Familiar'. Esse relato evidencia que os apicultores se relacionam com diferentes
perspectivas de inser¢ao nos mercados.

A comercializa¢do para os mercados convencionais vai além do Estado do RN, visto
que, os entrevistados relatam participar de feiras e comercializar para outros Estados, conforme

relatos a seguir:

[...] fora do nosso Estado nos temos alguns pequenos grandes mercados, no Estado
de Sao Paulo, por exemplo, nos temos um historico muito bom do nosso mel, inclusive
um representante lda, uma pessoa que trabalha com vinho que trabalha também com
nosso mel, mas ainda de maneira muito timida (S2L).

Nos chegamos a comercializar muito mel participando de todas as feiras,
praticamente, que existiam nessa época. Nos participamos de todas as feiras de
agricultura familiar existentes: Brasilia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo... e dai para ca a
gente se modernizou, conhecemos mais o mercado e fundamos uma marca, a marca
Mel Potiguar, que existe até hoje (S2L).

! Essas centrais sio denominadas de cadeia curta de comercializa¢do, sdo organizagdes concebidas ha duas
décadas, por governos ou organizagdes civis, e se constituem como estratégia de organizagdo do sistema
agroalimentar, orientada por valores que preconizam formas mais justas de consumo (AMARAL et al., 2020).
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Os entrevistados destacam uma realidade comum na agricultura familiar, que traduz a
livre compra e venda de forma irrestrita, ou seja, o agricultor tem liberdade para escolher a sua
forma de interagao com o mercado, definindo o seu produto € 0 modo de escoamento da sua
producgao:

O cooperado ¢ muito livre, os seus principios é a livre adesdo, que vocé ndo é
obrigado a ter que comercializar a sua produg¢do aqui, agora ha necessidade que
vocé comercialize também para fortalecer a entidade, né? Vocé vai encontrar
apicultor que nas primeiras produgoes ele ndo comercializa com a gente, né? Ele esta
ali aperreado pelo dinheiro mais rapido, né? Ou seja, ja comercializa com o
atravessador (S3A).

Observando os relatos, os apicultores compreendem o papel das associagdes e
cooperativas, mas, em alguns momentos, quando as necessidades materiais se impdem, eles
comercializam com os mecanismos que produzem retornos mais rapidos, como o atravessador.
De acordo com Arruda, Botelho e Carvalho (2011), os atravessadores sdo intermedidrios locais
que compram as pequenas producdes para formar lotes maiores e comercializar com as
empresas processadoras. Se, de um lado, essa presenga enfraquece o poder de comercializagao
das associagdes e cooperativas e pressiona os apicultores a venderem por pregos impostos pelo
mercado, desconsiderando os custos de producdo, de outro lado, o alto poder de barganha desses
agentes os colocam na cadeia do mel como elos importantes do processo de comercializagao.

A liberdade de que trata o conceito de livre compra e venda ndo transcende a legalidade
da atividade comercial desempenhada na cadeia produtiva do mel, e esse ¢ um dos fatores que
limitam a livre comercializagdo do produto e levam o produtor/apicultor a buscar outras formas,
inclusive ilegais, de colocar a sua demanda no mercado. Os entrevistados abordam que a falta
de certificacdo favorece processos clandestinos de comercializacao, colocando em risco a
producado e enfraquecendo a atividade cooperativista.

[...] a solug¢do que eu proponho, que esta sendo proposta, é que a cadeia produtiva do
mel invista na parte de certificag¢do, saia da clandestinidade, vou usar essa palavra,
mas eu posso dizer “clandestinidade”, porque comercializar mel sem certificado de
inspegdo é proibido, ele estd sujeito a multa, ele estd sujeito a apreensdo, a gente ja
teve isso, isso ¢ complicado, ta? Ndo é o que a gente gosta de fazer, mas é o que a lei
manda a gente fazer... a certificagdo é algo que ele tem que perseguir para que ele
consiga sair na frente da sua concorréncia, para que ele consiga ser melhor que o
produtor do outro Estado, melhor que o produtor de outro pais, né? Para que ele
consiga junto com seu vizinho entregar um produto de boa qualidade e que tenha

reconhecimento, que seja notadamente atestado por algum drgao, seja ele privado ou
publico, e possa fazer entdo com que a comercializa¢do dele se modifique (S5R)

A auséncia de certificacdo foi identificada por Arruda, Botelho e Carvalho (2011) como

uma ameaga para a cadeia do mel do Rio Grande do Norte. A certificagdo proporciona grandes
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beneficios, contudo, exige planejamento, que envolve a obten¢do de documentagdo, e também
custos, que nem sempre o apicultor consegue arcar (MIRANDA et al., 2013).

Os apicultores relatam a dificuldade em estocar o mel para obter melhores condigdes de
beneficiamento, todavia, a questdo do valor do produto interfere nos processos associativos e
pressiona os produtores e negociagdes diretas com o mercado.

[...] na verdade o nosso grupo ja entrou com a mentalidade de ndo fracionar mel,
sempre trabalhar no atacado mesmo. Produziu, juntou, vendeu tudo. A gente aqui da
associa¢do mesmo nunca simpatizou muito com fracionar mel, sair tentando vender

em supermercado, isso ai a gente nunca simpatizou muito com o uso, é mais produzir,
Jjuntar tudo e vai no atacado (S6A).

[...] aqui é quem pagar mais. Nos até gostamos, temos amizade com atravessador,
tem o pessoal do Ceard que ja conhece a gente, mas nos dizemos logo a ele: olha,
amizade é amizade, negocio é negocio... porque se alguém chegar aqui e botar 10
centavos a mais do que ele, estd com 3 anos que é uma pessoa s6 que compra o mel
daqui, mas se chegar um e botar 10 centavos a mais, ele fica sem mel (S6A).

Nem sempre a gente vende pelo que quer, mas a gente tenta. A gente luta até segurar
até onde dar, né? Porque isso foi uma luta muito grande, fazer com que o pessoal
segurasse o mel, ndo vendesse, tirasse 10 balde e vendesse amanhd. Foi uma luta
grande aqui, a gente batalhando, mostrando, e quando juntava uma quantidade maior
sempre vendia melhor (S6A).

Os dados apresentados na subcategoria livre compra e venda revelam que os apicultores
comercializam com uma diversidade de atores, quais sejam: supermercados, centrais de
comercializacdo, atravessadores, editais governamentais ¢ consumidores finais, ndo apenas
localmente, mas também em outros Estados. Essa diversidade demonstra a dificuldade em
processos organizativos, centrados em formas organizativas e cooperativas, muitas vezes
impulsionados pela emergéncia de retorno financeiro rapido, para suprir necessidades materiais,
bem como a auséncia de certificacdo, que limita as opgdes de mercado a um prego justo. Tais
dificuldades ndo estio restritas ao Estado do Rio Grande do Norte. Arruda, Botelho e Carvalho
(2011) identificaram fatores semelhantes no Estado da Paraiba, como o baixo nivel de
organiza¢ao dos produtores, canais incipientes de distribuicdo, elevado nivel de informalidade

e auséncia de certificag@o sanitaria como fatores limitantes da cadeia do mel naquele Estado.

4.1.1.3 Concorréncia

Esta subcategoria ¢ pouco expressada nas falas dos sujeitos, sendo considerada nas
declaragdes de trés dos dez entrevistados. Identifica-se na fala do S2L que o fator que torna o

atravessador um forte concorrente das cooperativas e associagdes € a pratica da atividade ilegal,
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exercida por diversos produtores na regido. O atravessador ¢ um meio de esses produtores

escoarem a sua produgdo para o mercado:
[...] sdo nossos principais concorrentes [os atravessadores]. A nossa marca, a Mel
Potiguar, por exemplo, ela ta sendo usado la na Paraiba por uma pessoa que a gente
ndo sabe quem é, e utilizando um SIF ja cancelado aqui no Estado... a gente detectou,
oferecemos a denuncia e o Ministério ja inclusive estd resolvendo essa situacdo jd,
entdo, esses caras sGo os principais concorrentes, porque é muito facil vocé pegar um
lote desse ai, e vocé fazer la no Rio Grande do Sul, daqui que alguém chegue ld, o

cara tem vendido muito ja, né? Entdo sempre serdo meus principais concorrentes

(S2L).

O S6A acrescenta que o intermédio do atravessador nas transagdes de venda sacrifica

os lucros dos produtores e desestimula a atividade dos membros da associacao:

[...] os maiores concorrentes sio os atravessadores mesmo, né? E complicado demais.
Quem ganha mais ¢é eles. Quem mais que produz é que ganha menos... A comissdo do
atravessador é grande sim, eles ganham muito em cima desse mel que a gente produz.
Esse ano ndo, esse ano, como o preco esta assim, esta bom, estd todo mundo na
expectativa, mas tem ano que o prego é baixo, a gente teve que vender mel aqui a 7

reais e pouco, 7,20. Ai é o que faz mais o pessoal desestimular, né? Da apicultura
(S6A).

Observa-se que nao existem relatos que expressem a concorréncia entre apicultores, o
foco da concorréncia € entre as associagdes € cooperativas com os atravessadores, que, por
oferecerem retornos financeiros mais rapidos, atraem apicultores com dificuldades financeiras.
Por outro lado, como dito anteriormente e evidenciado por Arruda, Botelho e Carvalho (2011),
esse tipo de comercializagdo enfraquece a politica de precos e a propria articulagdo dos

produtores em posigdes mais vantajosas, como a certificagdo e a venda em lotes maiores.

4.1.1.4 Individualismo

Estudos realizados por Lengler e Silva (2008) e Macohon, Lavarda e Roman (2019) tém
demonstrado que as agdes individualistas sdo fatores que dificultam os processos organizativos
em associagdes e cooperativas.

O individualismo demarca uma orientagdo para os interesses privados e dificulta a¢des
que tenham como foco relagdes sociais pautadas pelo compartilhamento propiciador de novas
sociabilidades (LEANDRO, 2008). No caso da produgao apicola, desenvolvida por pequenos
produtores, a acdao coletiva ¢ fundamental para superar as dificuldades financeiras,

organizativas e organizacionais dessa forma produtiva.

Nesse sentido, essa subcategoria trata da caracteristica do individualismo nas relagdes

mercantis, analisada no contexto da agricultura familiar. Esse aspecto nao € recorrente nas falas
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dos entrevistados, contudo, os dirigentes das associagdes ainda se ressentem desse tipo de
atuacdo. Isso pode ser percebido sob o ponto de vista da fala do S1L, que aborda as dificuldades
em trazer para as associagdes os produtores, principalmente aqueles que tém uma escala
produtiva maior:
[...] hoje eu tenho os pontos de venda. Por qué? Era eu mostrando... quando foi
depois, que eles viram isso, ai também eu ja botando mel pra Natal e vendendo aqui
tudo, que eles viram, ai foi que comegou... Tem uma menina aqui que ela vende o mel
dela pra Jucurutu. Adi é outro, esse ja bota o mel pra Natal. Pronto, Adi é um dos que
produzem mais. Eu digo a Adi que eu tenho uma filha minha que mora em Natal,
“vamos em Natal... a gente dda uma volta la, eu faco uns clientes, vocé faz os seus e a

gente manda pelas bestas, que a gente ndo tem atravessador”. Ele disse: “Ndo, rapaz,
ndo”. Olhe, associagdo é isso, é vocé pelejando, pelejando (S1L).

O individualismo do apicultor ¢ um desafio para as associacdes e cooperativas, pois nem
sempre a loégica organizativa permite que essas organizacdes de natureza mais comunitarias

respondam as necessidades mais emergentes de seus associados.

4.1.2 Reciprocidade

Este principio estd intimamente vinculado & no¢do de simetria, desta forma, mais
presente em grupos de parentesco, amizade e relacionamentos cooperativos, com valores
orientados pela 16gica nao econdmica (SCHNEIDER, 2016). Polanyi (2000) salienta ainda seu
potencial na logica de producao familiar, como € o caso dos apicultores.

A analise desse principio foi orientada pelas subcategorias: cooperagdo, comunitarismo,

parentesco e solidariedade.

4.1.2.1 Cooperagdo

Como subcategoria da reciprocidade, analisa-se neste contexto a cooperag@o no sentido
estrito da palavra, que representa a relagdo entre individuos ou organiza¢des que tém um
objetivo em comum, e no sentindo de atividade cooperativista, que visa ao equilibrio entre o
econdmico e o social.

Para Camargo e Becker (2012), o termo se referia inicialmente a um tipo de relacdo e
posteriormente a formas de trocas sociais. Lima, L. M. (2006) elaborou uma retrospectiva do
conceito relacionando-o a agdes coletivas, contudo, a autora, ao recuperar a obra de Bourdieu,
salienta que o conceito ndo se assimila a ideia de harmonia, mas orienta-se por interesses

comuns, portanto, envolve relagdes de poder e conflito, evidenciando a polissemia do termo.
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A cooperagdo ¢ percebida nas falas dos sujeitos SIL e S2L como compartilhamento do

uso de recursos de modo que todos sdo beneficiados pela agao:
[...] o entreposto tem muita associa¢do com certificado... qual a vantagem, o papel
importante da associagdo nesse ponto? As despesas de associa¢do se tornam

menores, na hora que todo mundo chegar junto, é bom demais. E agrega o valor
(S1L).

Para a gente fazer o treinamento, a gente fez uma parceria com esse rapaz na divisa,
de Boi Selado, que ele tinha um apidrio, dois apiarios, com 20 colmeias, tinha a
centrifuga, equipamento rustico. A gente o chamou para fazer curso com a gente, que
ele ndo tinha tido curso de nada e ele ja produzia mel. E ele disponibilizava o
equipamento dele e tinha curso com a gente. Ele veio. Entdo a gente teve o
equipamento desse rapaz particular, o apiario dele pra a gente visitar, tudo. Ai
chegou o momento que a gente fundou a Associagdo. A cooperativa compra o
excedente [da associagdo] (S2L).

Observa-se nessas falas a proposi¢ao de Lima (2006), visto que a cooperagdo ¢ movida
por interesses, como trocas, ora relacionadas a despesas, experiéncias, equipamentos e venda
de excedente.

A atividade cooperativista ¢ identifica por S2L, que fala com propriedade sobre o tema
e destaca que embora a cooperativa organize a producdo dos cooperados, sdo eles os
responsaveis pela comercializagao do mel produzido:

A comercializagdo é com o apicultor. No nosso caso, no caso da cooperativa, ela
consegue organizar parte dessa producgdo. Nos ainda temos muito a questdo da
confiabilidade, certo! Nos temos um quadro social que a gente ainda considera bom.

Porque tem cooperados que ainda deixam a sua produ¢do, aguardam um pouco para
ver o melhor prego, ainda tem muito esse processo, certo? (S2L).

Observa-se que a questao da confianga na cooperativa nao ¢ um pressuposto, trata-se de
um processo de constru¢ao permanente, contudo, evidencia-se que a questdo do preco ainda ¢
fundamental nesse processo. Silva et al. (2004) sugerem que a confianga esta relacionada a se
assegurar que a relagdo ndo ird explorar a vulnerabilidade do parceiro, ou seja, os termos que
se estabelecem na relagcdo de cooperagdo devem ser satisfatorios para as partes. Nesse sentido,
a credibilidade e o controle sdo pecas importantes para se manter a confianca.

Os dados indicam que a cooperagdo entre apicultores, associacdes € cooperativas estd
apoiada em questdes relacionadas a confianca e interesses das partes. Em alguns casos ela se
organiza em fun¢ao da vulnerabilidade do apicultor em comercializar seu produto, € em outros

ela ndo se sustenta quando o interesse por pregos maiores enfraquece os vinculos de confianca.
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4.1.2.2 Comunitarismo

Schmidt (2011), apoiando-se na definigdo de Etzioni (2007), defende que o
comunitarismo € uma concepg¢ao que tem como centralidade a valorizagao da comunidade, em
detrimento do Estado e do mercado, ou seja, cabe a comunidade a construg¢ao da boa sociedade.
Ao analisar uma diversidade de autores e posicionamentos teoéricos, os autores definem seis
categorias para compreender a amplitude do conceito, quais sejam: (a) comunidade como
condi¢do ontologica do ser humano; (b) oposicdo ao individualismo e ao coletivismo; (c)
oposi¢ao ao gigantismo e centralismo estatal; (d) primazia dos valores pessoais sobre os valores
do mercado; (e) subsidiariedade, poder local, cooperagdo, associativismo e autogestdo; e (f)
fraternidade, igualdade e liberdade.

Nesse sentido, essa subcategoria tem como foco a andlise dos valores sociais que
permeiam as relagcdes dos membros de uma comunidade, que tendem a se unir em busca do
proposito coletivo. As respostas de seis sujeitos entrevistados revelam uma agdo de
caracteristica comunitaria identificada em suas narrativas.

O relato a seguir evidencia situagdes em que se vivencia o comunitarisSmo, nas quais
pelo menos uma das partes reconhece a necessidade do proximo e atua na intengao de ajudar.
Aqui se evidencia uma relagdo de troca, que tem como foco a comunidade:

[...] as despesas da gente eram mais altas quando pagava veterindrio. Com Patricia,
ela chegou ao ponto e disse: “Francisquinho, olhe, eu quero ajudar os apicultores. Eu
ndo quero nada.” Mas o pai dela tem uma quantidade de gado que é maior do que o
cercado suporta e pegou um ano de estiagem, e eu tenho um cercado la com pouco

gado. Ai eu peguei e disse: “Vocé pode levar o gado, eu ndo quero nada”, porque
Patricia ajuda a gente na casa de mel (S1L).

As falas do SIL e do S7L revelam as dificuldades enfrentadas pela lideranca de
associacdes e cooperativas de comunidades de apicultores, que lutam para manter as

organizagdes comunitarias engajadas e ativas:

[...] toda decisao aqui é em conjunto... pronto: para fazer essa pintura aqui fizemos a
reunido... “Pessoal, estd precisando disso e disso, como é que nos vamos pintar?” Ai
Pretinha, uma das meninas, disse: “Junta todo mundo.” Agora veio quem? Veio os
que estdo trabalhando. Porque os outros que ndo estdo trabalhando, vocé chama o
caba para uma reunido, o caba nao vem (S1L).

Foi através de um grupo de jovens aqui da comunidade, aqui ¢ um assentamento do
Incra, e através de uma ONG também que nos auxiliou durante uns dez anos... para
tomar a frente é preciso se doar, é uma associagdo. No estatuto estd dizendo “sem
fins lucrativos". Entdo é muito dificil (STL).

r

Os relatos evidenciam que o senso de comunidade ¢ um processo permanente de

construgdo, pois, em muitas ocasioes, o individualismo ¢ de dificil superagao.
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O S10L reforca a necessidade da unido do grupo na busca dos seus propositos e descreve

a atitude solidaria de um membro da comunidade, em prol do desenvolvimento da apicultura
na regiao:

[...] @ gente nao tinha uma contrapartida para adiantar e dar no projeto, porque tinha

que ter a contrapartida do governo, e nosso amigo Cabo conseguiu esse dinheiro, né?

Deixar la preso, enquanto a Apismel ndo conseguia a contrapartida, com algum

governo, com alguém que disponibilizasse a contrapartida, que era de 50 mil na

época... foi o Cabo que conseguiu esses valores, e hoje a gente esta com um caminhdo
e duas motos, para ajudar na coleta (S10L).

Essa fala evidencia a dificuldade em dialogar com o Estado para materializar os
processos organizativos € como a contribuicdo da comunidade ¢ fundamental nessa tarefa
cotidiana de construgao.

Os entrevistados relatam a parceria firmada com uma empresa no intuito de
comercializar o mel produzido pelos apicultores da comunidade local, que fazem parte da
associagao:

A gente esta com uma parceria com eles (Voltalia) e eles estdo nos ajudando, a tentar
colocar esse mel no mercado... a gente batalhou muito, depois que a gente comegou
a parceria com a Voltalia ai facilitou muito, eles contrataram uma pessoa para fazer

o projeto do entreposto e a reforma. E ir atrdas também do certificado, foi feito por
essa pessoa (S10L).

Observa-se nessas falas, que atitudes com caracteristicas comunitarias podem ser
identificadas em pequenos atos de reciprocidade, embutidos no dia a dia da comunidade, e sao
capazes de fazer a diferenga nas decisdes dos membros e lideres das organizacdes sociais.
Contudo, o comunitarismo pode ir além, como expressado pelo S5R, em sua fala:

[...] é bacana eu construir uma unidade de mel em um Municipio tal, mas ndo é
bacana que atenda so aquele Municipio, s6 aquela cooperativa... imagine na cadeia
do mel, vocé colocando unidades dessas de forma equidistante, o que isso ndo vem a
abarcar para o pessoal, eu venho a diminuir o custo do transporte daquela minha
matéria-prima até a unidade de beneficiamento e todos vdo ganhar daquela

cooperativa naquela comunidade, acho que uma das ideias também seria essa do
pessoal passar a entender isso (S5R).

Observa-se nessa subcategoria as dificuldades em manter o comunitarismo nas relagdes
sociais e de producdo. Evidencia-se a presenga de elementos citados por Schmidt (2011) que
nem sempre favorecem o comunitarismo como a superagao do individualismo e dos valores do

mercado, dificultando a construcdo de agdes orientadas pelo associativismo e a fraternidade.

4.1.2.3 Parentesco
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A nocdo de familia e parentesco tem sido objeto de andlise critica, dadas as questdes
socio-historicas que envolvem o conceito (FONSECA, 2007; SARTI, 1992; SARTI, 2009).
Ainda que se considere a complexidade do tema, para este trabalho sera utilizado o conceito de
familia e parentesco proposto por Wall, Cunha e Atalaia (2013). As autoras designam como
familia um conjunto de pessoas que residem no mesmo local, compartilhando de alojamento e
recursos, incluindo agregados, possuindo ou ndo lacos de sangue entre si, dessa forma, a familia
pode incluir como parentes os que tém lagos de afinidade.

A subcategoria parentesco tratara da estrutura familiar e vinculos afetivos presentes nas
estruturas organizacionais. Identifica-se na fala dos sujeitos S3A, S6A, S7TL e S8L que ha na
apicultura uma predominancia desse tipo de relagdo entre os produtores:

A mdo de obra é mais familiar... existem alguns apicultores, né, que sdo mais
organizados e tém uma estrutura maior. Al vocé vai encontrar aqui apicultores que
tiram desde 100 kg de mel e apicultores que tiram e produzem ai 1.500 kg, 2.000 kg
de mel, né? Entdo tem sempre um trabalho a mais, as vezes hd necessidade de

contratar mdo de obra, mas no geral é algo muito familiar, a familia mesmo cuida
(S3A).

Essa fala evidencia que, além da familia, em alguns casos e dependendo do volume da
produgdo, ¢ envolvida no processo a mao de obra contratada.
O entrevistado S6A relata que o trabalho ¢ desenvolvido no ambito familiar, mas que,
em momentos de necessidade, existe uma parceria com outros apicultores.
E, eu e meu pai trabalha, nés dois... estd com uns 10 anos... aqui é assim, a gente
trabalha, tanto trabalha familiar, no meu caso, que é eu e meu pai, como a gente as

vezes faz parceria com os outros apicultores. Eu ajudo a um, um dia que ele vai colher
mel, e ele me ajuda no dia que eu vou (S6A).

Essa subcategoria revela que a predominancia do trabalho realizado assume contornos

familiares ou de amizade.

4.1.2.4 Solidariedade

De acordo com Almeida (2007), o conceito de solidariedade busca a superagdo do
individualismo e estabelece um vinculo de responsabilidade reciproca. O tema em questao nao
foi recorrente nas falas dos sujeitos entrevistados, mas pode ser identificada na fala do S10L,
que narra um ato de solidariedade entre organizagdes: “Ndo era em dinheiro que a gente pagava
a Conab, pagava com mel, doando. E a Conab doava para as instituigoes, colégio, alguma

outra institui¢do que a gente entregava também’ (S10L).
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Nesta fala constata-se que os entrevistados buscam formas alternativas de

relacionamento economico orientadas por acdes de reciprocidade.

4.1.3 Redistribuicao

Este principio relaciona-se a forma como os recursos sao movimentados, desde o
processo de produgdo até a comercializa¢do. Envolve regras e hierarquias que definem como
os grupos se relacionam nas diferentes etapas do processo produtivo e de distribui¢ao
(SCHNEIDER, 2016). Quando a redistribui¢do tem como foco a dimensao econdmica em
detrimento das relagdes sociais, pode-se reduzir as possibilidades de interacdo dos grupos
(POLANYT, 2000). Para efeito de anélise, essa dimensao serd observada a partir das seguintes
subcategorias: coesdo social, contratos e regras. A subcategoria hierarquia ndo foi analisada,

pois nao foi identificada nas falas.

4.1.3.1 Coesao social

Coesdo social ¢ um conceito que se apresenta de diferentes perspectivas. Barros, Lima
e Pedrosa Junior (2019), apoiados em autores como Cruz, W. (2010), Ferrelli (2015) e Sampson,
Raudenbush, Earls (1997), propdem que o termo se refere a organizagdo de sujeitos coletivos,
em comunidades organizadas em suas relagdes formais e informais, visando a um
relacionamento justo evitando o individualismo, tratando-se, portanto, de uma rede social de
apoio. Desta forma, analisa-se neste contexto a coesdo social centrada na equidade e no bem-
estar social da comunidade dos apicultores do Estado do Rio Grande do Norte.

O S2L narra o exemplo de uma estratégia de venda adotada por grupos organizados,
cujo sucesso estimulou a formagao de novos grupos em busca do objetivo comum. A fala do
S6A reforca a importancia da agdo coletiva:

Apesar de que a gente esta com os grupos muito organizados, certo. Nos temos grupos
aqui na regido que conseguiram segurar no ano passado algo em torno de 600
tambores de mel, 600 tambores de 285 kg cada um... nos temos alguns grupos aqui

que tém se organizado no sentido também de uma reagdo desse tipo... O mercado é
muito especulagao (S2L).

Foi uma Iluta grande aqui, a gente batalhando, mostrando, e quando juntava uma

quantidade maior sempre vendia melhor e hoje a gente ndo precisa mais fazer isso,
eles que vém procurar a gente para dizer para vender juntos (S6A).

Observa-se que a coesdo, nesse caso, visa a manter os produtores unidos para

conseguirem melhores formas de comercializagao.
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A coesdo social ¢ capaz de construir bases de reciprocidade que podem fortalecer
estruturas de valor extensivas a sociedade, de modo a promover o bem comum. Nas falas do
S5R e do S10L, pode-se observar que esse conceito ja foi compreendido e o seu proposito €

unir forgas e fortalecer o grupo:

[...] é bacana eu construir uma unidade de mel em um Municipio tal, mas ndo é
bacana que atenda so aquele Municipio, so aquela cooperativa... imagine na cadeia
do mel ... vocé colocando unidades dessas de forma equidistante, o que isso ndo vem
a abarcar para o pessoal, eu venho a diminuir o custo do transporte daquela minha
matéria-prima até a unidade de beneficiamento e todos vdo ganhar daquela
cooperativa naquela comunidade, acho que uma das ideias também seria essa do
pessoal passar e entender isso (SSR).

O empreéstimo ¢é para o apicultor. Vai ser para os apicultores, ai essa é a ideia da
associagdo, tentar trazer o apicultor para a associagdo, para nos ajudar... a gente
estd conseguindo unir o mdximo de apicultores possivel (S10L).

Os relatos demonstram que existe uma preocupagdo que vai além da comunidade,
buscando integrar outras cooperativas de forma vantajosa para todos.

Contudo, a coesdo nao ¢ algo que se estabelega de forma ndo conflituosa. Identifica-se

nas falas a resisténcia de alguns atores da atividade apicola em caminhar na mesma diregao e

no mesmo nivel de engajamento da lideranca dos movimentos comunitrios (associagdo e

cooperativas), que visam ao alcance do bem-estar coletivo por meio do desenvolvimento da

atividade. Os trechos em destaque revelam a dificuldade de alinhamento nos interesses comuns:

[...] hoje de 32 tem 9. De 9, 6 produzem. O que eu digo é o seguinte: de qualquer

maneira, quem entrou e saiu também teve capacitagdo, mas tem gente que vai e ndo

quer. Quando foi para a gente passar para essa bisnaguinha, a gente ja certificado,

com casa de mel e tudo, era o caba querendo vender no litro e eu fazendo reunido, eu

digo: “Olhe, esta aqui essa bisnaga, ela custa tanto, com a bisnaga, o adesivo, tudo,

80 que vocé consegue vender ela por tanto e vocé vende em qualquer ponto”. Agora

o caba tem que fazer a parte dele, esta entendendo? Ai o que foi que ocorreu? Vocé
falando e os caba tudo de bragos cruzados (S1L).

Esta fala evidencia a dificuldade que os gestores das cooperativas e associagdes
enfrentam em relacdo a adesdo dos associados a um processo mais coletivo.

A estrutura de comercializagdo paralela, com resultados mais rapidos, mesmo que com
vantagens econOmicas desfavoraveis, impacta negativamente as relagdes de coesdo social

baseadas no plano coletivo.

No caso dos novos apicultores, ainda tém algumas dificuldades, ainda, por exemplo,
tem muito apicultor ainda amarrado, né? Sei ld, ao patrdo, né? Aquela pessoa do
atravessador, por exemplo: tem pessoas que, que na época se cortar as terras para o
seu plantio, né, o atravessador vai la e adianta o dinheiro. Na hora da produ¢do a
pessoa vai la e bota sua produg¢do para pagar aquela conta, entdo isso também
acontece muito, mas no geral nos temos feito um trabalho de orienta¢do dos
cooperados, porque o cooperado é muito livre, né, os seus principios ¢ a livre adesdo
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que vocé ndo é obrigado a ter que comercializar a sua produgdo aqui, agora ha
necessidade que vocé comercialize também para fortalecer a entidade (S3A).

Evidencia-se que embora as cooperativas e associagdes sejam lugares propicios para o
desenvolvimento de formas de interacdo social baseadas na coesdo, necessidades emergentes e

dificuldades de atuar coletivamente, elas restringem as formas de coesdo.

4.1.3.2 Contratos

A subcategoria contratos trata da formalizacao da relacdo de compra e venda entre as
partes, e nesse contexto foram identificadas trés falas do mesmo sujeito, o S1L. Identifica-se
que houve, no inicio, uma agdo do poder publico para estimular a atividade apicola na regido,
mas esta nao foi continuada: “[...] qguem deu o maior alavancamento aqui na apicultura, que
foi a maior ajuda na época, a gente iniciando, que teve a compra, foi o prefeito... ndo compram
mais” (S1L).

Ainda que contassem inicialmente com o apoio da Prefeitura, os apicultores tinham
consciéncia de que deveriam diversificar as formas de distribui¢do, como revela o relato a
seguir:

[...] guando a gente iniciou eu disse: “Olhe, ndo vamos pensar em vender so para o
governo ndo. Vamos fazer nosso mercado.” Entdo, tem essa lei da merenda escolar,

que é para comprar... eu fui participar de uma reunido, participei de uma reunido, ai
eles ndo querem comprar mel porque o mel é caro. Eles diziam que o mel era caro

(SIL).

[...] a gente ja ganhou umas duas licitagées para o IFRN e ja vendeu o produto para
la, ja entregou produto. Era presencial. Agora nesse online fica mais complicado
(S1L).

Essa subcategoria revela que os apicultores buscam contratos em diversas instituigoes,
contudo, a falta de continuidade impde desafios para manter a comercializagdo e pregos a niveis

mais estaveis, de forma a garantir renda para os produtores de mel.

4.1.3.3 Regras

As regras sao determinagdes padrdo que enquadram a forma de agir em determinado
espago ou contexto. Elas podem ser formais, quando oriundas de normas estabelecidas pelo
poder publico, e podem ser informais, quando oriunda da cultura e costumes dos grupos

envolvidos.
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No caso da apicultura, existe uma série de legislagdes que regulamentam o setor visando

a manter um padrao de qualidade do produto, conforme descrito no Quadro 5:

Quadro 5 — Legislacoes que regulamentam o setor do mel

Regulamentacio

Descricao

Lein® 1.283, de 18/12/1950

Dispde sobre a inspecdo industrial e sanitdria dos produtos de origem animal

Lein® 7.889, de 23/11/1989

Dispoe sobre inspecdo sanitdria e industrial dos produtos de origem animal

Lein®8.171,de 17/01/1991

Dispde sobre a Politica Agricola

Instrugdo Normativa Mapa
n° 11, de 20/10/2000

Regulamento Técnico de Identidade e Qualidade do Mel

Decreto n® 5.741, de
30/03/2006

Regulamenta o funcionamento do Sistema Unificado de Atengao a Sanidade
Agropecudria (Suasa)

Instrugdo Normativa Mapa
n° 2, de 12/02/2009

Define o modelo de logotipo a ser inserido na rotulagem dos produtos dos
estabelecimentos registrados nos Servigos de Inspegdo que aderirem ao Sisbi-
Poa

Instrugdo Normativa Mapa
n° 16, de 26/06/2015

Estabelece, em todo o territério nacional, as normas especificas de inspegdo e
a fiscalizacdo sanitaria de produtos de origem animal, referentes as
agroindustrias de pequeno porte

Instrugdo Normativa Mapa
n° 5, de 23/02/2017

Requisitos para avaliagdo de equivaléncia ao Suasa relativos a estrutura fisica,
dependéncias e equipamentos de estabelecimento agroindustrial de pequeno
porte de produtos de origem animal

Instrugdo Normativa Mapa
n° 17, de 15/04/2020

Procedimentos para reconhecimento da equivaléncia e adesao ao Sisbi-Poa,
do Suasa

Requisitos para o livre comércio de produtos de origem animal, inspecionados
por consorcio publico de Municipios pelo prazo de trés anos até a adesdo ao
Sisbi-Poa

Instrugdo Normativa Mapa
n° 29, de 23/04/2020

Fonte: adaptado de Brasil (2022) e Khan et al. (2014).

A cadeia da apicultura passou por agdes de regulamentacdo e acompanhamento do setor
como resultado de pressdo internacional, a fim de viabilizar o processo de exportacdo. De
acordo com Khan et al. (2014), em 2008 o mel brasileiro sofreu embargo das exportagdes que
demandou uma reformulagdo na regulamentacao do setor, e foram implementadas uma série de
agoes, como a criagao de:
a) Camara Setorial da cadeia produtiva do mel e de outros produtos apicolas, vinculada
ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), em 2006.

b) Comissdo de Estudos Especiais Técnicos (Ceet), em 2007.

c) Programa de Alimentos Seguros, com relacao direta com os entrepostos € as casas
de mel para implantagdo de boas praticas, em 2008.

d) Projeto Homey Brazil e elaboragdo do Planejamento Estratégico Setorial e de
Exportac¢do da Apicultura, em 2011.

A certificacdo, segundo Khan et al. (2014), é regulada nas instancias federal, estadual e
municipal, respectivamente: (a) Servi¢o de Inspecao Federal (SIF), com atuagdo no comércio
interestadual e internacional; (b) Servigo de Inspecdo Estadual (SIE), com atua¢do em todo o

Estado; e (c) Servigo de Inspe¢do Municipal (SIM), com atuacdo limitada ao Municipio.



50

A estruturacdo e regulacdo do setor, a0 mesmo tempo que traz mais seguranga para o
consumidor, do ponto de vista da seguranga alimentar, produz maior complexidade para os
apicultores, que t€ém que adaptar seus processos produtivos a tais regulamentagdes que quase

sempre demandam investimentos financeiros.

No sentido formal, as regras subordinam as a¢des dos atores da cadeia produtiva do mel
em todos as instancias da atividade apicola, seja ela federal, estadual ou municipal. Por se tratar
de alimento, essa atividade ¢ regida por normas criteriosas que envolvem desde a colheita,
passando pelo beneficiamento, até a comercializagdo do produto. Revela-se, na narrativa do
S5R, o preenchimento recente de uma lacuna no processo de comercializagdo do mel no &mbito
estadual, que garante facilitar o cumprimento das regras da atividade, em beneficio do pequeno
produtor:

[...] na época em que eu percebi essa lacuna no Estado, eu tentei fazer, trabalhar o
Sisbi’ em trés eixos de atuagdo, no érgdo de inspecdo estadual, que é o Idiarn®, outro
nos Municipios e outro através dos consorcios. Expliquei para eles: “Como é que o
Estado, ou o Municipio ou o consorcio vai conseguir a adesdo ao Sisbi e qual a
importdncia disso... ele vai conseguir transito do seu produto por todo o territorio
brasileiro... ao invés de pagar imposto para a mercadoria que estd chegando, ele
paga imposto para o produtor ou a empresa que esteja dentro do Estado, isso aqui é
importantissimo, td, gente! Redug¢do da produgdo do mel de forma clandestina,

oportunidade de renda para os pequenos produtores, é impagavel, e a robustez nas
compras governamentais” (S5R).

O S5R, que representa o0 Mapa (6rgao fiscalizador federal), deixa clara a necessidade do
cumprimento das regras normativas que enquadram a atividade e evidencia que atender as
legislagdes do setor permitird que o apicultor comercialize seu produto de forma mais intensiva,

proporcionando uma renda mais robusta.

A adequacdo dos processos produtivos as normas vai além dos aspectos técnicos e
econdmicos e envolve questdes culturais. Por outro lado, o avango da legislagdo no setor limita
muito a atuagdo dos apicultores, que nem sempre buscam tal conformidade:

Entdo, é importante, eu sou pequeno mais eu ndo posso trabalhar sem inspe¢do, sendo

da problema, e ai também ja gostaria de deixar um recado, essa campanha de
conscientizagdo ela se faz pelo amor e pela dor, é muito bom quando a gente consegue

2 O Sistema Brasileiro de Inspe¢do de Produtos de Origem Animal (Sisbi-POA) “padroniza e harmoniza os
procedimentos de inspecdo de produtos de origem animal para garantir a inocuidade e seguranca alimentar”
(BRASIL, 2022). A certificagdo por esse sistema permite que o produtor comercialize sua produgdo para além
das fronteiras estaduais, substituindo o SIF, ou seja, busca condi¢des mais favoraveis de certificagdo sem
renunciar a seguranga alimentar.

3 O Instituto de Defesa e Inspecio Agropecudrias do Rio Grande do Norte (IDIARN, 2019) “tem como missdo
exercer a defesa e inspecao agropecudria, assegurando a oferta de produtos de qualidade, contribuindo para a
preservagdo da saude publica, do meio ambiente e o aumento da competitividade do estado do Rio Grande do
Norte”.
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que as pessoas interpretem de boa forma o que a gente estd falando, que elas tenham
condi¢oes de se adequar, mas infelizmente, ndo havendo essa adequagdo, as pessoas
estdo sujeitas sim a san¢des previstas pelas leis do Ministério da Agricultura, que ndo
queira para vocé ndo viu, o Ministério da Agricultura nesse ponto tem uma lei

bastante pesada, muito chata, ele apreende, ele multa, por razées obvias, né, gente!
(S5R).

O estabelecimento de regras de funcionamento caracteriza-se como um desafio para a
atividade apicola no Estado, pois exige adaptagao dos produtores e envolve custos financeiros

e gerenciais.
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Quadro 6 — Sintese dos achados nas subcategorias da dimensio integrac¢io social

Dimensao

Categoria

Subcategoria

Principais achados

Integracao
social

Reciprocidade

Comunitarismo

Embora as associa¢des e cooperativas busquem fortalecer o
comunitarismo, as posturas individualistas e a preponderancia dos
valores do mercado dificultam ac¢des orientadas pelo associativismo
e a fraternidade.

Cooperacao

A cooperagdo entre apicultores e dos apicultores para com as
associagdes € cooperativas esta apoiada em questdes relacionadas a
confianca e nos interesses. Em alguns casos, ela se organiza em
func¢do da vulnerabilidade do apicultor em comercializar seu
produto e, em outros, ela ndo se sustenta quando o interesse por
precos maiores enfraquece os vinculos de confianga.

Parentesco

Predominancia do trabalho realizado assume contornos familiares
ou de amizade.

Solidariedade

Formas alternativas de relacionamento econdmico orientadas por
acdes de reciprocidade.

Redistribuicido

Coesio social

Embora as cooperativas e associagdes sejam lugares propicios para
o desenvolvimento de formas de interagdo social baseadas na
coesdo, necessidades emergentes e dificuldades de atuar
coletivamente, restringem as formas de coesdo.

Contratos

Os apicultores buscam contratos em diversas institui¢des, contudo,
a falta de continuidade impde desafios para manter a
comercializacdo e precos a niveis mais estaveis de forma a garantir
renda para os produtores de mel.

Hierarquia

Naio foi identificada.

Regras

O estabelecimento de regras de funcionamento caracteriza-se como
um desafio para a atividade apicola no Estado, pois exige adaptacdo
dos produtores e envolve custos financeiros e gerenciais.

Trocas
mercantis

Concorréncia

Nao existe concorréncia entre apicultores, o foco da concorréncia é
entre as associagdes e cooperativas com os atravessadores, que
promovem um tipo de comercializagdo que enfraquece a politica de
precos ¢ a propria articulagdo dos produtores em posi¢des mais
vantajosas, como a certificacdo e a venda em lotes maiores.

Individualismo

O individualismo do apicultor ¢ um desafio para as associagdes ¢

cooperativas, pois nem sempre a logica organizativa permite que

essas organizagdes de natureza mais comunitarias, respondam as
necessidades mais emergentes de seus associados.

Livre compra e

Os apicultores comercializam com uma diversidade de atores, quais
sejam, supermercados, centrais de comercializagdo, atravessadores,
editais governamentais e consumidores finais ndo apenas a nivel
local, mas também em outros Estados. Essa diversidade revela a
dificuldade em processos organizativos, centrados em formas

venda . . . . .
organizativas e cooperativas, muitas vezes impulsionados pela
emergéncia de retorno financeiro rapido, para suprir necessidades
materiais ¢ ainda a auséncia de certificagdo, que limita as op¢des de
mercado a um prego justo.
Prglr)irézgzde Nao foram identificados relatos nessa subcategoria.

Fonte: elaboragdo propria.

A Figura 5 retrata a interacdo dos sujeitos com a dimensao integracao social e evidencia

que todos os sujeitos transitam por pelo menos uma das categorias dessa dimensao, seja em

menor ou maior nivel de intera¢do e de acordo com a sua posicao na cadeia produtiva do mel.

Segundo Polanyi (2000), as formas “combinadas” de integracdo social podem ocorrer e estdo

associadas a estrutura organizacional, a cultura e aos interesses sociais do individuo ou grupo.




53

Figura 5 — Interacio dos sujeitos com a dimensio integrac¢io social
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Fonte: elaboragao propria, a partir da saida de dados 1 do NVivo® 11 (Apéndice B).

Nesse sentido, os sujeitos S3A, S6A e S9A (apicultores) se mostram inteiramente
enraizados na integracdo social, pois interagem com as trés categorias que a compde
(reciprocidade, redistribui¢do e troca mercantil). Ja os sujeitos S1L, S2L, S7L, S8L e S10L
(lideranga de associacdes e cooperativas) e os sujeitos S4R e S5R (reguladores), interagem de
forma bem distribuida entre as categorias em andlise, havendo maior predominancia dos
sujeitos da lideranca sobre as categorias reciprocidade e redistribui¢do, dada a sua forma
organizativa e interesses sociais. J4 sobre os oOrgdos reguladores, destaca-se a categoria

redistribuicao, vista sob a perspectiva da centralidade e controle da atividade apicola.

4.1.4 Tipologias de mercado

Tipologias de mercado d4 nome as variadas formas de estruturas mercadoldgicas
constituidas ao longo do tempo. No contexto analisado, observa-se que os mercados permeiam
0s processos sociais produtivos da agricultura familiar e encontram formas de estar presentes
nas relacoes caracteristicas do cenario social.

Schneider (2016) dividiu em quatro as tipologias de mercado da agricultura familiar:
mercados de proximidades, mercados locais e territoriais, mercados convencionais € mercados

publicos e institucionais.
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4.1.4.1 Mercados de proximidades

Os mercados de proximidades sdo desenvolvidos por produtores que comercializam os
seus excedentes de forma direta e imediata em determinado mercado local. A natureza da
comercializacdo tem caracteristica interpessoal e solidaria, regulada por uma relagao de
amizade e confianca. O escoamento da produg@o pode ocorrer na propriedade (colhe e paga),
em casa, na beira da estrada, entrega direta, em feira local ou em grupos de consumo
(SCHNEIDER, 2016).

Nao foi identificada nas falas dos sujeitos entrevistados qualquer mengao a pratica desse

tipo de mercado na comercializagao do mel na regido.

4.1.4.2 Mercados locais e territoriais

Os mercados locais e territoriais t€ém como agente o agricultor familiar que gira o seu
produto de forma imediata, tanto no mercado local quanto regional e territorial. A natureza da
comercializacdo tem caracteristica de diversificagdo e complementariedade, regulada pela
reputacdo, confianga, procedéncia e pregos. A producgdo poder ser escoada em feiras regionais,
nacionais, redes de vendas, eventos, lojas especializadas, restaurantes, associacdo de vendas e
sacoldo (SCHNEIDER, 2016).

O S2L revela o processo de comercializagdo do mel no inicio da jornada da cooperativa,
quando ainda buscava uma forma de interacdo com o mercado. Nesta fala identificam-se
caracteristicas dos mercados locais e territoriais, como meio de inser¢ao inicial com o mercado:

[...] nos chegamos a comercializar muito mel participando de todas as feiras,
praticamente, que existiam nessa época. NOs participamos de todas as feiras de
agricultura familiar existentes, Brasilia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo. E dai para cad, a

gente se modernizou, conhecemos mais o mercado, fundamos uma marca, a marca
Mel Potiguar, existe até hoje (S2L).

Como visto anteriormente quando foi discutida a questdo da subcategoria livre compra
e venda no item 4.1.1.2, os apicultores também negociam com as centrais de comercializagao,

contudo, essa perspectiva ¢ pouco relatada pelos entrevistados.

4.1.4.3 Mercados convencionais

Os mercados convencionais sdo desenvolvidos por produtores de mercadorias, que atuam

em variados locais. A natureza de comercializagdo ¢ pautada na concorréncia, regulada por
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contratos e precos. O escoamento da produgdo ocorre por meio de atravessadores, cooperativas,
agroindustria, empresa privada, Internet e/ou supermercados (SCHNEIDER, 2016).

As caracteristicas deste mercado revelam algumas semelhancas com a estrutura da
cadeia produtiva do mel, especialmente na forma de escoamento da producao, que atua com
agentes como atravessadores, cooperativas e associagdes, empresas privadas e supermercados.

Identifica-se nas falas do S2L que a figura do atravessador nas relacdes de trocas
monetizadas, além de oferecer risco ao comprador, ¢ uma ameaca ao produtor legal:

Eu confronto logo com o atravessador, certo? Nunca vai deixar de existir. E preciso
que esse espaco também seja nosso. NOs ja recebemos mel com problema de
qualidade, mel fermentado, por exemplo. Ndo sei se vocés sabem o que é mel
fermentado, a gente ja recebeu mel fermentado e a gente teve que devolver ao
produtor. Esse produtor foi ld e o atravessador comprou, certo? Entdo, esse mel ele

foi para algum lugar, alguém perdeu esse mel. Esse mel danificou algum produto em
algum lugar. Ndo foi no nosso, mas em algum lugar danificou (S2L).

[...] mas o atravessador compra esse mel [improprio]. Compra mel com formiga
dentro, compra tudo no mundo. Ndo hda um compromisso com qualidade. A
ilegalidade sempre vai prejudicar quem trabalha dentro da legislacdo. E também uma
das dificuldades nossas. Tem produtor que ndo quer saber disso, tem produtor que
ndo quer seguir esses tramites ai ndo (S2L).

Esse relato revela que a presenga do atravessador ameaca o papel das cooperativas e
associagdes, pois tende a fragilizar o processo organizativo e ainda possibilita a comercializacao

de um produto sem a qualidade adequada para consumo.

De outra perspectiva, observa-se nas falas do S6A e do S7L que o atravessador ainda ¢
um canal de escoamento que favorece alguns produtores, de forma ilegal:
Ja batalhamos muito por uma casa de mel, mas ndo conseguimos, cada um deu sua

parte e a gente construiu um prédio ld, compramos equipamentos... Ai o comércio, a
gente ndo tem registro, ai a gente vende para atravessador (SO6A).

[...] geralmente esse mel sai daqui ilegal, né, porque ndo tem registro, ndo tem nada,
ai geralmente os compradores que vém sdo do Ceard... o pessoal do Cearda tira, tira
aqui por Apodi e ja entra no Ceara pronto, esse mel daqui sai todo como que se fosse
do Ceara... so sei que a gente estd trabalhando assim, tira e faz isso, colhe o mel na
nossa casinha que a gente fez e vende para o atravessador, e pronto, vai para o Ceard
e acabou-se. Trabalho assim, infelizmente é ilegal (S6A).

A questdo dos atravessadores ndo se restringe ao Estado do Rio Grande do Norte,
Arruda, Botelho e Carvalho (2011), analisando o caso de Aracati ¢ Fortim, no Ceara, relatam
que esses agentes ocupam um elo na cadeia produtiva, pois atuam como intermedidrios
comprando pequenas producdes para compor grandes lotes para comercializagdo com as
empresas processadoras, sdo profissionais autdnomos, remunerados com comissodes e utilizam

sua proximidade e conhecimento com os apicultores locais. Segundo os autores, o que permite
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a atuagdo desse agente ¢ a dificuldade dos apicultores em produzir em grande escala, ndo

possuirem certificagdo e ndo conhecerem a estrutura do mercado.

Mesmo para as casas de mel certificadas, o problema da comercializa¢ao nao se resolve,
uma vez que a questao da escala de produgao e o conhecimento da estrutura de mercado nao
estd solucionada, como relatado por Arruda, Botelho e Carvalho (2011):

Temos a unidade certificada onde tem o basico dos equipamentos necessarios para a
retirada, coletamos o mel no campo de forma mais higiénica possivel da forma que
aprendemos nos treinamentos, fazemos a extra¢do do mel na propria unidade de
extracdo, porém esta sendo muito dificil venda direta. Fica inviavel da gente

processar esse mel. Entdo é melhor repassar para a empresa que compra tudo de uma
vez [atravessadores] (S8L).

Observa-se que o grande problema dos mercados convencionais estd na estrutura
organizativa dos apicultores, que precisam avancar nas certificagdes e ainda reunir os
apicultores para estabelecer uma escala de producgdo viavel para negociar com as empresas
processadoras. Dessa forma, compreende-se que o agente mais forte de negociagao nos
mercados convencionais sdo os atravessadores, mas, ainda assim, existe um processo de

comercializa¢do em feiras e supermercados, como relatado na secdo 4.1.1.2.

4.1.4.4 Mercados publicos e institucionais

Os mercados publicos e institucionais sao desenvolvidos pelos mais variados tipos de
fornecedores, em locus multiespacial. Por meio de processos licitatorios e selegao publica,
regulado por contratos e legislagdo vigente. Dentre os canais de comercializagdo, estdo a
alimenta¢do escolar, o fair trade, 6rgdos internacionais, como a Organiza¢do para a
Alimenta¢do e a Agricultura (FAO) e o Programa Mundial de Alimentos (PMA), organizacdes
nao governamentais (ONGs), hospitais, universidades, forgas armadas, entidade assistencial e

estoque do governo (SCHNEIDER, 2016).

O produtor/apicultor compde o grupo de fornecedores que faz parte desse mercado, mas

uma das dificuldades de permanéncia no nicho ¢ identificada na fala do S1L:

A gente fornece mel até para o IFRN. Ja participamos de dois editais. Agora pode ser
que eu ndo participe, porque vai ser mais por online, esse negocio todo. A fica mais...
Esta entendendo? Fica complicado... entrou aquele programa de alimentagdo
escolar, que comprava o mel (S1L).
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O relato acima evidencia que o fator tecnologia dificulta o acesso a modalidade de
contratacdo virtual e os editais onl/ine, bem como o seu processo de inscri¢do e participacao

limitam a interacao dos apicultores com esse mercado.

Nos relatos de S2L e S3A, identifica-se a importancia dos contratos institucionais para

a desempenho da atividade na regido e a relevancia das cooperativas para acessar esse mercado:
[...] a Coopapi foi a primeira cooperativa a executar um projeto PAA no Estado, de

formacgdo de estoque para distribui¢do de mel nas escolas. A primeira cooperativa do

Estado do Rio Grande do Norte a colocar mel na merenda escolar foi a Coopapi,
mais precisamente em 2004/2005 (S2L).

[...] 0 mercado institucional ainda é o mercado mais forte nosso, e nos temos mudado
um pouco essa cultura de que o mel é so para quem esta doente, nos temos em Natal,
por exemplo, a Cecaf, certo, ndo sei se vocés ja visitaram, mas, se puderem, visitem,
nos temos um box ai e semanalmente eu vendo bastante mel, né, é um povo muito fiel,
certo, e “briga” com as legalidades direto (S3A).

Os relatos dos sujeitos revelam o interesse do Estado em ter o mel da merenda escolar,
bem como o peso do mercado institucional nas receitas dos produtores de mel, evidenciando
uma reduzida diversificagdo de clientes, o que implica maior risco ao negocio. Além das
cooperativas, outros agentes institucionais atuam na comercializacdo, contudo, tém como foco
o apicultor de forma individualizada, conforme o relato do S7L: “[...] tem a compra direta, que
a gente faz o saché para compra direta e atualmente é mais pela Emater, Governo do Estado,

que a pessoa vende individualmente e ndo via associagdo” (STL).

Outro agente institucional identificado nas entrevistas foi a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), que além de contribuir na comercializacdo de forma coletiva ainda
propiciou estrutura para o envaze do mel.

[...] também nos colocamos o mel na Conab na época, foi quando a gente podia
colocar o mel na Conab, ndo era exigido o selo, né, de qualidade, ai nos colocavamos
mel também la. Foi onde nos compramos essa maquina de saché, na época o governo
emprestava o dinheiro a Apismel para a gente fazer o estoque de mel e depois a gente

ia pagando aos poucos, né? Tinha o estoque de mel, ia fazendo os sachés e levando
para a merenda escolar e pagava com esse mel (S10L).

Os mercados institucionais figuram nas entrevistas como agentes importantes no acesso
dos apicultores ao mercado, pois viabilizam, em alguns casos, o fortalecimento das cooperativas
e associagdes, € em outros momentos contribuem com recursos para aprimorar a estrutura do
setor. Nesse sentido, evidencia-se o papel relevante que as politicas plblicas assumem para
redirecionar o mercado, de alguma forma sequestrado pelos atravessadores, para um mercado

com potencial de fortalecimento da perspectiva cooperativa na cadeia.
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Quadro 7 — Sintese dos achados nas categorias da dimensao das tipologias de mercado

Dimensao Categoria Achados
. . Mercados de proximidades Nao foram identificados
Tipologias : S : : e - ———
de Mercados locais e territoriais Feiras de agricultura familiar e centrais de comercializagio
Mercados convencionais Supermercados ¢ atravessadores
mercado —— — — -
Mercados publicos e institucionais Editais governamentais, Emater, Conab

Fonte: elaboragdo propria.

A Figura 6 retrata a interacdo dos sujeitos com a dimensao tipologias de mercado, e
evidencia que h4d uma predominancia do reconhecimento dos sujeitos (S1L, S2L, S3A, S4R,
S5R, S6A, S7L, S8L, S9A e S10L) em relacao a categoria de mercados publicos e institucionais,
seguida da categoria de mercados convencionais, cujos sujeitos (S1L, S2L, S5R, S6A e S7L)

também se relacionam.

Figura 6 — Interacdo dos sujeitos com a dimensio tipologias de mercado
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Fonte: elaboragao propria, a partir da saida de dados 2 do NVivo® 11 (Apéndice B).

J& os mercados locais e territoriais sdo reconhecidos apenas pelos sujeitos S1L e S2L, e

os mercados de proximidades ndo sdo reconhecidos por qualquer dos sujeitos entrevistados.
4.1.5 Forg¢as competitivas

De acordo com Porter (2004), as for¢as competitivas representam uma base conceitual
utilizada como ferramenta para definicdo de estratégias competitivas dentre varios setores

empresariais, independentemente de suas especificidades, e ¢ caracterizada como uma
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diferenciagdo ligada a rentabilidade de um negocio, que visa a agregar valor e sustentar pregos
mais elevados. Porter (2004) ressalta que ciclos produtivos mais curtos e qualidade total sdo
aliados na busca por essa diferenciacdo, mas isso estaria diretamente associado a relacao da
organizagdo com o seu posicionamento no mercado em que atua.

Assim, conforme proposto no modelo teérico, uma das dimensdes a serem analisadas
refere-se as forgas competitivas propostas por Porter (2004), considerando que os agricultores
familiares, no processo de comercializagcao do mel, relacionam-se com mercado convencionais e
institucionais, além dos mercados locais e territoriais. Nesse sentido, buscou-se compreender qual
a percep¢ao que os sujeitos da pesquisa tém em relacdo a suas formas de inser¢ao nos mercados,
considerando as cinco forcas propostas por Porter (2004): ameaca de novos entrantes, ameaga
de produtos substitutos, poder de barganha dos fornecedores, poder de barganha dos clientes e
rivalidade dos concorrentes, aqui denominadas ““subcategorias” da dimensao tedrica.

As subcategorias foram, entdo, analisadas sob a perspectiva do mercado da apicultura e
suas particularidades, em que se observou que os respondentes ndo relataram aspectos
relacionados a ameaga de produtos substitutos nem ao poder de barganha de fornecedores. Tal
auséncia pode estar relacionada as caracteristicas do processo produtivo e suas especificidades.
Na apicultura, os fornecedores sdo restritos a alguns insumos, € ndo ha possibilidade de
substituicdo do mel. Pode-se perceber na atividade do mel a presenga de fornecedores de
somente um item de insumo na producdo (a cera), os demais fornecem utensilios e
equipamentos, embalagens e rotulos (para mel fracionado) que, no volume da escala de venda
dos entrevistados, ndo ameaga o seu desempenho. Para Porter (2004), as condigdes dos
fornecedores sdo intrinsecas as caracteristicas de cada setor.

Dentre os sujeitos da pesquisa, trés destacaram a presenca das forcas competitivas na
atividade da apicultura no Rio Grande do Norte. As falas assumem uma visao de perspectivas
diferentes, e que sdo classificadas nas subcategorias “ameagas de entradas”, “rivalidade de

concorrentes” e “poder de barganha de cliente”.

4.1.5.1 Ameaca de novos entrantes

Caracterizada pela chegada de uma nova organizacdo no mercado, o que pode
representar risco de reducdo de precos em funcdao da briga pela fatia do mercado. Em
contraponto, desenvolvem-se as barreiras de entrada, que sdo forgas capazes de conter a
inser¢ao dos novos entrantes. Quanto maior a barreira, menor a ameaga de entrada (PORTER,

2004). As falas a seguir relatam essa subcategoria:
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[...] a gente ja ganhou umas duas licitagées para o IFRN e ja vendeu o produto para
la, ja entregou produto. Era presencial. Agora nesse online fica mais complicado. Em
questdo de documento, tudo (S1L).

[...] o tempo foi passando, a gente foi se modernizando, o mercado foi exigindo muito
mais e a gente teve que buscar, teve que acompanhar. Entdo até ai o nosso mel ainda
estava no inicio da organizagdo, ele ainda ndo era um mel de fato totalmente
legalizado. Foram comegando a surgir barreiras, em sentido comercial (S2L).

[...] os principais comércios do Rio Grande do Norte como um todo ndo recebe mais
produtos sem serem certificados, nos recebemos aqui grandes redes de Natal que
mandam seus representantes para saber se “o mel Renato, estd fechado com vocés?”,
sendo eles ndo recebem (S4R).

Os depoimentos evidenciam uma questdo paradoxal em relacdo as barreiras de entrada,
pois o que ocorreu na cadeia do mel, com a demanda por certificagdo, foi a dificuldade dos
apicultores em se manterem no mercado.

As trés falas, emitidas pelos S1L, S2L e S4R, retratam a dificuldade de inser¢dao no
mercado, imposta pelo setor. Porter (2004) identifica sete barreiras de novos entrantes no
mercado: economias de escala; diferenciacio de produtos; exigéncia de capital; custos de troca;
acesso aos canais de comercializacdo; desvantagem de custo independente de escala; e politica
governamental. Nesse contexto, a fala do S1L ¢ classificada na barreira de entrada do tipo
“canais de comercializa¢do”, pois limita o acesso da associacdo de apicultores no mercado
institucional, devido a sua dificuldade com uso de tecnologia (KHAN et al., 2014). Nas falas
do S2L e do S4R, além da barreira de entrada do tipo “canais de comercializa¢ao”, retratada
nas falas pela deficiéncia de infraestrutura da organizacdo, também pode ser observada a
presenca da barreira de politica governamental, no que trata da exigéncia da legalizagdo de
comercializacdo do mel no Estado (KHAN et al., 2014).

Desta forma, a ameaca de novos entrantes ¢ viabilizada por uma barreira que dificulta a
permanéncia dos apicultores no mercado, ampliando a possibilidade de Estados com maior
facilidade de certificagdo ocuparem o espaco dos produtores do Rio Grande do Norte por meio

de escoamento da producdo ilegal.
4.1.5.2 Poder de barganha do cliente

E o poder presente na relagdo de compra em que o cliente exerce maior influéncia na
negociacdo, dadas as caracteristicas da compra, seja pelo volume, pela diferenciacido ou até
mesmo pelo baixo impacto do produto adquirido na qualidade dos produtos ofertados pelo

comprador. Contudo, os fatores que afetam a posi¢ao de barganha do cliente podem mudar em
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funcdo de decisodes estratégicas, podendo aumentar ou diminuir ao longo do tempo (PORTER,
2004).

Além das dificuldades de comercializa¢do citadas anteriormente, também ¢ possivel
identificar o “poder de barganha do cliente”, caracterizada pela elevacao do nivel de exigéncia
do cliente quanto a qualidade dos produtos ofertados, ou seja, a certificagao. O alcance desse
nivel de exigéncia surge como um diferencial competitivo para aqueles que t€ém acesso a este
patamar de exigéncia (PORTER, 2004).

A auséncia de certificacao e a dificuldade de ter uma produgdo de grande escala para
negociar com os entrepostos torna o atravessador um cliente preponderante para os apicultores,
pois ele passa a estabelecer o preco e as condi¢des de negociacao devido ao lugar que ocupa na

cadeia, o de intermediador do apicultor com o mercado.

4.1.5.3 Rivalidade de concorrentes

A rivalidade entre os concorrentes ¢ comum e corriqueira nas relagdes da industria, € a
“briga” pelo melhor posicionamento no mercado, ou pela permanéncia nele. Naturalmente, o
fator prego estd presente nessa disputa e pode sacrificar a rentabilidade dos concorrentes. No
entanto, existem ainda fatores estruturais que permeiam essa relacao, dentre eles: o tamanho do
mercado, o crescimento lento da industria, a auséncia da diferenciacdo, a divergéncia entre os

concorrentes € os interesses estratégicos de cada concorrente (PORTER, 2004).

A terceira subcategoria identificada foi a “rivalidade de concorrentes”. Para Porter
(1980), a rivalidade ocorre devido ao desejo de um ou mais concorrentes alcangarem seu
posicionamento no mercado, ¢ a intensidade dessa rivalidade pode resultar de diversos fatores
interligados, como a dimensdo do mercado, o prego, a diferenciagdo do produto e a
lucratividade. Na fala do S2L ¢ identificada na figura do atravessador um forte concorrente, que
na cadeia produtiva do mel ¢ um agente autbnomo com potencial poder de barganha, presente
em transacdes comerciais de mel no Rio Grande do Norte. Sua participagdo configura redugao
na margem de lucro dos produtores, que optam em vender o mel in natura para negociagdo com
empresas beneficiadoras (KHAN et al., 2014). Esse fato justifica a fala do S2L, que ¢ membro
e presidente da cooperativa que também beneficia mel, inclusive de forma legalizada:

Eu confironto logo com atravessador, certo? Nunca vai deixar de existir. E preciso
que esse espago também seja nosso... Nao ha um compromisso com,qualidade. A
ilegalidade sempre vai prejudicar quem trabalha dentro da legislacdo. E também uma

das dificuldades nossas. Tem produtor que ndo quer saber disso, tem produtor que
ndo quer seguir esses tramites ai ndo (S2L).
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Observando as falas citadas, a dimensdo das forcas competitivas ¢ percebida
principalmente em relacdo a vulnerabilidade dos sujeitos entrevistados, em relagcdo as
dificuldades de se manter no mercado em fun¢ao da necessidade de legalizacao do processo de

comercializacdo e dos atravessadores.

Os entrevistados ndo relataram aspectos relacionados as vantagens competitivas, ou
seja, eles ndo reconhecem em sua atuagdo um posicionamento estratégico que os favoreca.
Nesse sentido, vantagens como a experiéncia associativa para compra de insumos, intercambio
de informacao e tecnologias e articulacao com centros de pesquisa, como mencionado no estudo
de Fleck e Bellinaso (2008), sdo aspectos ndo mencionados, embora boa parte da produ¢do do
mel do Estado do Rio Grande do Norte seja direcionada a cooperativas.

O estudo realizado por Arruda, Botelho e Carvalho (2011) evidenciam alguns aspectos
estruturais que representam vantagens logisticas da regido Nordeste, como: o transito para
Europa, Estados Unidos da América e Africa; a existéncia de aeroporto no Ceara com camaras
frigorificas; os portos internacionais em Fortaleza e Pecém; e o fato de a regido ser beneficiada
por 3.000 horas de sol anualmente, questdes que ndo foram relatadas pelos entrevistados.

Desta forma, além de minimizar as ameacas percebidas pelos apicultores, talvez seja
necessario um esfor¢o em evidenciar as vantagens que se colocam na regido para esse tipo de
produgdo. Porter (2004) afirma que as organizagdes precisam continuar aprendendo e
descobrindo as suas forcas para melhorar e modificar a sua “posi¢cdo competitiva” no mercado,
o que lhes permitiria atingir maiores ganhos e progresso. Esse pensamento atrai criticas
ideoldgicas em relagdo a liberdade de mercado e a presenca do fator humano nas tomadas de
decisdes estratégicas, aprofundada pela economia substantiva (AKTOUF, 2002).

Nesse contexto, € possivel perceber que embora a estrutura do setor incorporada nas
cinco forcas competitivas possa dar lugar de destaque as organizagdes dos apicultores, isso
ainda nao foi identificado e assumido pelos atores dessa cadeia de valor. Tal fato pode estar
atribuido a auséncia de conhecimento ou visdo estratégica das organizagdes de frente ou, ainda,

aos valores e costumes ali presentes.
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Quadro 8 — Sintese dos achados nas categorias da dimensao das forcas competitivas

Dimensao Categoria Subcategoria

Ameaca de produtos substitutos Nao relatados
Nio se identificou barreiras de entrada, mas barreiras de
manutencdo dos apicultores no mercado
Os atravessadores sdo agentes importantes de

Ameagas de novos entrantes

Forgas Poder de barganha dos clientes A . .
competitivas negociacdo deterrP1nando prego e qualidade
Poder de barganha dos fornecedores Nao relatado
Os atravessadores ocupam ao mesmo tempo o lugar de
Rivalidade de concorrentes concorrentes e clientes, visto que sdo eles que negociam

a maior parte da producdo

Fonte: elaboragao propria.

A Figura 7 mostra a relacao dos sujeitos com a dimensdo forcas competitivas e retrata
que a categoria ameaga de novos entrantes ¢ reconhecida pelos sujeitos S1L e S2L, o que pode
estar relacionado a perspectiva da posicao de lideranga. J4 a categoria poder de barganha se da
pelo sujeito S4R, que percebe na legalidade da atividade uma garantia de agregacao de valor ao

mel e uma consequente alavancagem de sua comercializagao.

Figura 7 — Interacdo dos sujeitos com a dimensio das forcas competitivas

0 9

Ameaca de Entrada

o
o - Ameasca de
L= Suhstituicio
Forcas
Competitivas #mmmeea  Poder de Negociacio -

Fornecedores

» - - x -
- Sy Poder de Negociacao -
» £ e
. Compradores/clientes
u
Rivalidade entre v 2
Empresasiconcorréncia 5 ‘n'

o Apicaltores
9 Lideranca
o Reguladores

Fonte: elaboragdo propria, a partir da saida de dados 3 do NVivo® 11 (Apéndice B).

Enquanto a categoria rivalidade de concorrentes se da por apenas um sujeito da pesquisa,
que percebe no atravessador uma figura de rivalidade, dada ao seu poder de barganha junto aos
pequenos produtores da regido, as categorias ameacas de novos entrantes e poder de barganha

dos clientes nao foram mencionadas pelos sujeitos entrevistados.
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4.2 ASSOCIACOES ENTRE AS CATEGORIAS TEORICAS

O Quadro 9 apresenta como dimensdes e categorias sao mencionadas pelos grupos de

sujeitos (lideranga, apicultores e reguladores).

Quadro 9 — Associacdo entre as categorias tedricas

Dimensio Categoria Lideranca Apicultores Reguladores
g S1L | S2L | S7L | S8L | S10L | S3A | S6A | S9A | S4R | S5R
Reciprocidade L L ) L ) L L L ) L ) o o
Integracio o
social Redistribuicdo L L o L o o o o o
Trocas mercantis L J o L J L ) L ) o o
Mercados de
proximidades
Mercados locais e
Tipologias de territoriais
mercado Mercados
o 3 e e e

convencionais
Mercados publicos e
institucionais
Ameaca de entrada
Ameaca de
substituicao
Poder de negociagao
dos fornecedores
Poder de negociagao
com os compradores/ L )
clientes
Rivalidade entre as
empresas existentes/ o
concorréncia
Fonte: elaboragdo propria, a partir das saidas de dados 1, 2 ¢ 3 do NVivo® 11 (Apéndice B).

Forcas
competitivas

A dimensao integragdo social estd presente de forma integral entre apicultores e figura de
forma menos intensa para liderangas e reguladores, evidenciando que todas as categorias desta
dimensao sdo reconhecidas, ou seja, ha um transito entre as formas de interagdo social. Como
visto nos relatos, a interacao social € definida pelas necessidades imediatas dos apicultores, que
quando t€m demandas financeiras buscam relagdes mercantis. Esse achado se alinha com a
proposic¢ao de Polanyi (2000), que defende que o mercado nao € a inica forma de interagao social.

Em relacdo as tipologias de mercado, observa-se a predominancia dos mercados
institucionais, evidenciando que as politicas publicas sao reconhecidas como relevantes para
todos os grupos de sujeitos. De forma secundéria, os mercados convencionais sdo mencionados
como formas de escoamento da produg¢ao, principalmente quando os apicultores tém demandas
financeiras urgentes, ou seja, a inconstancia ou insuficiéncia de mercados institucionais

direcionam os esfor¢os dos apicultores para os mercados convencionais.
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Em relagdo as forgas competitivas, estas ndo sdo reconhecidas pelos apicultores, somente
sdo citadas pelas liderancas, na categoria barreira de entrada, referindo-se aos processos de
certificagdo que dificultam a comercializagdo, e rivalidade de concorrentes, que se refere aos
atravessadores que desmobilizam as inciativas associativas ao atenderem individualmente os
apicultores. Por outro lado, os apicultores reconhecem os atravessadores como clientes, uma
vez que na auséncia de interagdo com o mercado institucional sdo eles, no contexto do mercado
convencional, que oferecem possibilidades de comercializagao da produgao.

A relagdo entre as categorias revela que ainda que os apicultores nao se orientem pela
logica da competitividade, eles interagem socialmente em todas as categorias e articulam-se aos
mercados institucionais e convencionais, ou seja, embora nao seja o mercado que defina suas

formas de interagao social, este ainda se constitui como um campo relevante de atuagao.

4.3 ASSOCIACOES ENTRE AS DIMENSOES TEORICAS: INTEGRACAO SOCIAL,
TIPOLOGIAS DE MERCADO E FORCAS COMPETITIVAS

Nesta se¢do, sdo analisadas as associagdes que se estabelecem entre as trés dimensodes
da pesquisa (integragao social, tipologias de mercado e for¢as competitivas), ou seja, as relagdes

que resultam do modelo teorico abordado.

Figura 8 — Associacoes entre as dimensdes teoricas de analise

Integracao
Social

IS /TM )-

Tipologias de ° ,
Mercados L,

IS/FC

IS/TM/FC

Forcas
Competitivas

FC/TM

® Apicultores (S3A S6A e 59A)
* Liderenca (S1L. S2L. S7L.S8L e S10L)
* Reguladores (S4R e S5R)

Fonte: elaboragdo propria, a partir da saida de dados 4 do NVivo® 11 (Apéndice B).
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Observa-se, por meio da Figura 8, que cada sujeito se relaciona com, pelo menos, duas
dimensdes tedricas do estudo, sendo que quatro sujeitos se relacionam com todas as dimensodes

e cinco sujeitos relacionam-se com duas delas (integragao social e tipologias de mercado).

Infere-se, entdo, que a dimensdo das forgas competitivas nao ¢ predominante nesse
contexto, e foi mencionada somente por membros da lideranca e representantes dos 6rgdos

reguladores.

4.3.1 Associacoes entre integracao social, tipologias de mercado e forcas competitivas

Os sujeitos que promovem a intercessao entre as trés dimensoes teoricas dividem-se em
dois grupos: (a) lideranca, formada por representantes legais de associagdes e cooperativas; e
(b) regulagdo, formada por representantes executivos de 6rgaos fiscalizadores (Idiarn e Mapa).

A interacdo dos sujeitos SIL (Presidente de Associacdo) e S2L (Presidente de
Cooperativa) com todas as dimensdes do estudo estd relacionada ao modo como eles se
posicionam na cadeia produtiva do mel, bem como a forma adotada para inser¢do no mercado
(a venda fracionada). Neste sentido, diferentemente dos demais sujeitos que compdem o grupo
de entrevistados da lideranca, além da integracdo social e das tipologias de mercado, eles
percebem também a presenca das forcas competitivas, pois veem os atravessadores como
grandes concorrentes, capazes de interferir no desenvolvimento e fortalecimento de uma
estrutura organizativa legal.

Os sujeitos S4R (Diretor no Idiarn) e S5R (Presidente do Mapa) tém uma percepcao
macro da cadeia e se relacionam com todas as dimensdes da pesquisa, pois t€m conhecimento
e visdo da estrutura social estabelecida, do papel dos agentes e da legalidade da atividade
mercadoldgica do mel.

A presenga desses dois tipos de agentes (liderancas e reguladores) justifica-se
principalmente pela questdo da certificagdao e dos atravessadores. Os reguladores e liderancas
compreendem a certificagdo como uma forma de melhorar a competitividade dos apicultores,
por um lado, € como uma barreira de entrada em novos mercados quando sua auséncia impede
os apicultores de ampliar os processos de negociacdo, por outro lado. As liderancas identificam
os atravessadores como uma ameaca, eles poderiam ser identificados como novos entrantes,
pois ainda que nao produzam o mel, eles impedem ou dificultam os processos organizativos

dos apicultores, uma vez que viabilizam retorno financeiro rapido.
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4.3.2 Associacoes entre integracio social e tipologias de mercado

Os sujeitos que transitam entre a integracdo social e as tipologias de mercado
representam a maioria da amostra e se dividem em dois grupos: apicultores e lideranca.

A associagdo entre as duas dimensdes mostra uma interacao massificada dos apicultores
(S3A, S6A e S9A), que transitam exclusivamente nessas duas esferas. Para os apicultores, as
forcas competitivas ndo fazem parte do seu ambiente, pois a sua producdo ¢ escoada por
variados canais ao seu modo e conveniéncia, seja por meio de associagdes e cooperativas, pelas
trocas mercantis, mercados convencionais ou publicos e institucionais, o qual prepondera sobre
as demais tipologias de mercado e sinaliza a relevancia das politicas publicas para o
fortalecimento dos elos entre os agentes que constituem a cadeia. Esta visao ¢ corroborada pelos
sujeitos S7L, S8L e S10L, que embora facam parte da lideranga e tenham uma perspectiva mais
ampla da cadeia, entendem que o nivel de producdo local e as dificuldades estruturais
enfrentadas justificam a busca por parcerias independentes, inclusive com os atravessadores,

que enfraquecem as formas organizativas que representam (associa¢des e cooperativas).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As formas de interagdo do homem com os ambientes natural e social revelam vieses que
transcendem a economia capitalista, e isso pode estar associado aos meios que ele busca para
suprir as suas necessidades essenciais. Essas formas de interacdo orientam o que se pode
denominar de “desenvolvimento”, que pode ter um sentido particular para cada individuo ou
grupo (POLANYT, 2000). Nesse sentido, o modelo teérico aponta para uma problematica que
busca responder se as formas como os apicultores do Rio Grande do Norte interagem com o
mercado tém como foco a dimensdo da competitividade ou orientam-se por valores que
priorizam outras dimensdes socioculturais que ndo tem o lucro e a produtividade como fatores
direcionadores da acdo. Desta forma, tem-se como objetivo geral compreender como os
apicultores interagem com o mercado e os agentes da cadeia do mel do Rio Grande do Norte.

Para alcancar o objetivo da pesquisa, foi elaborado um modelo teérico composto por
trés dimensdes: integracao social, tipologias de mercado e forgas competitivas. A integragdo
social foi fundamentada na concepgao tedrica de Polanyi (2000), explorada em sua principal
obra, “A grande transformacao”, publicada em 1944 e cuja contribui¢do ¢ a compreensao da
evolugdo das formas de interacao ciclicas dos atores sociais, ao longo do tempo. Essa teoria
destaca a importancia central da regulacdo social sobre a economia, observando o papel das
institui¢des em meio as formas organizativas que sdo construidas para atender aos anseios de
individuos ou grupos.

Considerando que os apicultores estdo inseridos em processos produtivos, a outra
dimensao considerada foi a das tipologias de mercado, que tomou como referéncia a teoria de
Schneider (2016). Essa abordagem, contextualizada na agricultura familiar, evidencia
diferentes formas de interacdo dos agricultores com o mercado, ou seja, existem mercados que
fogem a logica capitalista.

Nesse contexto, considerando que a logica capitalista tem como énfase a dimensdo da
competitividade, o estudo apoiou-se na teoria das forgas competitivas de Porter (2004), que
destaca a importancia da formulagdo da estratégia de competi¢do no mercado para o sucesso da
organizagdo. Porter (2004) acrescenta que a estratégia da organizagdao deve levar em
consideragdo os ambientes interno e externo e os seus aspectos sociais, politicos € econdmicos,
mantendo o foco na rentabilidade. Nessa dimensdo, a pesquisa buscou compreender em que
medida os apicultores reconhecem e utilizam logicas competitivas para relacionar-se entre si e

com o mercado.
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Nesse sentido, para atingir o objetivo geral da pesquisa, foram tragados trés objetivos
especificos: caracterizar as formas de interacdo social vivenciadas pelos agricultores na sua
relacdo de producao e comercializagdo com a cadeia produtiva do mel; identificar os tipos de
mercado com os quais os apicultores interagem; e analisar se os apicultores se orientam por
estratégias competitivas como norteadoras de suas a¢des na cadeia do mel do Rio Grande do
Norte.

Sobre a caracterizacao das formas de interagdo social vivenciadas pelos agricultores na
sua relagdo de producgdo e comercializagao com a cadeia produtiva do mel, as falas revelam que
os sujeitos se relacionam com uma diversidade de formas de interacdo, e que elas permeiam as
trés categorias dispostas na dimensdo da integracdo social, quais sejam: a reciprocidade, a
redistribuicao e as trocas mercantis. A relagdo de reciprocidade faz parte do cotidiano dos
agricultores e tem caracteristicas proprias das formas organizativas (cooperativas e associagoes)
que se instalam na cadeia produtiva do mel, mas ndo predomina sobre os interesses individuais
do agricultor, que interage intensamente com as relacdes de trocas mercantis, visando a suprir
suas necessidades materiais de curto prazo em detrimento do fortalecimento dos elos
exclusivamente sociais. Quanto a redistribui¢cdo, observou-se o desejo do agricultor em manter
uma relagdo de compra e venda, via contratos, com instituicdes do poder publico a fim de
garantir a pratica de pregos justos e um fluxo de comercializagdo estavel. Contudo, as regras
que norteiam a atividade sdo ainda um fator que dificulta e restringe essa relagao.

No que se refere a identificacdo dos tipos de mercado que os agricultores interagem, o
estudo mostra que a forma de interacdo que ocorre por meio da categoria de mercados publicos
e institucionais e que integra a dimensao de tipologias de mercado ¢ a mais citada pelos sujeitos
da pesquisa e representa um elo fortalecedor na estrutura da cadeia produtiva do mel no Estado
do Rio Grande do Norte, ressaltando a relevancia do papel das politicas pubicas no
desenvolvimento da atividade na regido. Os sujeitos da pesquisa também apontam uma
interagdo mantida com os mercados convencionais, cujas formas de escoamento da producao
ocorrem principalmente via atravessadores e/ou supermercados. Vale citar que alguns
apicultores interagem também com os chamados mercados territoriais, nas tradicionais feiras
de agricultura familiar e centrais de comercializagdo, onde comercializam os seus produtos
fracionados.

Quanto a analisar se os apicultores se orientam por estratégias competitivas como
norteadoras de sua acdo na cadeia do mel do Rio Grande do Norte, o estudo relata que somente
aqueles apicultores que ocupam posicao de lideranga conseguem perceber a dimensao das

forcas competitivas, mas nem mesmo esses apicultores se utilizam de estratégias competitivas
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para nortear suas tomadas de decisdo, visto que ainda lidam com dificuldades de estruturacao
legal para assumirem o seu posicionamento no mercado.

Sobre o questionamento central desta pesquisa, que indaga se formas como os
apicultores do Rio Grande do Norte interagem com o mercado tem como foco a dimensao da
competitividade ou orientam-se por valores que priorizam outras dimensdes socioculturais que
ndo tém o lucro e a produtividade como fatores direcionadores da acdo, os dados revelam que
tanto as formas de interacdo social como com o mercado ocorrem de forma complexa e
dependem das necessidades imediatas do apicultor, ou seja, ele nao descarta mercados ou tipos
de relagdo, pois tem como foco central sua sobrevivéncia, que em muitos momentos se sobrepde
as necessidades das estruturas coletivas. Contudo, isso ndo coloca o apicultor orientado por uma
logica empresarial, e seu distanciamento das categorias relacionadas a estratégia, de alguma
forma, reforcam essa perspectiva.

De um modo geral, os resultados da pesquisa apontam que nao hé absolutismo nas falas
dos sujeitos e que eles conseguem transitar por todas as dimensdes do modelo tedrico abordado.
E, embora a dimensao da competitividade ndo seja o foco dos apicultores da cadeia produtiva
do mel do Rio Grande do Norte, ndo se pode afirmar que os apicultores sdo orientados por
valores que priorizam outras dimensdes socioculturais que nao tém o lucro e a produtividade
como fatores direcionadores da a¢do, pois relatos identificam que alguns apicultores se mostram
propensos a posturas individualistas e a preponderancia de valores de mercado que respondam
as suas necessidades mais emergentes. Por outro lado, isso pode apenas caracterizar o conceito
da economia substantiva, cujo processo resulta numa continua oferta de meios materiais para
suprir a necessidade humana (POLANYT, 1976).

Contudo, este estudo promove uma percepg¢ao da evolucdo do comportamento e valores
subjetivos do produtor familiar diante das relagdes mercadologicas que contornam a atividade
da apicultura no Estado do Rio Grande do Norte, e reforca o que em relagdes imbuidas de

subjetividade hd uma barreira para o absolutismo capitalista.

5.1 LIMITACOES DA PESQUISA

O modelo teorico abordado foi explorado dentro de um contexto restrito a Cadeia
Produtiva do mel, o que limitou as variaveis da pesquisa e suprimiu a possibilidade de novos

achados sobre as dimensOes teodricas estudadas.
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5.2 SUGESTOES PARA FUTURAS PESQUISAS

Sugere-se explorar o modelo tedrico abordado, num contexto mais amplo e avangar na
discussao da governanga no prisma da economia dos custos de transa¢ado, a fim de compreender

0 que orienta as decisdes dos apicultores para priorizar um tipo de mercado em detrimento de

outro.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Roteiro 1 — Produtores/apicultores familiares

Objetivos
especificos

Dimensoes teoricas

Questdes de investigacio

a) Caracterizar as
formas de
interagao social
vivenciadas pelos
agricultores na sua
relagdo de
produgdo e
comercializacdo
com a cadeia
produtiva do mel.

Integragdo social

Qual a relacdo entre os apicultores, associagdes e
cooperativas? Quais sdo as vantagens?

Integragdo social

Quantos membros da familia participam da produgdo do
mel? Qual a capacidade produtiva familiar?

Integragdo social

Como se da a relagdo entre as liderangas e os associados/
cooperados?

Integracdo social

Os agentes da cadeia conhecem o seu papel e cumpre suas
responsabilidades?

Integracdo social

Que agentes transacionais constituem a cadeia produtiva do
mel, do Rio Grande do Norte?

Integracdo social

A comercializag@o do mel ¢ uma atividade regulada. Como
vocé lida com as certificagdes exigidas?

Integracdo social

Qual a capacidade de comercializagdo no amplo mercado
(intermedidrios, grande varejo, consumidor final)?

Integragdo social

Que tipo de vinculo ¢ firmado entre as partes envolvidas
nas transagdes entre agentes primarios (apicultores,
entrepostos, associagdes ou cooperativas) e secundarios
(processadores/fracionadores, mercados atacadista e
varejista)?

Integragdo social

Qual a importancia do cultivo do mel em seu dia a dia?

Tipologias de mercado Como se d4 a destinac@o do mel produzido?

Tipologias de mercado Qual o canal de vendas mais utilizado e por qué?

Qual o niimero de colmeias e quanto elas produzem de

Tipologias de mercado mel?

Tipologias de mercado Além do mel, cultiva outros itens agricolas? Quais?

b) Identificar os

Tipologias de mercado Qual o nivel de profissionaliza¢do do produtor/apicultor?

tipos de mercado

. Como a sua produgdo contribui para o desenvolvimento da
com os quais o0s

Tipologias de mercado

apicultores
interagem.

atividade do mel?

Tipologias de mercado

Quais os riscos ou incertezas presentes nas transacdes da
cadeia do mel?

Tipologias de mercado

Vocé mantém relagdo de compra e venda com 6rgdos e/ou
institui¢cdes publicas? Como essa relacdo ocorre?

Tipologias de mercado

Como voce lida com as exigéncias regulatérias desse
mercado?

¢) Analisar se os
apicultores se
orientam por
estratégias
competitivas como
norteadoras de sua
acdo na cadeia do
mel do Rio Grande
do Norte.

Forcas competitivas

Que estruturas de beneficiamento do mel ¢ utilizada? Qual
o seu nivel de adequacdo as exigéncias legais?

Forcas competitivas

Como a cadeia vé o mercado atual do mel? Ha expectativa
de desenvolvimento?

Forcas competitivas

Qual o critério de precificagdo do mel?

Forgas competitivas

Qual a capacidade produtiva do produtor/apicultor? Ha
perspectiva de aumento e desenvolvimento da atividade?

Forgas competitivas

Que estratégias vocé (e associados) utiliza para enfrentar as
barreiras de entrada ao mercado?

Forgas competitivas

Conhece a certificagdo e os seus beneficios?

Forgas competitivas

Quais os obstaculos enfrentados ou percebidos ao buscar a
certificagdo?

Forgas competitivas

Ha presenga de novos entrantes? Qual a estratégia de
permanéncia no mercado? Quais os obstaculos enfrentados
pelo pequeno produtor/apicultor familiar?

Forgas competitivas

Quais seus principais concorrentes? O que os diferencia de
vocé? Qual o tipo de relagdo mantida com os concorrentes?
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Roteiro 2 — Proprietarios de casa de mel e/ou de entreposto (lideranca)

Objetivos
especificos

Dimensoes teoricas

Questdes de investigacio

a) Caracterizar as
formas de
interagdo social
vivenciadas pelos
agricultores na sua
relacdo de
produgido e
comercializagdo
com a cadeia
produtiva do mel.

Integracao social

Qual a relagdo entre os apicultores, associagdes e cooperativas?
Quais s30 as vantagens?

Integracao social

Como se da a relacdo entre as liderancas e os associados/
cooperados?

Integracao social

Os agentes da cadeia conhecem o seu papel e cumpre suas
responsabilidades?

Integragdo social

Que agentes transacionais constituem a cadeia produtiva do
mel, do Rio Grande do Norte?

Integragdo social

A comercializa¢do do mel ¢ uma atividade regulada. Como
vocé lida com as certificagdes exigidas?

Integragdo social

Qual a capacidade de comercializagdo no amplo mercado
(intermedidrios, grande varejo, consumidor final)?

Integragdo social

Que tipo de vinculo ¢ firmado entre as partes envolvidas nas

transagdes entre agentes primarios (apicultores, entrepostos,

associagdes ou cooperativas) e secundarios (processadores/
fracionadores, mercados atacadista e varejista)?

Integracdo social

Qual a importancia do cultivo do mel em seu dia a dia?

Integracao social

Como as cooperativas contribuem nas transacdes da cadeia do
mel?

Integracao social

Como as associacoes contribuem nas transacoes da cadeia do
mel?

b) Identificar os

tipos de mercado

com 0s quais 0s
apicultores
interagem.

Tipologias de mercado

Como se da a destina¢do do mel produzido?

Tipologias de mercado

Qual o canal de vendas mais utilizado e por qué?

Tipologias de mercado

Qual o niumero de colmeias e quanto elas produzem de mel?

Tipologias de mercado

Além do mel, cultiva outros itens agricolas? Quais?

Tipologias de mercado

Qual o nivel de profissionaliza¢do do produtor/apicultor?

Tipologias de mercado

Como a sua produgao contribui para o desenvolvimento da
atividade do mel?

Tipologias de mercado

Quais os riscos ou incertezas presentes nas transagdes da
cadeia do mel?

Tipologias de mercado

Vocé mantém relagdo de compra e venda com 6rgaos e/ou
institui¢des publicas? Como essa relagdo ocorre?

Tipologias de mercado

Como vocé lida com as exigéncias regulatorias desse mercado?

c) Analisar se os
apicultores se
orientam por

estratégias
competitivas como
norteadoras de sua
a¢do na cadeia do
mel do Rio Grande
do Norte.

Forgas competitivas

Que estruturas de beneficiamento do mel ¢ utilizada? Qual o
seu nivel de adequagdo as exigéncias legais?

Forgas competitivas

Como a cadeia vé o mercado atual do mel? Ha expectativa de
desenvolvimento?

Forgas competitivas

Qual o critério de precificagdo do mel?

Forgas competitivas

Qual a capacidade produtiva do produtor/apicultor? Ha
perspectiva de aumento e desenvolvimento da atividade?

Forgas competitivas

Que estratégias voceé (e associados) utiliza para enfrentar as
barreiras de entrada ao mercado?

Forgas competitivas

Conhece a certificagdo e os seus beneficios?

Forgas competitivas

Quais os obstaculos enfrentados ou percebidos ao buscar a
certificagdo?

Forcas competitivas

Ha presenga de novos entrantes? Qual a estratégia de
permanéncia no mercado? Quais os obstaculos enfrentados
pelo pequeno produtor/apicultor familiar?

Forcas competitivas

Quais seus principais concorrentes? O que os diferencia de
vocé? Qual o tipo de relacdo mantida com os concorrentes?
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Roteiro 3 — Representantes dos orgaos certificadores

Objetivos
especificos

Dimensoes teoricas

Questdes de investigacio

a) Caracterizar as
formas de interagdo
social vivenciadas pelos
agricultores na sua
relagdo de producdo e
comercializa¢do com a
cadeia produtiva do mel.

Integracdo social

Ha institui¢des atuantes junto ao pequeno produtor, na
regido? Ha incentivos de desenvolvimento?

Integracdo social

Como o 6rgao regulador participa da relagdo de
redistribui¢do da comercializagdo do mel no Estado?

Integracdo social

O 6rgdo orienta o pequeno produtor ou age
exclusivamente como fiscalizador?

Integragdo social

Quais as dificuldades percebidas nos apicultores em
relacdo a adequacdo da atividade de forma regulada?

b) Identificar os tipos de
mercado com os quais
os apicultores
interagem.

Tipologias de mercado

Como o 6rgdo certificador avalia o pequeno produtor/
apicultor?

Tipologias de mercado

Quais os riscos ou incertezas presentes nas transacdes
da cadeia do mel?

Tipologias de mercado

Quais os beneficios da certificagdo para o consumidor,
para o mercado e para o produtor/apicultor?

Tipologias de mercado

Como ¢ avaliada a proporcionalidade das exigéncias
regulatorias na agricultura familiar, especialmente na
produg¢do e comercializacdo do mel?

c) Analisar se os
apicultores se orientam
por estratégias
competitivas como
norteadoras de sua agdo
na cadeia do mel do Rio
Grande do Norte.

Forgas competitivas

Os apicultores t€m ciéncia da importancia da
certificacdo? Eles sdo orientados?

Forcas competitivas

Como o mel certificado se diferencia no mercado?
Agrega valor?

Forcas competitivas

Qual a influéncia da certificagdo na qualidade do mel?

Forcas competitivas

Quais os beneficios da certificagdo para o consumidor,
para o mercado e para o produtor/apicultor?

Forgas competitivas

Quais as vantagens competitivas da certificacdo? Ela ¢
disseminada na cadeia?
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